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CARTA DE LOS PRESIDENTES

La celebración de los 25 años de vida 
de Esquel, nacida el 30 de Agosto de 
1990 como una organización cívica al 

servicio de las más nobles causas naciona-
les como son la superación de la pobreza y 

exclusión y la promoción de la democracia, 
�����Œ�������o�����•�‰�����]�}���‰���Œ�������o�P�µ�v���•���Œ���G���Æ�]�}�v���•���•�}���Œ����

�o�}�•�� �����•���0�}�•�� �Ç�� ���‰�Œ���v���]�Ì���i���•�� ���•�µ�u�]���}�•�� ���v�� ���]�v���}��
lustros en los que el Ecuador cambió de manera 

�����.�v�]�Ÿ�À���X

Partamos de lo que fueron las bases funda-
cionales de Esquel: una decisión autónoma 
de un grupo de individuos para contribuir, 
desde sus capacidades, experiencias, destre-
zas, convicciones y relaciones, al desarrollo 
del país, entendido este como la superación 
de trabas inveteradas que reproducen el 
���š�Œ���•�}�U���o�����‰�}���Œ���Ì���U���o�����]�v���‹�µ�]�������U���o�����]�v�i�µ�•�Ÿ���]����
�Ç�U�����o�� �u�]�•�u�}�� �Ÿ���u�‰�}�U������ �o���� �u���i�}�Œ���� �����o�� �(�µ�v���]�}-

namiento de la democracia y la gobernabili-
dad en el Ecuador.

���•���� �]�v�]���]���Ÿ�À���� ���]�µ���������v���� �����.�v�]�•�� �‹�µ���� �•�µ�� �}�Œ-
�P���v�]�Ì�����]�•�v�� �v�}�� �]������ ���� �š���v���Œ�� �v�]�v�P�µ�v���� �.�o�]�����]�•�v��
�‰�}�o�_�Ÿ�������}���Œ���o�]�P�]�}�•�����v�]���]�������������•�š���Œ���À�]�v���µ�o������������
ningún grupo empresarial ni ser dependien-
�š�������������o�P�·�v���.�v���v���]���u�]���v�š�}���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�X
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Es decir, en los cimientos de Esquel la 
� �Ÿ������ �Z���� �•�]���}�� �o���� �‰�]�����Œ���� �(�µ�v�������]�}�v���o�� �‹�µ����
�o�����Z�����‰���Œ�u�]�Ÿ���}���À�]�À�]�Œ�����v���µ�v�����µ���Œ�š�}���������•�]-
�P�o�}�����š�Œ���À���•�����}���������š�µ�Œ���µ�o���v���]���•���‰�}�o�_�Ÿ�����•�U��
económicas, sociales, sin renunciar al in-
terés por el otro, por el bien común, la 
posibilidad de aportar a la construcción 
de bienes públicos que puedan ser dis-
�(�Œ�µ�š�����}�•�� �‰�}�Œ�� �š�}���}�•�� �‰�}�Œ�� �]�P�µ���o�U�� �Ç�� �v�}�•�� �Z����
brindado la oportunidad de ser parte de 
�µ�v�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�����}�o�����Ÿ�À�������v���o�����‹�µ���U���o�µ-
���Z���v���}���‰�}�Œ�����}�v�•���P�µ�]�Œ�����o�������u���]�}�U���Z���u�}�•��
cambiado nosotros también. 

���•�� ���•�š���� ���}�v�����‰���]�•�v�� � �Ÿ������ �o���� �‹�µ���� �Z���� �•�]���}��
���o�� �‰���P���u���v�š�}�� �‹�µ���� �v�}�•�� �Z���� �‰���Œ�u�]�Ÿ���}�� �]�v-
�À�}�o�µ���Œ���Œ�v�}�•���������u���v���Œ�����o���P�_�Ÿ�u�������v���‰�Œ�}-
�����•�}�•�����}�u�‰�o���i�}�•�U���‹�µ�����������Z�����Z�}�����}�v�o�o���À���v��
�Œ�]���•�P�}�•�U���‹�µ�����v�}���v�}�•���Z���v�����u�]�o���v�����}���(�Œ���v-
te a poderosos y obscuros intereses pero 
�‹�µ�������o���u�]�•�u�}���Ÿ���u�‰�}���v�}�•���Z���v���‰���Œ�u�]�Ÿ���}��
crecer como individuos y organización, 
cambiando nuestras formas de pensar y 
�����š�µ���Œ���Ç�U�����v���u�µ���Z�}�•�������•�}�•�U���Z���•�š�����������•���v-
�Ÿ�Œ�X

�&�µ�����o�������Œ�]�•�]�•���r�r�r�r�À�]�•�]�•�v�U���•���v�Ÿ�u�]���v�š�}���Ç���Œ����-
lidad tan presente en la mente de los 
�����µ���š�}�Œ�]���v�}�•�U�� ���o�o���� �‰�}�Œ�� �o�}�•�� ���y�}�•�� �}���Z���v�š����

del siglo anterior----, la que fue el deto-
�v���v�š���U���o�����Œ���Ì�•�v���������•���Œ�U�����o���]�u�‰���Œ���Ÿ�À�}��� �Ÿ-
���}�r�‰�}�o�_�Ÿ���}�� �‹�µ���� ���]�}�� �}�Œ�]�P���v�� ���� ���•�‹�µ���o�V�� �•����
trataba de dar respuesta no sólo a una 
situación de alarmante pobreza y ex-
clusión de las mayorías nacionales sino 
también de marginación del país frente 
a una economía internacional que tran-
�•�]�š���������Z�����]�����µ�v���u�µ�v���}���P�o�}�����o�]�Ì�����}�V���Œ���•-
puesta que solo sería viable si de manera 
simultánea se trabajaba en el fortaleci-
miento de la democracia a través de la 
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v���X

El  MODELO DE ORGANIZACIÓN

Existen algunas claves estratégicas que 
�Z���v�� �}�Œ�]���v�š�����}�� �v�µ���•�š�Œ�}�� �š�Œ�������i�}�� �Ç�� �‹�µ����
queremos recordar en esta síntesis de 
nuestro camino recorrido.

�>���•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•�U�� ���•�� �������]�Œ�� �o���•�� �(�}�Œ�u���•��
como los ciudadanos deciden organizar-
se para ser parte del cambio, son real-
mente fundamentales cuando se quiere 
�P���v���Œ���Œ�� �����u���]�}�•�� �‹�µ���� ���v�� �u�µ���Z�}�•�� �����•�}�•��
�š�}�u���v�� �u�µ���Z�}�� �Ÿ���u�‰�}�X�� ���•�‹�µ���o�� �����•������ �•�µ��
���Œ�Œ���v�‹�µ���� ���‰�}�•�š�•���‰�}�Œ���µ�v���u�}�����o�}���]�v�•�Ÿ�š�µ-
���]�}�v���o�]�Ì�����}�U�� �‹�µ���� �o���� �‰���Œ�u�]�Ÿ���Œ���� �Z�������Œ�� �•�µ��
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�š�Œ�������i�}�� ������ �u���v���Œ���� ���.���]���v�š���� �Ç�� �š�Œ���v�•�‰��-
�Œ���v�š���V�� �‰���Œ���� ���o�o�}�� ���Œ���•�� �µ�v���� ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ������
�^�P�}���]���Œ�v�}�� ���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�À�}�_�� ���v�� �o���� �‹�µ���� �µ�v����
�:�µ�v�š���� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �]�v�š���P�Œ�������� �‰�}�Œ�� �o�_�����Œ���•�U��
�Z�}�u���Œ���•�� �Ç�� �u�µ�i���Œ���•�U�� �����o�� �‰���_�•�� ���•�� ���o�� ���v�š����
de orientación, control y supervisión del 
trabajo de una Administración que ge-
rencia la vida diaria de la organización. 
�:�µ�v�š�}���������•���•�����}�•�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���•�]���u�‰�Œ�����Z��-
mos tenido una auditoría internacional, 
�‹�µ���� ���•�� �š���•�Ÿ�u�}�v�]�}�� �����o�� �u���v���i�}�� ������ �v�µ���•-
tros recursos que al ser ajenos deben ser 
manejados con pulcritud.   

�,���v�� �•�]���}�� �‰���Œ�š���� ������ �v�µ���•�š�Œ���•�� �Z���Œ�Œ���u�]���v-
�š���•���������š�Œ�������i�}���µ�v���D�}�����o�}���������'���•�Ÿ�•�v��������
�W�Œ�}�Ç�����š�}�•�U�� �����Œ�Ÿ�.�������}�� ���}�v�� �µ�v���� �v�}�Œ�u����
internacional ISO 9001-2008, que nos 
�‰���Œ�u�]�š�������‰�Œ���Z���v�����Œ���•�}���Œ�����o�}�������š�µ�����}�����v��
procesos en que siempre las preguntas 
superan a las respuestas y en los que los 
�����š�}�Œ���•�����o���u�]�•�u�}���Ÿ���u�‰�}���‹�µ�����o�µ���Z���v���‰�}�Œ��
el cambio van cambiando ellos mismos, 
como individuos y como organizaciones. 
Ese modelo nos permite aproximarnos a 
la realidad de manera organizada, con 
respeto a las comunidades o empresas, 
���v���µ�v�����Œ���o�����]�•�v���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o���������‰���Œ���•���}���•�}-

cios que comparten visiones del cambio 
�Ç�����i�µ�•�š���v���o���•���Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•�����v���(�µ�v���]�•�v��������
�o���•���u�µ���Z���•���À���Œ�]�����o���•���������o�������}�u�‰�o���i�]�������X

�K�š�Œ���� ���o���À���� ���•�š�Œ���š� �P�]������ �‹�µ���� �o���� �Z���u�}�•��
�‰�Œ�����]�������}�� �Ç�� �‰�Œ�����Ÿ�������}�� ���•�� ���o�� �š�Œ�������i�}�� ���v��
alianza con el otro, sea la organización 
de base, sea otra ONG especializada 
en el tema, sea un gobierno local, una 
�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�� �}�� �]�v���]�À�]���µ�}�•��
�‹�µ���� �Z���v�� �‹�µ���Œ�]���}�� �•�µ�u���Œ�•���� ���� �o���� �š���Œ�����X�� �^�]��
de algo tenemos certeza es que dada la 
�u���P�v�]�š�µ�����������o�}�•�������•���0�}�•�U���o�����������]�•�v���������µ�v��
solo actor, sin importar su tamaño o po-
�����Œ�U�� �•�]���u�‰�Œ���� �Œ���•�µ�o�š���Œ���� �]�v�•�µ�.���]���v�š���� �‰���Œ����
generar procesos de cambio con resul-
tados tangibles, llámese la corporación 
�u�µ�o�Ÿ�v�����]�}�v���o���y���}�����o���P�}���]���Œ�v�}���������š�µ�Œ�v�}���z�X��
�W���Œ�}�� ���•�� �‹�µ���U�� �������u���•�U�� �Z�������Œ�o�}�� ���v�š�Œ���� �š�}-
dos genera involucramiento y eso pasa 
por el diálogo y la concertación, la reso-
�o�µ���]�•�v�����������}�v�G�]���š�}�•�U�����o�����Œ�Œ�]�����Œ���������}�v�•���v-
sos. Son miles las alianzas generadas por 
���•�‹�µ���o�V�� ���o�o�}�� ������ ���µ���v�š���� ������ �µ�v���� �u�}�����•�š����
contribución a la generación del llamado 
�����‰�]�š���o�� �•�}���]���o�U�� �����•���� �]�v���]�•���µ�Ÿ���o���� �����o�� �‰�Œ�}-
greso y la democracia. 
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Hemos contado, a lo largo de estos cinco 
lustros, con la cooperación de decenas 
de organizaciones internacionales bila-
�š���Œ���o���•�� �Ç�� �u�µ�o�Ÿ�o���š���Œ���o���•�U�� ������ �(�µ�v�������]�}�v���•��
y ONG de diversas partes del mundo, de 
empresas nacionales y extranjeras y de 
individuos. Los nombres de ellos apare-
�����v�����o���.�v���o�����������•�š�����•�������]�•�v���Ç���•�}�v���š���•�Ÿ�u�}-
nio de nuestro reconocimiento y agrade-
���]�u�]���v�š�}���‰�}�Œ�����}�v�.���Œ�����v���v�}�•�}�š�Œ�}�•�X

Estratégico también fue para Esquel 
la posibilidad de intervenir de manera 
�•�µ�•�š���v�Ÿ�À���� �Ç�� ���}�v�� �����•�}�o�µ�š�}�� �Œ���•�‰���š�}�� ���� �o�}�•��
marcos jurídicos nacionales, en la ge-
neración de bienes públicos, es decir de 
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•�U�� �‰�}�o�_�Ÿ�����•�� �Ç�� ���]�•���y�}�•�� �]�v�•�Ÿ-
tucionales llamados a atender a todos 
los ciudadanos por igual, sin importar 

�•�µ�� ���}�v���]���]�•�v�� �}�� ���.�o�]�����]�•�v�X�� ���]�š���u�}�•�� ���o�P�µ-
nos ejemplos: en alianza con otras or-
ganizaciones formulamos un proyecto 
�Ç�� �‰�Œ�}�u�}�À�]�u�}�•�� ���v�� ���o�� ���}�v�P�Œ���•�}�� �E�����]�}�v���o��
la aprobación de la Ley de Acceso a la 
�/�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �W�·���o�]������ �~�>�K���&�z���•�U�� �]�v���µ����-
���o���� �Z���Œ�Œ���u�]���v�š���� �‰���Œ���� �µ�v���� �•�}���]���������� �‹�µ����
���µ�•������ �•���Œ�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���� ���� �]�v�(�}�Œ�u�������V�� �}��
���}�}�Œ���]�v���u�}�•�� �µ�v���� �]�v�]���]���Ÿ�À���� ���]�µ���������v����
para contar con una Ley de Seguridad 
���]�µ���������v���V�� �}�� �v�}�•�� �]�v�À�}�o�µ���Œ���u�}�•�� ���v�� ���o��
���]�•���y�}�� �Ç�� �‰�µ���•�š���� ���v�� �u���Œ���Z���� ������ �µ�v�� �o���Œ�P�}��
�‰�Œ�}�����•�}���������Z���(�}�Œ�u���������o�����:�µ�•�Ÿ���]���U���o�o���À�����}��
�����������}���������o�����u���v�}���������o�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]��������
pública y que sentó la bases para el nue-
�À�}���D�}�����o�}���������:�µ�•�Ÿ���]�����À�]�P���v�š�������v�����o���‰���_�•�V��
�}���Z���u�}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰�����}�����v���o�����P���v���Œ�����]�•�v��������
�Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•���‰���Œ�������Œ�����Œ�������‰�����]���������•�����v��

Trabajar en red, buscarle al otro, construir relacio-
nes, ha sido una tarea incesante que nos ha permi-
tido ser parte de redes nacionales e internacionales 
que nos han nutrido de todo tipo de recursos, unos 
�G�H���W�L�S�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�����R�W�U�R�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���T�X�H���K�D�Q���K�H�F�K�R��
posible nuestro trabajo.
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el sector público tanto a nivel nacional 
���}�u�}���o�}�����o�U�����v���š���u���•�����}�u�}���o�����P���•�Ÿ�•�v��������
gobierno, el combate a la corrupción, la 
���Œ�Œ�����]�������]�•�v�� �����o�� �š�Œ�������i�}�� �]�v�(���v�Ÿ�o�U�� �o���� �u��-
jora de la calidad de la educación, espe-
cialmente la intercultural y el desarrollo 
�o�}�����o�U�����v�š�Œ�����u�µ���Z�}�•���}�š�Œ�}�•�X��

�&�]�v���o�u���v�š���U�� �Ç�� �o�}�� �Z���u�}�•�� �‹�µ���Œ�]���}�� �����i���Œ��
�‰���Œ�������o���·�o�Ÿ�u�}�����}�v���o�����]�v�š���v���]�•�v���������‹�µ�����o����
lectura de las páginas que vienen a con-
�Ÿ�v�µ�����]�•�v�� �š���v�P���� �µ�v�� �Z�]�o�}�� ���}�v���µ���š�}�Œ�U�� �µ�v��
���P�o�µ�Ÿ�v���v�š���� �‹�µ���� �v�}�•�� ���Ç�µ������ ���� �����Œ�� �•���v�Ÿ-
do a este recuento de nuestra aventura: 
siempre apostamos por el diálogo, por el 
encuentro con el otro, siempre en la bús-
queda de espacios que nos permitan la 
aproximación al diferente, buscando sa-
lir de la comodidad de conversar con los 
conocidos, para salir a esa conversación 
que nos lleva a situaciones desconoci-
das, a tener que mirarnos con personas 
�‹�µ���� �À�]���v���v�� ������ �Z�]�•�š�}�Œ�]���•�� ���]�(���Œ���v�š���•�U�� �‹�µ����
�š�Œ�����v�� ���}�v�•�]�P�}�� �o���v�P�µ���i���•�� ���� �]�������•�� ���]�•�Ÿ�v-
tos, en un país mega diverso, no solo en 

���µ���v�š�}�������•�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U���•�]�v�}�������•�µ���P���}�P�Œ���0����
y relación con el uso y apropiación del 
poder. La búsqueda de los encuentros, la 
�‰�Œ�}�u�}���]�•�v�������o�����]���o�}�P�}���Ç���o�������•�}���]���Ÿ�À�]��������
�•�]���u�‰�Œ�����v�}�•���u���Œ�����Œ�}�v���Ç�����}�v�����o�o�}�•���Z���u�}�•��
���µ�•�������}�������i���Œ���Z�µ���o�o���X����

���•�š���� �D���u�}�Œ�]���� ���}�v�Ÿ���v���� ���}�•�� �‰���Œ�š���•�W�� �µ�v����
�‰�Œ�]�u���Œ���U�� �‹�µ���� ���µ�•������ �]�v�(�}�Œ�u���Œ�� �Ç�� �Œ���G���Æ�]�}-
nar de manera sumarísima sobre lo que 
�Z���� �•�]���}�� ���o�� �������]�}�v���Œ�� ������ ���•�‹�µ���o�� ���v�� ���•�š�}�•��
�‰�Œ�]�u���Œ�}�•���î�ñ�����y�}�•�U���š�Œ���š���v���}���������]�����v�Ÿ�.�����Œ��
�o�}�•���Z�]�š�}�•���‹�µ�����•�����Z���v���]���}�����}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���}������
�o�}���o���Œ�P�}�������o���Ÿ���u�‰�}�U�����•���������]�Œ���‰�}�v�]���v���}��������
�Œ���o�]���À�������‹�µ���o�o���•�����‰�µ���•�š���•���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���•��
�����o���•���‹�µ�����Z���u�}�•�����v�š�Œ���P�����}���š�}�������v�µ���•�š�Œ����
���v���Œ�P�_���X�����}�v�Ÿ���v�����š���u���]� �v���µ�v���u���‰�����‹�µ����
informa nuestra presencia en el país y 
un listado de las organizaciones que con 
���]�À���Œ�•�}�•�� �Œ�����µ�Œ�•�}�•�� �Z���v�� ���‰�}�Ç�����}�� �v�µ���•�š�Œ�}��
�š�Œ�������i�}�X�� �h�v���� �•���P�µ�v������ �‰���Œ�š���� ���}�v�Ÿ���v���� �o����
Memoria del 2014, en cumplimiento de 
�v�µ���•�š�Œ�}�� �u���v�����š�}�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�� �‹�µ���� �v�}�•��
exige la rendición de cuentas de manera 
transparente. 

Boris Cornejo C
�W�Œ���•�]�����v�š�������i�����µ�Ÿ�À�}

�W�����o�}�������©���Œ
Presidente de la Junta
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A�•�_���(�µ���� ���}�u�}�� �•���� �Ÿ�š�µ�o�•���µ�v���o�]���Œ�}�������]�š�����}�� ���v�� �í�õ�õ�ô���Ç���‹�µ���� �‰�Œ���š���v���]�•�� �•���Œ���o����
�u���u�}�Œ�]�����������µ�v���•���u�]�v���Œ�]�}���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U�����o���‰�Œ�]�u���Œ�}���•�}���Œ�������o���š���u���U���‹�µ����
�•�����o�o���À�•�������������}�����v�����o���‰���_�•���Ç���‹�µ�����i�µ�v�š�•�������µ�v���P�Œ�µ�‰�}���P�Œ���v�������������o�_�����Œ���•�����_-

�À�]���}�•�U�����u�‰�Œ���•���Œ�]�}�•�U����������� �u�]���}�•�U���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���‰�·���o�]���}�•�U���•�������Œ���}�š���•�U�����]�Œ�]�P���v�š���•��
�•�}���]���o���•�U���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•���������}�Œ�P���v�]�•�u�}�•���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•���Ç���������(�µ�v�������]�}�v���•���Ç���}�Œ-
�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���v�}���P�µ�����Œ�v���u���v�š���o���•�������o���‰���_�•���Ç�������o�����Æ�š���Œ�]�}�Œ�X

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNA EMPRESA DE TODOS

�d���o�����]�À���Œ�•�]���������������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•���(�µ�������o���u���i�}�Œ��
�Œ���G���i�}�� ������ �o���� ���}�v�����‰���]�•�v�� �‹�µ���� ���•�‹�µ���o�U�� �����•������
�µ�v���]�v�]���]�}�U���Z���� �������}�� ���� �•�µ���������]�}�v���Œ�W���‰�Œ�}�u�}�À���Œ��
�o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�� �����u�}���Œ���Ÿ�����U�� ���o�� �]�v�À�}�o�µ���Œ��-
�u�]���v�š�}�� ������ �o�}�•�� �}�š�Œ�}�•�U�� �o���� ���Œ�������]�•�v�� ������ ���•�‰��-
���]�}�•���‰���Œ�����]�v�š���Œ�����u���]���Œ���]�������•�U���P���v���Œ���Œ����������-
�š���•���Ç�U���‹�µ�]�Ì���U�����}�v�•���v�•�}�•�U�����v���š�}�Œ�v�}�������š���u���•���Ç��������������������

�‰�Œ�}�����•�}�•���������]�v�š���Œ� �•�����}�o�����Ÿ�À�}�X

�����•������ �µ�v���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� ���}�v�����‰�š�µ���o�U�� ���•�‹�µ���o��
���Æ�‰�o�]�����������‹�µ�������o���(�µ�v���]�}�v���u�]���v�š�}���š�Œ�����]���]�}�v���o��
�������o�����•�}���]���������U�����}�v�����u�‰�Œ���•���•�����µ�•�����v���}���•�µ�•��
�����v���.���]�}�•���Ç�����o�����•�š�����}�������u�]�v�]�•�š�Œ���v���}���Œ���P�o���•��
���������}�v�š�Œ�}�o���•�}���Œ�����o�}�•���u���Œ�������}�•�U���v�}�����Œ���v���•�µ�.-

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL CORPORATIVA

NUESTRAS APUESTAS
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���]���v�š���•���‰���Œ�����u���i�}�Œ���Œ���o���•�����}�v���]���]�}�v���•���������À�]�������������o���•���u���Ç�}�Œ�_���•���v�����]�}�v���o���•���Ç���‹�µ�����‰�}�Œ���o�}���š���v�š�}��
�o���������u�}���Œ�����]���U���o���������}�v�}�u�_�����Ç�����o���u�����]�}�����u���]���v�š�����•�����À�}�o�À�_���v���]�v�•�}�•�š���v�]���o���•�X

�z�������v�����‹�µ���o�o����� �‰�}�������•�������]�i�}�����}�v�����o���Œ�]���������‹�µ�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���Ÿ���v�����µ�v�����(�µ���Œ�š���������•����� �Ÿ�����U���‹�µ����
���•�����o���]�v�š���Œ� �•���P���v���Œ���o�U�����o�����]���v���•�š���Œ�������o���}�š�Œ�}�U���•�µ���o�]�����Œ�š�����U���o�����‰�}�•�]���]�o�]�����������������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���•�µ�•���‰�Œ�}-
�‰�]�}�•�� �����u�]�v�}�•�U�� �o�}�� �‹�µ���� ���������Œ�_���� �•���Œ�� ���o�� �‰���P���u���v�š�}�� ������ �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�}�� �‹�µ���� ���•�š���� ���v�� �‰���Œ�u���v���v�š����
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���Ç���‹�µ���������u���v�������o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�������������š�}�Œ���•���•�}���]���o���•�������•�������•�µ�•�����]�•�Ÿ�v�š���•�����Æ�‰��-
�Œ�]���v���]���•�U���À�]�À���v���]���•�U���‰�}�•�]���]�o�]���������•�X���z�����:�µ���v���&���Œ�v���v���}���^���o���Ì���Œ�U���o�_�����Œ�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o���o�}���������_���W��

El programa de Responsabilidad Social de Esquel bus-
ca una nueva ética ciudadana, una forma colectiva de mirar los 
problemas comunes sobre la base de la cultura del diálogo con el 
imperativo del respeto al medio ambiente y los derechos huma-
nos  .

�����u���]���v���}�� ���o�� �‰���Œ�����]�P�u���� ���Æ�]�•�š���v�š���U�������� �‹�µ����
�o���•�����u�‰�Œ���•���•�����}�v�š�Œ�]���µ�_���v�����o�����]���v���•�š���Œ���������•�µ�•��
�P�Œ�µ�‰�}�•�� ������ �]�v�š���Œ� �•�� �t�t�š�Œ�����]���]�}�v���o�u���v�š���� �À�]�•�š�}��
���}�u�}�� �����Œ�]�������� �}�� ���•�]�•�š���v���]���o�]�•�u�}�t�t�U�� �‰�}�Œ�� �µ�v����
���}�v�����‰���]�•�v���u���•���u�}�����Œ�v���U�������•�����������v���o���•���]�v-
�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•���‹�µ�����•�����o�o���À���Œ�}�v�������������}�������v�]�À���o��
�v�����]�}�v���o�������]�v�•�‰�]�Œ�����}�•���‰�}�Œ���u�}�����o�}�•���������}�š�Œ���•��
�•�}���]�����������•���‹�µ�����Z�����_���v�����À���v�Ì�����}���u���•�����v�����o��
�š���u���U���•���������.�v�]�•�������o�����Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������^�}���]���o��
���}�u�}���µ�v�����v�µ���À����� �Ÿ���������]�µ���������v�����‰�}�Œ���o�������µ���o��
�š�}���}�•�U�����•�‰�����]���o�u���v�š�����‹�µ�]���v���•���u���Ç�}�Œ���Œ�]�‹�µ��-
�Ì�����P���v���Œ���v�U�����������v�����•�µ�u�]�Œ���o���•�����}�v�•�����µ���v���]���•��
������ �•�µ�� �������]�}�v���Œ�� �����u�]�Ÿ���v���}�� ������ �u���v���Œ���� �Œ���•-
�‰�}�v�•�����o�����š���o���•���]�u�‰�����š�}�•�X

���v�����•�š�}�•���î�ñ�����y�}�•�U���u�µ���Z���•�����}�•���•�������u���]���Œ�}�v�U��
�µ�v���•���‰���Œ�������]���v�U���}�š�Œ���•���}���•�����u���v�š�µ�À�]���Œ�}�v���}���Œ��-
�š�Œ�}�������]���Œ�}�v�� ���v�� �š� �Œ�u�]�v�}�•�� ������ ���}�v���]���v���]���� �•�}-
���]���o�U���������‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����v���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�����}-
�o�����Ÿ�À�����������µ�v�����u���i�}�Œ���•�}���]���������U�������o���P���v�µ�]�v�}��
�]�v�š���Œ� �•�� �‰�}�Œ�� ���o�� �}�š�Œ�}�X�� �����u���]�}�•�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�}�•�� �‹�µ����
�o�}�•�� �‰�}�����u�}�•�� ���}�v�•�š���š���Œ�� ���Z�}�Œ���� ���v�� ���o�� �����u�‰�}��
������ �o���� �Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������� �^�}���]���o�� �•���� �Œ���.���Œ���v�� ����
�µ�v�����u�}���]�.�������]�•�v���������o���•�����}�v�����‰���]�}�v���•�U���u�µ-
���Z���•�����u�‰�Œ���•���•���Z���v���Œ�����}�Œ�Œ�]���}�����o���•���v�����Œ�}��������
�•���o�]�Œ�� ������ �o���� �����Œ�]�������� ���� �]�Œ�� ���o�� ���v�(�}�‹�µ���� ������ �o���� �]�v-
�À���Œ�•�]�•�v�� �•�}���]���o�U�� �}�� �����i���Œ�������� �o�����}�� �o���� ���•�]�•�š���v���]����
�•�}���]���o�� �‰���Œ���� �]�v�•���Œ�š���Œ�� �•�µ�•�� �]�v�š���Œ�À���v���]�}�v���•�� �À�]�v-
���µ�o�������•�� ������ �u���v���Œ���� ���•�š�Œ���š� �P�]������ ���� �‰�Œ�}�����•�}�•��
�����������•���Œ�Œ�}�o�o�}�X
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�,�}�Ç�� ���_���� �o���� �Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������� �^�}���]���o�� ���v�� ���o��
�����µ�����}�Œ�U�� �Ÿ���v���� �À�]�•�]�•�v�� ������ �(�µ�š�µ�Œ�}�U�� �u�µ���Z�}�•��
�����š�}�Œ���•�� ���u�‰�Œ���•���Œ�]���o���•�� �‰�·���o�]���}�•�� �Ç�� �‰�Œ�]�À�����}�•��
�‹�µ���� ���}�v�� �•�µ�� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�� ���]���Œ�]�}�� ���Œ���P���v�� �‰�}�Œ��
���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����•���� �‰���_�•�� �•�}�o�]�����Œ�]�}�� �Ç�� �u�}�����Œ�v�}�� ���}�v��
���o�� �‹�µ���� �•���P�µ�]�u�}�•�� �•�}�y���v���}�V�� �Ÿ���v���� �‰�Œ���•���v���]����
�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�� �‰�µ���•�� �•�µ�•�� �]�v�š���Œ�À���v���]�}�v���•�� �•�}�v��
�Œ���(���Œ���v�š���•�� �‰���Œ���� �}�š�Œ���•�� �o���Ÿ�š�µ�����•�V�� �‰���Œ�}�U�� ���·�v��
�u���•�U���‰�}�Œ�‹�µ�����Z�����o�}�P�Œ�����}���‰���Œ�u�����Œ�����o���u�µ�v���}��
�������o�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]���������‰�·���o�]�������]�v�����v�Ÿ�À���v���}��
�����o�������Œ�������]�•�v���������u���Œ���}�•���v�}�Œ�u���Ÿ�À�}�•�������v�]�À���o��
�o�}�����o���Ç���v�����]�}�v���o���‹�µ�������•�Ÿ�u�µ�o���v���Ç���Œ�����}�v�}�����v��
�o���•�����µ���v���•���‰�Œ�����Ÿ�����•�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o���•���Ç�����]�µ����-
�����v���•�X

�Y�µ���������š�}�����À�_�����u�µ���Z�}���‰�}�Œ���Z�������Œ�W�����•���‹�µ�����o���•��
���u�‰�Œ���•���•�� �Ç�� �o�}�•�� ���]�µ���������v�}�•�� �Ç�� �•�µ�� �����‰�����]��������
�‰���Œ���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Œ�•���� ���� �]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�U�� �•�]�v�� �š�µ�š���o���i���•�U��
���v���o�������Œ�������]�•�v���������µ�v���u�µ�v���}���u���i�}�Œ�����•���š���Œ������
�‰���Œ�u���v���v�š���X���>�}�•���v�µ���À�}�•�������•���0�}�•���������o�����Z���•-

�‰�}�v�•�����]�o�]�������� �^�}���]���o���‰���Œ�����o�}�•���‰�Œ�•�Æ�]�u�}�•�����y�}�•��
���������Œ���v�� �š�Œ���v�•�]�š���Œ�� �‰�}�Œ�� �o���� �v�������•�]�������� ������ �(�}�Œ-
�š���o�������Œ�����•���� �u�}�À�]�u�]���v�š�}�� �À�]�P�}�Œ�}�•�}�� ���}�v�� ���o�� �]�v-
�À�}�o�µ���Œ���u�]���v�š�}�� ������ �o���•�� �‰���‹�µ���y���•�� �Ç�� �u�����]���v����
���u�‰�Œ���•���•�� �Ç�� ���o�� ���]�•���y�}�� �Ç�� ���‰�o�]�������]�•�v�� ������ �v�µ��-
�À�}�•�� �u�}�����o�}�•�� ������ �P���•�Ÿ�•�v�� ���u�‰�Œ���•���Œ�]���o���•�� �‹�µ����
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���v���o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�}���]���o�������v�š�Œ�}��
�������•�µ�•���‰�Œ�����Ÿ�����•�V���µ�v�����u���Ç�}�Œ���À�]�v���µ�o�����]�•�v�������o��
�•�����š�}�Œ�� ��������� �u�]���}�� �‹�µ���� �‰���Œ�u�]�š���� ���v�š���v�����Œ��
�u���i�}�Œ�� ���� �]�����v�Ÿ�.�����Œ�� �v�µ���À�}�•�� �u�}�����o�}�•�V�� �o���� �v��-
�����•�]�������� ������ �P���v���Œ���Œ�� �u���Ç�}�Œ���•�� ���]���o�}�P�}�•�� �u�µ�o-
�Ÿ�r�����š�}�Œ���•�� �‹�µ���� �‰���Œ�u�]�š���v�� �Œ�����}�v�}�����Œ�� ���o�� �}�š�Œ�}�U��
�v�µ�š�Œ�]�Œ�•�����������o���•�����]�(���Œ���v���]���•���Ç���•�}�•�š���v���Œ���µ�v�����]��-
�o�}�P�}�� �‰���Œ�u���v���v�š���� ���v�� �š�}�Œ�v�}�� ���� �}���i���Ÿ�À�}�•�� ���}-
�u�µ�v���•�U�� �����i���v���}�� ������ �o�����}�� �o���� �‰�Œ���‰�}�š���v���]���� ������
���o�P�µ�v�}�����������•�}�•�������š�}�Œ���•���������‰�Œ���š���v�����Œ���‹�µ�����o�}��
�•���������š�}���}���Ç���š�}���}���o�}���‰�µ���������‰�}�Œ���•�_���u�]�•�u�}�X��

Un cuarto de siglo de vida institucional nos permite constatar 
que sembramos buenas semillas en campo fértil, que pusimos 
nuestro granito de arena para apoyar la construcción de un 
movimiento nacional que cada vez se consolida más, que ha 
tejido una importante institucionalidad como es la del Consor-
cio Ecuatoriano de Responsabilidad Social, CERES, que nació 
justamente de esa ya vieja aventura de Esquel de atreverse a 
transitar por caminos desconocidos. 
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El rol de Fundación Esquel para el fomento de la Responsabilidad Social 
en Ecuador ha sido determinante. A inicios del milenio, gracias a la visión 
innovadora de Boris Cornejo y al apoyo de la Fundación Esquel, se llevó 

adelante un proyecto con la Fundación Charles Stewart Mott, la Fundación 
Rockefeller y la Fundación Interamericana, que permitió germinar una 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�V�W�L�Q�D�G�D���D���G�L�I�X�Q�G�L�U���O�D���¿�O�R�V�R�I�t�D���G�H���T�X�H���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H�E�t�D�Q��
manejar de manera responsable sus impactos sociales, económicos 
y ambientales. Es Fundación Esquel quien logra aunar voluntades de 

empresarios y de las más importantes fundaciones empresariales para formar 
el Consorcio Ecuatoriano de Responsabilidad Social (CERES) que ya tiene 10 
años de existencia. El aporte fundamental radicó en que Esquel convenció al 
�V�H�F�W�R�U���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���D���G�H�M�D�U���G�H���O�D�G�R���X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�D�U�L�W�D�W�L�Y�D���\���¿�O�D�Q�W�U�y�S�L�F�D���F�R�Q��

las comunidades para pasar a ver a las empresas como actores del desarrollo 
nacional con capacidad de incorporar modelos virtuosos en su cadena de valor 

y con sus entornos           .

Augusta Bustamante Ponce
�'���Œ���v�š�����������Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������^�}���]���o�����������]�v���Œ�•�����o�µ��
���Æ���W�Œ���•�]�����v�š���������������Z���^
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E�•�‹�µ���o���v�����]�•�����v���µ�v���u�}�u���v�š�}�����•�‰�����]���o���������o�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����������v�µ���•�š�Œ�}���‰���_�•�X��
�>�}�•�����y�}�•���v�}�À���v�š�����(�µ���Œ�}�v�����y�}�•�����������Œ�]�•�]�•�X���^�}�Œ�š�����Œ�����o�����_�����������_�����‰���Œ�����o���•��
�P�Œ���v�����•���u���Ç�}�Œ�_���•�����Œ�����µ�v���Œ���š�}�����]�0���]�o�U���š�����]�}�•�}�X���,�����_�����‹�µ�����•�}���Œ���À�]�À�]�Œ��

�Ç�����Æ�]�•�¡�����µ�v���(�µ���Œ�š�����������v���}�v�}���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�����v�š�����µ�v�����•�š�����}�����µ�•���v�š�����‹�µ����
�Z�����_�����‰�}���}���Ç���v���������‰�}�Œ���o�}�•���•�����š�}�Œ���•���u���•���À�µ�o�v���Œ�����o���•���������o�����‰�}���o�����]�•�v�X 

ESQUEL, UNA ORGANIZACIÓN QUE TIENE 
COMPROMISO PROFUNDO CON LA CIUDADANÍA

���v�����•�����u���Œ���}�U���o�}�•�������µ���š�}�Œ�]���v�}�•���v�}�•���‰�Œ��-
�P�µ�v�š�������u�}�•�� �•�]�� �v�µ���•�š�Œ�}�� �‰�Œ�}�‰�]�}�� �‰���_�•�� ���Œ����
�À�]�����o���X�� ���o�(�Œ�����}�� �W���Œ���i���� ���]���Ì�����v�•�����}�U�� �Œ��-
���}�v�}���]���}�� �]�v�š���o�����š�µ���o�� �����µ���š�}�Œ�]���v�}�� �‹�µ�]���v��
�(�µ�����‰�Œ�]�u���Œ���W�Œ���•�]�����v�š�����������o�����:�µ�v�š�������������•-
�‹�µ���o�U�� �v�}�•�� �������_���� ���}�v�� �À�}�Ì�� �(�µ���Œ�š���W�� �^�o���� ����-
�u�}���Œ�����]�����‹�µ�������Œ�Œ�}�‰�������o�������µ�����}�Œ���Z�}�Ç���‰�}�Œ��
�Z�}�Ç�����•���µ�v�����.�����]�•�v�_�X��

���o�� ���•�š�����}�� ������ �•�]�š�µ�����]�•�v�� ���Œ���� ���o���Œ�}�X�� �>���� ����-
�u�}���Œ�����]�����v�}���(�µ�v���]�}�v���������‰�}�Œ�‹�µ�����•�}�o�}���v�}�•��
�o�o���u�������������o�}�•�������µ���š�}�Œ�]���v�}�•�����o���u�}�u���v�š�}��
�������À�}�š���Œ�����v���µ�v�������o�������]�•�v���Ç���o�µ���P�}���v�}�•������-
�i�������� �Œ���o���P�����}�•�X�� ���Œ���� �µ�v���� �.�����]�•�v�U���‰�}�Œ�‹�µ����

�‰���Œ�����o���•���‰�}���o�����]�}�v���•���u���•���v�������•�]�š�������•���o����
�����u�}���Œ�����]�������Œ�����µ�v�����v�}���]�•�v���o���i���v���U���š���•-
�Œ�]�����U�������•���}�v�����š���������������o�}�•���‰�Œ�}���o���u���•��������
�o�����‰�}���o�����]�•�v���Ç���������•�µ�•���]�v�š���Œ���•���•�X��

�������}���‹�µ�����‰�}�Œ�����•�}�•�����y�}�•���o�����•�}���]�������������]�À�]�o��
���u���Œ�P�_���� ���}�u�}�� �(�µ���v�š���� ������ �v�µ���À���•�� �}�‰�}�Œ-
�š�µ�v�]���������•�� �Ç�� ������ �Œ���v�}�À�������•�� �Œ���•�‰�µ���•�š���•�U��
�������]���]�u�}�•���š�Œ�������i���Œ�����}�v���(�µ���Œ�Ì�������v�����o���(�}�Œ-
�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ������ �����‰�����]���������•�� ������ �����š�}-
�Œ���•�����]�À���Œ�•�}�•�����}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���}�•�����}�v�����o���‰���_�•��
���}�v�À�}�����v���}�o�}�•�������o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������µ�v����
�•�}���]�����������À���Œ���������Œ���u���v�š���������u�}���Œ���Ÿ�����U��
�Œ���•�‰�}�v�•�����o�����Ç���•�}�o�]�����Œ�]���X��

FORTALECIMIENTO
DE LA CIUDADANÍA
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Nuestra apuesta desde el principio fue promover 
la convivencia democrática basada en la pluralidad. Se 
trató de una apuesta profundamente ética dirigida a hacer 
del encuentro de múltiples actores una oportunidad para 
el país         . 

�W�}�Œ�� ���•�}�� �����•������ �•�]���u�‰�Œ���� �v�}�•�� �‰�Œ���}���µ�‰�•��
���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�� �‰�µ���v�š���•�� ���v�š�Œ���� �‰�}�•�]���]�}�v���•�U�� �]�v-
���o�µ�•�}�U�� ���v�� ���o�P�µ�v�}�•�� �����•�}�•�� ���v�š�Œ���� ���‹�µ���o�o���•��
���‰���Œ���v�š���u���v�š���� ���v���}�v�š�Œ�������•�X�� �W�}�Œ�‹�µ����
�•�����_���u�}�•���‹�µ�����o�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����‰���Œ�������o���‰���_�•��
�•���Œ�_�������š���v�����Œ���Ç�����µ�Œ���Œ���o�������µ�o�š�µ�Œ���������o�����}�v-
�G�]���š�}�X�����•�����‹�µ�����Œ�}�u�‰�������o�����•�‰���i�}�������o���‰���_�•��
���v�� �u�·�o�Ÿ�‰�o���•�� �‰�������Ì�}�•�� �Z�����]���v���}�� �]�u�‰�}�•�]-
���o�����‹�µ�����‰�}�����u�}�•���À���Œ�v�}�•�����o���Œ�}�•�š�Œ�}�X��

�W�}�Œ�����o�o�}�� ���•�‹�µ���o�� �•���� �Z���� �����Œ�����š���Œ�]�Ì�����}�� �‰�}�Œ��
�‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� ���o�� ���]���o�}�P�}�U�� �o���� �����o�]�����Œ�����]�•�v�U��
�‰���Œ���� �‹�µ���� �o���� �P���v�š���� �š���v�P���� �µ�v���� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]-
�������� �‰���Œ���� ���‰�Œ���v�����Œ�� ���� �š�}�u���Œ�� ������ �(�}�Œ�u����
���}�v�i�µ�v�š���� �������]�•�]�}�v���•�� ���]�0���]�o���•�U�� �‰�Œ�}�����•���v-
���}�� �•�µ�•�� ���]�(���Œ���v���]���•�� �‰���Œ���� ���v���}�v�š�Œ���Œ�� �•�}�o�µ-
���]�}�v���•�������(���À�}�Œ�������o���]�v�š���Œ� �•�����}�u�·�v�X��

�������}���‹�µ�����v�}���•�����‰�µ���������Z�����o���Œ�������������u�}-
���Œ�����]���� �•�]�v�� ���]�µ���������v�_���U�� ���v�� ���•�š�}�•�� �î�ñ�� ���y�}�•��
������ �À�]������ �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���v�µ���•�š�Œ�}���š�Œ�������i�}�� �•����
�����v�š�Œ�•�� ���v�� �‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� ���•�‰�����]�}�•�U�� �‰�Œ�}�Ç����-

�š�}�•�U�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� ���� �]�v�]���]���Ÿ�À���•�� �‹�µ���� �]�v�����v�Ÿ-
�À���v���o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�� ������ �����š�}�Œ���•�� �•�}���]���o���•��
���v���o�����À�]�������‰�·���o�]�����X��

�E�µ���•�š�Œ�}���‰���‰���o���Z�����•�]���}���(�����]�o�]�š���Œ���‰�Œ�}�����•�}�•�U��
�•���Œ�� �µ�v�� �u�������v�]�•�u�}�� ���.���]���v�š���� ������ ���‰�}�Ç�}��
�•�}�o�]�����Œ�]�}�� �‰���Œ���� �����š�}�Œ���•�� �•�}���]���o���•�U�� �o�}�� �‹�µ����
�v�}�•���Z�����o�o���À�����}���������}�o�����}�Œ���Œ�����v���Œ���o�����]�•�v������
�µ�v�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�]���]���������������š���u���•�U�����}�u�}���u�·�o-
�Ÿ�‰�o���•�� �•�}�v�� �o�}�•�� �Œ���š�}�•�� �‹�µ���� ���v�(�Œ���v�š���v�� �o�}�•��
���]�µ���������v�}�•�� ���v�� �•�µ�� �]�v�š���v�š�}�� �‰�}�Œ�� �Z�������Œ�� ������
�•�µ�� ���}�u�µ�v�]�������� �µ�v�� �o�µ�P���Œ�� ���}�v������ �‰�µ�������v��
���v�]�����Œ���•�µ�•���•�µ���y�}�•���Ç�����v�Z���o�}�•�X��

�N�Y�µ� �� �Z���u�}�•�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�����}�� ���v�� ���•�š�}�•�� �î�ñ��
���y�}�•���������À�]�����M���,���u�}�•���(�}�Œ�š���o�����]���}�����•�}���]��-
���]�}�v���•�� ���_�À�]�����•�� ������ �š�}���}�� ���o�� �‰���_�•�X�� ���� �]�v�]���]�}�•��
������ �o���� ��� ���������� ������ �o�}�•�� �v�}�À���v�š���U���Ç���� ���•�‹�µ���o��
�Z�����_���� ���‰�}�Ç�����}�� �µ�v�}�•�� �ð�õ�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�� �‹�µ����
���i�����µ�š�������v�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� ���}�u�}�� �,�����]-
�Ÿ���Œ�Œ���U�� �������]�u���U�� �o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�������� �����š�•�o�]�����U��
�o���� ���•�}���]�����]�•�v�� �s�]�À�]�Œ�U�� ���Ç�µ������ ���v�� �������]�•�v�U��
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�&�µ�v�������]�•�v�� �E�µ���•�š�Œ�}�•�� �:�•�À���v���•�U�� �o���� �����•����
�����u�‰���•�]�v���������������Ç���u�����U�����v�š�Œ�����}�š�Œ�}�•�X��

�^�]�� ���•�Ÿ�Œ���u�}�•�� �o���� �o�]�•�š���� ���o�� �u�}�u���v�š�}�� �����š�µ���o��
�o�o���P���Œ�_���u�}�•�� ���� �u�]�o���•�� ������ �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�X��
�E�µ���•�š�Œ�}�� �‰���‰���o�� �Z���� �•�]���}�� �•���Œ�� �µ�v���� �}�Œ�P���v�]-
�Ì�����]�•�v�� �‹�µ���� �‰�Œ�}�u�µ���À���� �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v��
�����������‰�����]���������•�����v���}�š�Œ�}�•�U�������•�������o���•���u���•��
�•�]�u�‰�o���•�������o���•�����}�u�‰�o���i���•�X���,���u�}�•���‰�}���]���}��
�•���Œ���µ�v���(�����š�}�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�À�}���‰���Œ�������o�����Œ�����]�u�]���v-
�š�}���������o�����•�}���]�������������]�À�]�o�����v�������µ�����}�Œ���Ç�����•�}��
�v�}�•���P���v���Œ�������o���P�Œ�_�����‰�}�Œ�‹�µ�����Z���u�}�•���‰�µ���•-
�š�}���v�µ���•�š�Œ�}���P�Œ���v�}�����������Œ���v�����‰���Œ�������o���]�v���Œ��-
�u���v�š�}�������o�������‰�]�š���o���•�}�o�]�����Œ�]�}�������o���‰���_�•�X��

������ ���o�o�_�� �‹�µ���� ���v�� ���•�š���� �î�ì�í�ñ�� ���•�š���u�}�•�� �o���v-
�Ì���v���}���µ�v�������v�š�Œ�}���������&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}��������
�K�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���^�}���]���o���•�U���µ�v�����•�‰�����]�}�����]�Œ�]-
�P�]���}�������o�������Œ�������]�•�v���������]�v�š���o�]�P���v���]�������}�o����-
�Ÿ�À���U�� �µ�v�� �o�����}�Œ���š�}�Œ�]�}�� �‰���Œ���� �o���� �]�v�v�}�À�����]�•�v��
�•�}���]���o�� �‹�µ���� �‰�Œ�}�Ç�����š���� �v�µ���•�š�Œ�}�� �š�Œ�������i�}�� ���v��
���•�š���������u�‰�}���������(�}�Œ�u�������}�v�•�]�•�š���v�š�����Z�����]����
���o���(�µ�š�µ�Œ�}�X

�W�Œ�}�u�}�À���Œ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v�����Z����
�•�]���}�� �µ�v���� ���}�v�•�š���v�š���� ������ ���•�š�}�•�� �î�ñ�� ���y�}�•�X��
���v���o�}�•�� �v�}�À���v�š���� �‰�Œ�}�u�}�À�]�u�}�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•��
���}�u�}�W���&�}�Œ�}���������o�������]�µ���������v�_���U���&�}�Œ�}���������o����
�:�µ�À���v�š�µ���U�� �&�}�Œ�}�•�� ������ �/�v�š���Œ� �•�� ���]�µ���������v�}��
�‹�µ�����•���������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�}�v�����v���š�}�����•���o���•���o���Ÿ�š�µ-
�����•�� �����o�� �����µ�����}�Œ�X�� �,�����o���u�}�•�� ������ �u���•�� ������
�u�]�o�� ���•�‰�����]�}�•�� ������ ���v���µ���v�š�Œ�}�� ���v�š�Œ���� �����µ��-

�š�}�Œ�]���v�}�•�� ���� �o�}�� �o���Œ�P�}�� ������ �v�µ���•�š�Œ���� �Z�]�•�š�}�Œ�]����
�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���‰���Œ�������]���o�}�P���Œ���•�}���Œ�����o�}���‹�µ����
�Z���Ç���‹�µ�����Z�������Œ���‰���Œ�������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����o���‰���_�•���‹�µ����
�‹�µ���Œ���u�}�•�X��

���v�� ���•�š�}�•�� ���•�‰�����]�}�•�� ���o�� �Œ���•�µ�o�š�����}�� �Z���� �•�]���}��
�‰���Œ�u�]�Ÿ�Œ�� �‹�µ���� ���]�•�Ÿ�v�š���•�� �š���•�]�•�� �•���� �‰�}�v�P���v��
���v�� �o���� �u���•���� �‰�Œ�}�u�}�À�]���v���}�� �o���� ���]�•���µ�•�]�•�v��
�•�}���Œ���� �š���u���Ÿ�����•�� ������ ���o�š�}�� �]�v�š���Œ� �•�� �À�]�v���µ-
�o�������•�� ���� �o���� �����(���v�•���� ������ �����Œ�����Z�}�•�� ������ �‰�}-
���o�����]�}�v���•�� ���Æ���o�µ�]�����•�V�� ���� �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v��
������ ���P���v�����•�� �‰�·���o�]�����•�� ���o�]�v���������•�� ���� �o�}�P�Œ���Œ��
�����u���]�}�•�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�}�•�� �‰���Œ���� �o�}�•�� ���]�µ���������v�}�•�V��
���� �o���� ���]�•���µ�•�]�•�v�� �•�}���Œ���� �‰�Œ�}���o���u���•�� �Ç�� �•�}�o�µ-
���]�}�v���•�������u�}���Œ���Ÿ�����•�U���‰�o�µ�Œ���o���•�U���•�}�o�]�����Œ�]���•��
�‰���Œ�������]���Z�}�•���‰�Œ�}���o���u���•�X���^�}�o�}�����o�����y�}���î�ì�í�ð��
���v�� ���}�v�i�µ�v�š�}�� ���}�v�� �o���� �^�����Œ���š���Œ�_���� ������ �/�v���o�µ-
�•�]�•�v���^�}���]���o�������o���D�µ�v�]���]�‰�]�}�����}�v�À�}�����u�}�•������
�����Œ�������������u�]�o���i�•�À���v���•���‰���Œ�����š�Œ�������i���Œ�����v���o����
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������•�µ�����P���v�������������^�µ���y�}�•�X��

�>���•���i�µ�À���v�š�µ�����•�����v�����•�‹�µ���o���Ÿ���v���v���µ�v������-
�‰�_�š�µ�o�}�� ���•�‰�����]���o�X�� �W���Œ���� �o���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�U�� ���o��
�š�Œ�������i�}�� ���}�v�� �o�}�•�� �i�•�À���v���•�� �Z���� �•�]���}�� �µ�v���� ������
�•�µ�•���u���Œ�����•�����]�•�Ÿ�v�Ÿ�À���•�X���z���š���u���]� �v���o�}���•���Œ����
�Z�����]�������o���(�µ�š�µ�Œ�}�X�����•�‹�µ���o���Ç���•�µ�����Œ�������������š�Œ��-
�����i�}�� �^���•�‹�µ���o�:�µ�À���v�š�µ�����•�_�� ���‰�µ�v�š���� ���� �•���Œ��
�µ�v�������š�}�Œ���Œ���(���Œ���v�š�������v�����•�š���������u�‰�}�������v�]�À���o��
�v�����]�}�v���o���Ç�����•�}���o�}���Z���������‰�}�Œ�‹�µ�����š���v���u�}�•��
�µ�v�� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�� �(� �Œ�Œ���}�� ���}�v�� �o���•�� �v�µ���À���•��
�P���v���Œ�����]�}�v���•�X���^�����š�Œ���š�����������µ�v�����i���Œ���]���]�}��������



NUESTRAS APUESTAS

15

�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������� �P���v���Œ�����]�}�v���o�� �‹�µ���� �u�]�Œ����
���v���o�����i�µ�À���v�š�µ�����o�����‰�}�š���v���]���o�]���������������µ�v������-
�š�}�Œ�������������u���]�}���Ç���Œ���v�}�À�����]�•�v���‰���Œ�������o���‰���_�•�X

�W���Œ�}�� �������u���•�� ������ �o�}�•�� �i�•�À���v���•�� �v�µ���•�š�Œ�}��
���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�� ���•�š���� ���}�v�� �o���•�� �u�µ�i���Œ���•�U�� ���}�v��
�o���•�� �‰�}���o�����]�}�v���•�� �>�'�d���/�U�� ���}�v�� �o�_�����Œ���•�� �•�}-
���]���o���•�� ������ �š�}������ �_�v���}�o���� �‹�µ���� �]�v�š���Œ�‰���o���v�� ���o��
���•�š���š�µ�•�� �‹�µ�}�� �����•�š�������v���}�� �‹�µ���� �u�]���v�š�Œ���•��
�Z���Ç���� �µ�v�� �•�}�o�}�� �����µ���š�}�Œ�]���v�}�� ���v�� �•�]�š�µ�����]�•�v��
������ ���Æ���o�µ�•�]�•�v�� �‰�}�Œ�� ���}�v���]���]�•�v�� �����}�v�•�u�]�����U��
�•�}���]���o�V���‰�}�Œ���•�µ���.�o�]�����]�•�v�U���]�����}�o�•�P�]�����U���‰�}�o�_�Ÿ-
�����U���Œ���o�]�P�]�}�•���U���Œ�����]���o�V���‰�}�Œ���•�µ�����������U���]�v�•�š�Œ�µ��-
���]�•�v�� �}�� �‰�}�Œ�� �•�µ�•�� �Œ���_�����•�� ���µ�o�š�µ�Œ���o���•�U�� ���o�� �‰���_�•��
�•���P�µ�]�Œ���� �•�]���v���}�� �µ�v�� ���}�����š�}�� ������ �o���� �‰���š�Œ�]����
�‹�µ�������v�Z���o���u�}�•�X

���o�������•���0�}�������o���(�µ�š�µ�Œ�}�����•���(�}�Œ�š���o�������Œ�U���]�v���Œ��-
�u���v�š���Œ�U���•�}�•�š���v���Œ�����o�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�����}�v���o���•��
���µ���v���•�� �����µ�•���•�X�� �^�}�u�}�•�� �µ�v���� ���•�}���]�����]�•�v��
������ ���]�µ���������v�}�•�� �‹�µ���� ���v���}�v�š�Œ���u�}�•�� �•���v�Ÿ-
���}���‰���Œ�����v�µ���•�š�Œ�}���������]�}�v���Œ�����v���o�������}�v�•�š�Œ�µ��-
���]�•�v�� ������ �µ�v�� �u�µ�v���}�� �u���i�}�Œ�X�� ���}�u�}�� �š�}���}�•�U��
�š���v���u�}�•�� �u�}�u���v�š�}�•�� ���o�š�}�•�� �Ç�� �u�}�u���v�š�}�•��
�����i�}�•�U�� ���‰�Œ���v�����u�}�•�� ���_���� ���� ���_���� �•�}���Œ���� �o�}��
�‹�µ���� �Z���Ç�� �‹�µ���� �Z�������Œ�� �Ç�� �š���u���]� �v�� �u�µ���Z���•��
�À�������•���v�}�•���(�Œ�µ�•�š�Œ���u�}�•�����o���v�}���o�}�P�Œ���Œ���o�}���‹�µ����
�‰�Œ���š���v�����u�}�•�X���W���Œ�}���o�}�� ���]���Œ�š�}�� ���•�� �‹�µ���� �•��-
�P�µ�]�u�}�•���]�v�š���v�š���v���}���Ç���o�}���Z�������u�}�•�����}�v���À�}-
�������]�•�v���������š�Œ�������i�}�X�����o���(�µ�š�µ�Œ�}���v�}�•�������•���0����
�����•���P�µ�]�Œ�������u�]�v���v���}�����}�v���‰���•�}���.�Œ�u���X�����}�v��
���o���P�Œ�_���U���š�Œ�������i�}�������]�v�v�}�À�����]�•�v���Ç�����•�š���u�}�•��
���]�•�‰�µ���•�š�}�•�������������‰�š���Œ�����o���Œ���š�}�X
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ESQUEL es una de las más importantes organizaciones no gubernamentales 
�G�H�O���S�D�t�V�����F�X�\�R���D�S�R�U�W�H���H�V���P�~�O�W�L�S�O�H���\���G�L�Y�H�U�V�R�����G�H�V�W�D�F�i�Q�G�R�V�H���V�X���Y�R�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���H�O��

desarrollo de las capacidades democráticas de la sociedad ecuatoriana.

�(�Q���V�X���O�D�U�J�D���\���I�U�X�F�W�t�I�H�U�D���Y�L�G�D�����(�6�4�8�(�/���F�R�P�S�D�U�W�L�y���V�X���U�X�W�D���F�R�Q���P�X�F�K�D�V��
organizaciones. Una de ellas fue el movimiento ciudadano Contrato Social por 
�O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���(�F�X�D�G�R�U�����-�X�Q�W�D�V�����D���¿�Q�H�V���G�H���O�D���S�U�L�P�H�U�D���G�p�F�D�G�D���G�H���O�R�V���D�x�R�V��
dos mil, organizamos un Concurso Nacional de  Ensayo Juvenil, dirigido para 
los estudiantes secundarios, cuyo tema central fue la educación. Se apuntaba 
a motivar a los jóvenes para que critiquen y propongan soluciones al sistema 
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����D�V�t���F�R�P�R���S�D�U�D���T�X�H���V�X���Y�R�F�H�V���V�H�D�Q���H�V�F�X�F�K�D�G�D�V���S�R�U���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���H�O��

Estado. 

Otra iniciativa conjunta reciente fue el impulso para la creación del Foro 
Permanente de Quito, un espacio de la sociedad civil quiteña, llamado a crear 
condiciones para la concreción  de un proyecto histórico, para que el Distrito 
Metropolitano de Quito se convierta en un espacio hermoso y saludable de 
convivencia que permita el desarrollo pleno de todos los seres vivos que 

�K�D�E�L�W�D�Q���H�Q���p�O������������������������

 Milton Luna Tamayo
���}�}�Œ���]�v�����}�Œ���E�����]�}�v���o
���}�v�š�Œ���š�}���^�}���]���o���‰�}�Œ���o���������µ�������]�•�v�����v�����o�������µ�����}�Œ
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Sólo cuando te encuentras con  la mirada del otro, 
empiezas a tener noticias sobre ti      .

CONSTRUYENDO  SOCIEDAD

D IÁLOGO Y ENCUENTRO 
CON EL OTRO

“E�o�� �ð�� ������ �i�µ�v�]�}�� ������ �í�õ�õ�ì�U�� �•���� �‰�Œ�}���µ�i�}�� �µ�v�� �����}�v�š�����]�u�]���v�š�}�� ���o���À���� ���v�� ���o�� �‰���_�•�U����
���o���‰�Œ�]�u���Œ���o���À���v�š���u�]���v�š�}���]�v���_�P���v���U���‹�µ���������u���]�•���o�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����������o�}�•���u�}�À�]-
�u�]���v�š�}�•���•�}���]���o���•���Ç���o���������o���‰�Œ�}�‰�]�}�������µ�����}�Œ�X

���•�������_���U���o�}�•���]�v���_�P���v���•���������•�]���š�����‰�Œ�}�À�]�v���]���•���~�/�u�������µ�Œ���U���W�]���Z�]�v���Z���U�����}�š�}�‰���Æ�]�U���d�µ�v�P�µ-
�Œ���Z�µ���U�����}�o�_�À���Œ�U�����Z�]�u���}�Œ���Ì�}���Ç�������y���Œ�•�����}�Œ�š���Œ�}�v���o���•�������Œ�Œ���š���Œ���•�U���]�u�‰�]���]���Œ�}�v�����o���š�Œ���v�•�]�š�}��
�����������Œ�P�����Ç���‰���•���i���Œ�}�•�U���•�����š�}�u���Œ�}�v���Z�����]���v�����•�����v���Ì�}�v���•���Œ�µ�Œ���o���•���Ç�������]�.���]�}�•���‰�·���o�]���}�•��
���v���‰�µ�����o�}�•���Ç�����]�µ���������•���]�v�š���Œ�u�����]���•�X�����o���‰�Œ�•�o�}�P�}���������•�š�����������]�•�v���Z�����_�����•�]���}���o�����š�}�u����
�������o�����]�P�o���•�]�����������^���v�š�}�����}�u�]�v�P�}�����v���Y�µ�]�š�}�����o���î�ô���������u���Ç�}�U���‹�µ�����(�µ�v���]�}�v�•�����}�u�}���µ�v����
���o���Œ�š���������o���•�����}�u�µ�v�]���������•���]�v���_�P���v���•���Ç���š���u���]� �v�����}�u�}���u���v�]�}���Œ�������������]�•�š�Œ�������]�•�v�X�����v��
���(�����š�}�U�����o���o���À���v�š���u�]���v�š�}���š�}�u�•���������•�}�Œ�‰�Œ���•�������o���'�}���]���Œ�v�}���‰���Œ�}���š���u���]� �v�����o���‰���_�•�U���‹�µ����
�����•���µ���Œ�]�•���‰�}�Œ���‰�Œ�]�u���Œ�����À���Ì�� �‹�µ���� �o�}�•���]�v���]�}�•���v�}���•�}�o�}�����Æ�]�•�¡���v���•�]�v�}���‹�µ���� ���•�š�������v���š���v��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����}�•���‹�µ�����‰�}���_���v�����i�����µ�š���Œ���µ�v�����}�‰���Œ�����]�•�v�����}�u�‰�o���i���U�����Œ�Œ�]���•�P���������Ç���������P�Œ���v��
���•�����o���X�Y�X�_

(Bernardo Toro)
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���•�_�����‰���Œ�����]���Œ�}�v���v�µ���À���•���À�}�����•�U���}�Œ�P���v�]�Ì��-
���]�}�v���•�U�������u���v�����•�U���Ç���•�������u�‰�o�]�•�����o�����u���]-
�š�}���������o���������u�}���Œ�����]���X���D�]���v�š�Œ���•�����o���•�]�•�š���u����
�‰�}�o�_�Ÿ���}�� �(�}�Œ�u���o�� �� �‰���Œ���_���� �(�µ���Œ�Ì���U�� �‰�Œ���•�Ÿ-
�P�]�}�U�� ���Œ�����]���]�o�]�������Y�X�o���� �•�}���]���������� ���]�À�]�o�� �� �(�µ����
���Œ�����v���}�U�� ���}�v�� �]�u���P�]�v�����]�•�v�� �Ç�� �À�}�o�µ�v�š�����U������
���•�‰�����]�}�•�U�� �Œ���•�‰�µ���•�š���•�U�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�� ���� �o����
�����•�]�P�µ���o�������U�����]�•���Œ�]�u�]�v�����]�•�v���Ç�����Æ���o�µ�•�]�•�v�X��
�����•������ �o���� �Œ���•�]�•�š���v���]���� �•���� ���Œ�����Œ�}�v�� �v�µ���À���•��
�����š�}�Œ�_���•�� �Ç�� �o�]�����Œ���Ì�P�}�•�� �•�}���]���o���•�U�� �� �•���� �u�µ�o-
�Ÿ�‰�o�]�����Œ�}�v�� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�U�� �u���š�}���}�o�}�P�_���•�U��
���‰�}�Œ�š���•�U�� ���P���v�����•�� �‰���Œ���� �•�µ�‰���Œ���Œ�� �o���•�� ���Œ��-
���Z���•�������o���‰���_�•���u���•���]�v���‹�µ�]�š���Ÿ�À�}�����������u� -
�Œ�]�������>���Ÿ�v���X

���}�v�� ���•�š���� ���•�����v���Œ�]�}�� ������ �(�}�v���}�U�� �v�������� ���•-
�‹�µ���o�� �� ���}�v�� �µ�v�� ���v�(�}�‹�µ���� �]�v���]�•�‰���v�•�����o����
�‰���Œ���� ���o�� �u�}�u���v�š�}�V�� ���•�š���� ���]�À���Œ�•�]�������� ����-
���_�����P���v���Œ���Œ���µ�v���‰�Œ�}�Ç�����š�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ�U��
���}�v�������Œ�����µ�‰���Œ���u�}�•���o�������]�P�v�]���������������š�}���}��
���o�����}�v�i�µ�v�š�}���•�}���]���o�X�����Œ�����]�u�‰���Œ���Ÿ�À�}�����v�š�}�v-
�����•�U�������v���}�v�š�Œ���Œ�•�������}�v��� �̂��o���}�š�Œ�}�_�U�����}�v�����o�����]-
�(���Œ���v�š���U�����o�����]�À���Œ�•�}�U���‹�µ�����‰���Œ�����•�i�]�����u���v-
�š�����š���u���]� �v���Œ�����o���u���������‰�}�Œ���o�����À�]�P���v���]����������
�o�}�•���u�]�•�u�}�•���������Œ�����Z�}�•�X��

�Z���‰���¡���u�}�•�����}�v���]�v�•�]�•�š���v���]�����‹�µ�����o�����u���Ç�}�Œ��
�Œ�]�‹�µ���Ì���������o���‰���_�•�����Œ�����•�µ�����]�À���Œ�•�]�������V�����Z�}�Œ������
�š�}���������� �� ���‰�Œ���v�����Œ�� ���� �À�]�À�]�Œ�� �Œ�����}�v�}���]� �v���}-
�v�}�•�U�� �Œ���•�‰���š���v���}�v�}�•�U�� �š�Œ���v�•�]�š���v���}�� �����•������
�o���� ���}���Æ�]�•�š���v���]���� ���� �o���� ���}�v�À�]�À���v���]���� �����u�}-

���Œ���Ÿ�����X���,�����_�����‹�µ���U���������•�������o�}�•���‰�Œ�}���o���u���•��
�Ç�������•���}�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���•�U�������•���������o�����}�v�G�]���š�}��
�������]�v�š���Œ���•���•�U�������•�������o���•���u�·�o�Ÿ�‰�o���•�����•�]�u��-
�š�Œ�_���•�U�� �� ���}�v�������]�Œ�v�}�•�� ���}�u�}�� �µ�v���� �•�}���]����������
�]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� �Ç�� ���}�u�‰���Œ�Ÿ�Œ�� �µ�v�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}��
���}�u�·�v�X

�>���������o�]���������������v�µ���•�š�Œ���������u�}���Œ�����]�����•�]���u-
�‰�Œ�����(�µ���� �µ�v���Z�]�š�}�� �•�µ�•�š���v�Ÿ�À�}�� ���v�� �o���� �u�]�Œ��������
���������•�‹�µ���o�X���>�������Œ�]�•�]�•���‰�}�o�_�Ÿ�������‹�µ�����•���������•���š����
���µ�Œ���v�š���� �o�}�•�� �v�}�À���v�š���� �v�}�•�� ���}�v�À�}������ ���� �u�]-
�Œ���Œ�U���������o�}�•���}�š�Œ�}�•�����]�µ���������v�}�•�U���Ç�����}�v�����o�o�}�•�U����
�����]�v���]���]�Œ�����v�������u���]�}�•�����v���o�������µ�o�š�µ�Œ�������]�µ����-
�����v���� �Ç�� �‰�}�o�_�Ÿ�����U�� ���•�_�� ���•�‹�µ���o�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ì���� ���}�•��
�o�_�v�����•���������������]�•�v�W����

�{�� �����}�u�‰���y���Œ�� ���v�� �‰�Œ�]�u���Œ���� �]�v�•�š���v���]���� ���o��
�����š�}�Œ���•�}���]���o�����v���� �•�µ�•���‰�Œ�}�����•�}�•�� ������ �(�}�Œ-
�u�����]�•�v���Ç�����u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�X�����}�v�•�}�o�]-
�����Œ�� �•�µ�•�� �o�]�����Œ���Ì�P�}�•�U�� �o�}�� �‹�µ���� �]�u�‰�o�]����������
�(�}�Œ�š���o�������Œ�� �•�µ�•�� �]�����v�Ÿ���������•�U�� �•�µ�� �•���v�Ÿ-
���}���������‰���Œ�š���v���v���]���U�����}�v�š���Œ�����}�v���Z���Œ�Œ��-
�u�]���v�š���•�����(�����Ÿ�À���•���Ç�U���‰�������P�•�P�]�����u���v-
�š���U���•�µ�����}�v���]���v���]���X��

�{�� �z�� �š���u���]� �v�� ���}�����Ç�µ�À���u�}�•�� ���� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ����
�µ�v���� �À�}�Ì�� ���}�o�����Ÿ�À���� ���Œ�_�Ÿ������ �Ç�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ-
�À���X���D�µ�i���Œ���•�U���i�•�À���v���•�U���v�]�y�}�•�U���‰�µ�����o�}�•��
�Ç�� �v�����]�}�v���o�]���������•�� �]�v���_�P���v���•�U�� ���•�}���]��-
���]�}�v���•�� �o�}�����o���•�U�����u���]���v�š���o�]�•�š���•�U���Œ�������•��
�v�����]�}�v���o���•�U���P�}���]���Œ�v�}�•���o�}�����o���•�U�����o�}�P�Œ��-
�Œ�}�v�� �]�����v�Ÿ�.�����Œ�� ���P���v�����•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���•�U��
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�‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�U�� �����µ���Œ���}�•�� �‹�µ���� �•���� �š�Œ�����µ-
���_���v�����v���À���Œ�]�}�•�������•�}�•�U�����v���‰�}�o�_�Ÿ�����•���‰�·-
���o�]�����•�� �‹�µ���� �o�o���P�������v�� ���� �o���•�� �]�v�•�š���v���]���•��
���•�š���š���o���•�U�� ���v�� ���}�v�����U�� �o�µ���P�}�� �•���� �����š��-
�v�_���v�����v���•�µ�•�����i�����µ���]�}�v���•�X

���•�‹�µ���o�� ���v�š�}�v�����•�U�� �•���� �����.�v���� ���}�u�}�� �µ�v�� �o�_-
�����Œ���]�v�š���P�Œ�����}�Œ�W�����Œ�����������v���o���•���������]�v�š���Œ����-
���]�•�v�U�� �•�]�Œ�À���� ������ �À���•�}�� ���}�u�µ�v�]�����v�š���� ���v�š�Œ����
�o���•�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� �•�}���]���o���•�� ������ �����•���U�� ���]-
�u���v�š���� �� ���•�‰�����]�}�•�� �‰���Œ���� ���o�� ���v���µ���v�š�Œ�}�U�� ���•-
�Ÿ�u�µ�o�����Œ���o�����]�}�v���•�����v�š�Œ�����o�}���‰�·���o�]���}���Ç���‰�Œ�]-
�À�����}�U�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �P���v���Œ�����]�}�v���•�U�� ���v�š�Œ���� �o�}�•��
�]�v���_�P���v���•�� �Ç�� �u���•�Ÿ�Ì�}�•�X�� �W���Œ���� ���o�� ���(�����š�}�� �Œ��-
�‹�µ���Œ�]�u�}�•�� �•�]���u�‰�Œ���� ������ �À�]�•�]�}�v���•�� �‰�o�µ�Œ���o���•�U��
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���•�U���‹�µ�����P���v���Œ���v�����}�v�.���v�Ì�����Ç����
�•���P�µ�Œ�]�������X

���v�� ���•�š���� ���v�š�}�Œ�v�}�� ���v���}�v�š�Œ���u�}�•�� ���o�� �� ���]���o�}-
�P�}�U�������}�u�}���o�����P�Œ���v���Z���Œ�Œ���u�]���v�š�����������o��������-
�u�}���Œ�����]�����Ç�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�X�����•�‹�µ���o���•���Œ�����µ�v��
�‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ�� �]�v�•�]�P�v���� ������ ���•�š���� �š���Œ�����X�� �����•������
�o�}�•���]�v�]���]�}�•���������v�µ���•�š�Œ�}���‹�µ���Z�������Œ�����v�š���v���]-
�u�}�•���‹�µ�����o�����(�µ���Œ�Ì�����������o�����������]�•�v�����}�o�����Ÿ�À����
�������_���� ���}�v�����š���Œ�•���U�� �� �‰���Œ���� �����o�]�����Œ���Œ�� �Ç�� �‰�}-
�v���Œ�•���� ������ �����µ���Œ���}�U�� �� �‰���Œ���� ���}�u�‰���Œ�Ÿ�Œ���‰�Œ�}-
�‰�•�•�]�š�}�•�� �Ç�� ���•�‰�]�Œ�����]�}�v���•�U�� ���]�u���v�š�����}�•�� ���v��
�‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•��� �Ÿ���}�•�U�����‹�µ�����‰�Œ�}�À�}�‹�µ���v�����v�š���v-
���]�u�]���v�š�}�•���Ç�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•�X

���‰�Œ���v���]�u�}�•���‹�µ�������o�����]���o�}�P�}���•�]�Œ�À�������v���‰�Œ�]-
�u���Œ���� �]�v�•�š���v���]���� �‰���Œ���� �^�]�v�š���Œ�Œ�}�P���Œ�� �v�µ���•-

�š�Œ���•�� �‰�Œ�}�‰�]���•�� ���}�v�À�]�����]�}�v���•�_�U�� �v�}�•�� �‰���Œ�u�]�š����
���}�v�(�Œ�}�v�š���Œ�� �v�µ���•�š�Œ���•�� �}�‰�]�v�]�}�v���•�� �Ç�� �u�����]�Œ��
���o�� �‰���•�}�� ������ �v�µ���•�š�Œ�}�•�� ���Œ�P�µ�u���v�š�}�•�X�� �W���Œ�}��
�š���u���]� �v�� �•�]�Œ�À���� �‰���Œ���� ���}�v�•�š���š���Œ�� �‹�µ���� �•����
���À���v�Ì���� �u���i�}�Œ�����v�� ���}�o�����Ÿ�À�}�U�� �‹�µ���� ���� �‰���•���Œ��
�������‹�µ�������Æ�]�•�š���v���u�µ���Z���•���À���Œ���������•�U�����o���‰�}-
�����Œ�� ���]�µ���������v�}�� �‰�Œ���À���o�������� ���µ���v���}�� �•�µ�Œ�P����
���o�� �����µ���Œ���}�U�� �}�� ���µ���v���}�� �•���� �]�����v�Ÿ�.�����v�� �o�}�•��
�v�]�À���o���•�������o�����}�v�G�]���š�}���������u���v���Œ�������}�v�•���v-
�•�µ�������X��

�z���� ���v�� �í�õ�õ�ð�� �v�µ���•�š�Œ���� �‰�Œ�]�u���Œ���� �]�v�]���]���Ÿ�À����
�(�µ�������o�����&�}�Œ�}���������o�������]�µ���������v�_���U�����•�����u�]�•�u�}��
���y�}���•�����]�u�‰�µ�o�•���Œ�}�v���o�}�•���&�}�Œ�}�•���������o�����:�µ�À���v-
�š�µ�������v���š�}���}�����o���‰���_�•�X���W�}�•�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š���U���i�µ�v-
�š�}�������o�����Z�������������D�µ�i���Œ���•�����v�����}�u�µ�v�]�������]�•�v��
�o�o���À�������u�}�•�� ���� �������}�� �o�}�•�� �&�}�Œ�}�•�� ������ �/�v�š���Œ� �•��
���]�µ���������v�}�U���š���v�]���v���}�����}�u�}���]�v�š���Œ�o�}���µ�š�}�Œ��
���]�Œ�����š�}�� ���o�� �D�µ�v�]���]�‰�]�}�� ������ �Y�µ�]�š�}�X�� ���v�� ���o�� �õ�ó��
���}�v�•�š�Œ�µ�_���u�}�•�� �o���� ���P���v������ �‰���Œ���� ���}�u�����Ÿ�Œ��
�o�����‰�}���Œ���Ì�����Ç�����v�����o���õ�ô�U���o�}�•�����]���o�}�P�}�•�����]�µ����-
�����v�}�•���‰���Œ�����o�������}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç���v�š�������v���u���Œ���Z���X

���v�� ���o�� �î�ì�ì�ð�� �i�µ�v�š���� ���� �����•�š���������}�•�� �‰�Œ�}�(��-
�•�]�}�v���o���•���Ç���o�_�����Œ���•���•�}���]���o���•���•�����‰�Œ�}���µ�i�}���o����
���P���v������ ������ �o���� �^�}���]���������� ���]�À�]�o�� �‰���Œ���� �o���� �Z��-
�(�}�Œ�u���������o���^�]�•�š���u�����������:�µ�•�Ÿ���]���U���Ç���•�������Œ������
�o���� ���}���o�]���]�•�v���‰�}�Œ�����o�����������•�}������ �o���� �/�v�(�}�Œ�u��-
���]�•�v�� �W�·���o�]�����U�� �‰�Œ�}�����•�}�� �‹�µ���� ���}�v���o�µ�Ç�•�� �•�µ��
�š�Œ�������i�}�����µ���v���}���•�������‰�Œ�}���•���o�����>���Ç�����}�Œ�Œ���•-
�‰�}�v���]���v�š���X��
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���v���o�����·�o�Ÿ�u������� �����������(�Œ���v�š�������o���Œ�����]�u���v�•�]�}�v���u�]���v�š�}�������o�����•�š�����}�U���Ç�������o�����v�µ���À�������Œ�‹�µ�]-
�š�����š�µ�Œ�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�U���v�µ���•�š�Œ�}�•�����‰�Œ���v���]�Ì���i���•�U�����‰�µ���•�š���•�U���Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•���Ÿ���v���v���P�Œ���v���À�]-
�P���v���]�����‰�µ���•�����•�µ�‰�]�u�}�•���µ���]�����Œ�v�}�•�����v�����o�����}�v�š���Æ�š�}�U���Ç���Œ���•�]�•�Ÿ�Œ�����v���o�����������]�•�v���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�À���X��
�/�v�]���]���u�}�•�� ���•�š���� �(���•���� ���}�v�� �o�}�•�� ���]���o�}�P�}�•�� �‰�}�•�š���}�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���•�U�� �•���� ���Œ������ �o���� �D���•���� ������ �^��-
�P�µ�Œ�]�����������]�µ���������v�������}�v�����o���D�µ�v�]���]�‰�]�}���������Y�µ�]�š�}���Ç���o�����W�}�o�]���_�����E�����]�}�v���o�U���•�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�������v��
�o���� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� �����o�� �&�}�Œ�}�� �W���Œ�u���v���v�š���� ������ �Y�µ�]�š�}�� ���}�v�� �u���•�� ������ �š�Œ���]�v�š���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•��
�•�}���]���o���•�U���•�������]���o�}�P�������v�����Z�]�u���}�Œ���Ì�}�U���W�]���Z�]�v���Z���U���d�µ�v�P�µ�Œ���Z�µ�������}�v���o�}�•�����µ�•�‰�]���]�}�•���������o�}�•��
�'�}���]���Œ�v�}�•���W�Œ�}�À�]�v���]���o���•�U���•�������}�v�•�š�Œ�µ�Ç�����o�������P���v�������W�}�o�_�Ÿ�������������o���•���D�µ�i���Œ���•�������v�]�À���o���v��-
���]�}�v���o���Ç���o�}�����o�U���Ç���š���u���]� �v���������o���•�����]�À���Œ�•�]���������•���Æ�}�r�P���v� �Œ�]�����•���������o�}�•�������š�}�Œ���•���>�'�d���/�����v�š�Œ����
�}�š�Œ���•���u�µ�Ç���À���o�]�����•�����Æ�‰���Œ�]���v���]���•�X

���Z�}�Œ�����Z�������u�}�•���µ�v�����o�š�}�����v�����o�������u�]�v�}���‰���Œ���������o�����Œ���Œ���Ç���v�}���‰���Œ�����Œ�����o���Œ�µ�u���}�U���u�]�Œ���u�}�•��
���•�š�Œ���š� �P�]�����u���v�š�����o�}�•���‰�Œ�•�Æ�]�u�}�•���î�ñ�U�����}�v���u�µ�Ç���‰�}�����•�������Œ�š���Ì���•���‰���Œ�}���š�}�����•���(�µ�v���]�����•�����v��
�o�������}�v�À�]�����]�•�v���������‹�µ�����o���������u�}���Œ�����]�����v�}�����•���µ�v���Z�����Z�}���������}���Ç�����µ�š�}�������š���Œ�u�]�v�����}�U���‹�µ����
���•�š�������v���v�µ���•�š�Œ���•���u���v�}�•���Ç���u���v�š���•���Œ�����]�v�À���v�š���Œ�o���U���������‰�š���Œ�o���U�����}�u�‰�o���š���Œ�o���U�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�o����
�š���v�š�}���‰���Œ�����o�����À�]�������‰�Œ�]�À�����������}�u�}���‰���Œ�����o�����‰�·���o�]�����X��
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Hablar del Foro Permanente de Quito, FPQ, es hablar de organizaciones 
�S�O�X�U�D�O�H�V�����G�L�Y�H�U�V�D�V���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D�V�����(�V���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���T�X�H���V�t���H�V���S�R�V�L�E�O�H���G�H�V�S�R�M�D�U�V�H��

�G�H�O���L�Q�W�H�U�p�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�Q���D�U�D�V���G�H�O���E�L�H�Q���F�R�P�~�Q�������(�V�W�H���D�Q�W�H�S�R�Q�H�U���H�O���L�Q�W�H�U�p�V���F�R�P�~�Q��
�S�R�U���V�R�E�U�H���H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����H�V���X�Q���P�p�U�L�W�R���G�H���S�R�F�R�V���\���G�H���J�U�D�Q�G�H�V�����S�X�H�V���G�H�P�D�Q�G�D��
contar con una profunda conciencia social y harto profesionalismo, valores 

que a FUNDACION ESQUEL le sobran y que permitieron concebir y materializar 
esta iniciativa ciudadana, propuesta que ha sabido conjugar en la dosis 

justa, conocimiento, anhelos e ideales para juntos- organizaciones sociales y 
�F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�����F�R�Q�V�W�U�X�L�U�����H�O���4�X�L�W�R���T�X�H���V�R�x�D�P�R�V����������������������

�^�Ç�����o���D���Œ�¡�v���Ì
�Z���‰�Œ���•���v�š���v�š���������o���'�Œ�µ�‰�}���Z���•�����š�������•���}�o���Œ
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E�v�����o�������µ�����}�Œ���������o�}�•���õ�ì���‰���Œ�����_�����‹�µ�����^�o�}���‰�·���o�]���}�_���v�}�����Æ�]�•�¡���U���}�����Œ�����•�]-
�v�•�v�]�u�}���������u���o�}�U���(���}�U�������•���µ�]�������}�U���‰�}���Œ���X�����Œ�����‰���Œ�����•�i�]���}�����}�u�‰���Œ���Œ��
�µ�v�������•���µ���o�����‰�Œ�]�À�����������}�v���µ�v�����‰�·���o�]�����U���µ�v���u���Œ�������}�U���µ�v���������v���Z��������-

�‰�}�Œ�Ÿ�À���U���µ�v���‰���Œ�‹�µ���Y���W���}�Œ�����·�v���•�]���Z�����o���u�}�•���������•���Œ�À�]���]�}�•���‰�·���o�]���}�•�����}�u�}��
�o�����•���o�µ���U���o���������µ�������]�•�v�U�����o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���X��

�>�}���‰�·���o�]���}�����v�š�}�v�����•�����Œ�������•�]�P�v�����}�����o���µ�•�}��
�^�‰�}�‰�µ�o���Œ�_�U�� �‰���Œ���� �P���v�š���� ���}�u�·�v�U�� ���]�µ����-
�����v�}�•�� ������ �•���P�µ�v������ �Ç�� �š���Œ�����Œ���� �����š���P�}�Œ�_���U��
�‹�µ�����������u���•���Œ���‰�Œ���•���v�š�������v���o���•���P�Œ���v�����•��
�u���Ç�}�Œ�_���•�������������µ���š�}�Œ�]���v�}�•�X���>�}�•���u�}�����o�}�•��
�����}�v�•�u�]���}�•�� �Ç�� �‰�}�o�_�Ÿ���}�•�� �]�u�‰�µ�o�•�����}�•�� �‰�}�Œ��

�o���•�� � �o�]�š���•�� ���]�Œ�]�P���v�š���•�� �Z�����_���v�� �‰�Œ�}�À�}�������}��
���•�š�����Œ�����o�]�������U���Ç�����v�]���•�]�‹�µ�]���Œ�����•�����‰�Œ���}���µ�‰��-
�����v�� ���v���}���µ�o�š���Œ�o���V���š�}���}�� �o�}�� ���}�v�š�Œ���Œ�]�}�U�����Œ����
�µ�v�������}�v�•�š���š�����]�•�v���������o�}�•���P�Œ���v�����•���]�v�š���Œ��-
�•���•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���•�� ���v�� �‰�µ�P�v���U�� �Œ���‰�Œ���•���v�š��-
���}�•�����v�����o���P�}���]���Œ�v�}���������š�µ�Œ�v�}�X

LO PÚBLICO, EL BIEN COMÚN PARA 
TODOS Y TODAS

POLÍTICAS 
PÚBLICAS
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El interés público, el servicio público, la opinión 
pública, nos compete y afecta a todos los ciudadanos y 
ciudadanas que compartimos una sociedad. Como se ha 
dicho, el Estado tiene responsabilidades ineludibles a 
cumplir, pero la sociedad las tiene y de igual magnitud. En 
esta dimensión destacamos el rol que juega la ciudadanía, 
es decir las personas que deciden ejercer sus derechos, 
que desarrollan capacidades para potenciar su participa-
ción en todo lo que concierne a su calidad de vida y a su 
dignidad humana. 

���•���•�� �•�}�v�� ���v�š�}�v�����•�� �o���•�� �Œ���Ì�}�v���•�� �‰�}�Œ�� �o���•��
�‹�µ���� �•���� �u�}�À�]�o�]�Ì���� �o���� �•�}���]���������� ���]�À�]�o�� �t�t���•����
���}�v�i�µ�v�š�}�� ������ �š�}���}�� �Ÿ�‰�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•��
���}�v�•�Ÿ�š�µ�]�����•�� �‰�}�Œ�� �o�}�•�� ���]�µ���������v�}�•�� ���v�� ���o��
�µ�•�}�� ������ �•�µ�� �����Œ�����Z�}�� ������ ���•�}���]�����]�•�v�� ���}�v��
�]�v�����‰���v�����v���]���������o�����•�š�����}���Ç���‹�µ�������µ�•�����v��
���š���v�����Œ���.�v���•���������]�v�š���Œ� �•���‰�·���o�]���}�t�t�X���z�����•��
���o�� �u���Œ���}�� ���v�� ���o�� �‹�µ���� ���•�‹�µ���o�� �Z���� ���‰�}�Ç�����}��
���]�À���Œ�•�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�U�� �Œ���G���i�}�� ������ �o���� ���]�À���Œ�•�]-
�������������o���‰���_�•���Ç���o���•�����]�v���u�]�����•���������µ�v�����•�}-
���]�������������v�����·�•�‹�µ���������‰���Œ�u���v���v�š�����������•�µ��
�����•�Ÿ�v�}�X�����v�����}�v�•�����µ���v���]���U���‰���Œ�����v�µ���•�š�Œ�}��
�������]�}�v���Œ�U�����o�����]���v���‰�·���o�]���}���������_�����•���Œ�����•���v-
���]���o�u���v�š���� �]�v���o�µ�•�]�À�}�U�����]�•�‰�}�v�]���o���U�����.���]���v-
�š�����Ç�������������o�]�������X��

���•�}���]�u�‰�o�]���������U���‹�µ�����‰���Œ�����•�µ�������u���v�����U�����]-
�•���y�}�•�U�����Æ�]�P�]���]�o�]�������U���À�]�P���v���]�����Ç���µ�•�}�����(�����Ÿ-
�À�}�U���������_���u�}�•�����}�v�š���Œ�����}�v���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v��
���]�µ���������v���U�����}�v���•�µ���u�]�Œ�������U���‰���v�•���u�]���v�š�}��
�Ç�� �������]�•�]�•�v�U�� �‰���Œ���� �]�v���]���]�Œ�� �Ç�� ���}�v�•���P�µ�]�Œ�� �Œ��-
�•�µ�o�š�����}�•�� �‹�µ���� �����v�� �����o�]�������� �Ç�� �����o�]�����Ì�� ���� �o����
�À�]���������}�Ÿ���]���v���U���Ç���o�}�P�Œ���Œ���‹�µ�����•�������}�v���Œ���š���v��
���v���‰�}�o�_�Ÿ�����•���‰�·���o�]�����•�U���v�}�Œ�u���•�U���}�Œ�����v���v-
�Ì���•�U�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� �Ç�l�}�� ���v�� �������]�•�v�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ-
�u�����}�Œ���X��

���}�v�� ���•�š���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �š�Œ�������i���u�}�•�� �‰���Œ����
�]�u�‰�µ�o�•���Œ�� �o���� �P�}�����Œ�v�����]�o�]�������� �����u�}���Œ���Ÿ-
�����U�����•���� �����‰�����]�������� �‹�µ���� ���������� �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ��
�o���� �•�}���]���������� �‰���Œ���� �‰���Œ�u�]�Ÿ�Œ�•���� �o���� �‰�}�•�]���]�o�]-
���������������‹�µ�����P�}���]���Œ�v�}�•���Ç���P�}�����Œ�v���v�š���•���•����
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���v���µ���v�š�Œ���v���Ç���š�}�u���v���������]�•�]�}�v���•�����v�����}�v�•���v�•�}�X�����•�‹�µ���o���š�Œ�������i�•�����Œ���µ���u���v�š�����‰���Œ�����‹�µ����
�•���� �Œ�}���µ�•�š���Ì������ �o���� �‰���o�����Œ���� �Ç���o���� �À�}�o�µ�v�š������ ������ �o�}�•�� �Ç���o���•�� ���]�µ���������v���•�U���Ç���‰���Œ���� �‹�µ���� ���]���Œ�š���•��
�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•�����u�‰�o�_���v���•�µ�•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•���‰�}�Œ�����•���µ���Z���Œ�U�����}�u�‰�Œ���v�����Œ�������o�����‰�o�µ�Œ���o�]���������Ç���Œ��-
���}�v�}�����Œ�v�}�•�����}�u�}���]�v�š���Œ�o�}���µ�š�}�Œ���•���À���o�]���}�•�U�����}�v�����o���.�v�������Œ���Œ���•�‰�µ���•�š���•���u���•���}�‰�}�Œ�š�µ�v���•�U��
�]�v�š���o�]�P���v�š���•���Ç�����(�����Ÿ�À���•�������o�����‰�}���o�����]�•�v�X��

���v�����•�š�������]�Œ�������]�•�v�U���o�}�•���(�}�Œ�}�•�U���o���•���u���•���•���������š�Œ�������i�}�U���o���•�����•���u���o�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���•�U���o���•��
���P���v�����•���‹�µ�������µ�Œ���v�š�������•�š�}�•���î�ñ�����y�}�•���•�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�]�����Œ�}�v�����v���î�ï���‰�Œ�}�À�]�v���]���•�������o���‰���_�•�U�����µ�u-
�‰�o�]���Œ�}�v���•�µ�����}�u���Ÿ���}�U���‰�µ���•���o�������‰�}�•�š���Œ�}�v�����W

�{�� �&�}�Œ�š���o�������Œ�������o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����•�}���]�������������]�À�]�o���Ç�������o���•�����}�u�µ�v�]���������•���µ�Œ����-
�v���•���Ç���Œ�µ�Œ���o���•�����v���o�����]�����v�Ÿ�.�������]�•�v���������•�µ�•�������Œ�����Z�}�•�U���������•�µ���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�����µ�o�š�µ�Œ���o�U��
�������•�µ�•���Œ�����o���•���‰�}�•�]���]�o�]���������•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}�X

�{�� �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�������‰�����]���������•���‰���Œ�����o�����P���•�Ÿ�•�v���‰�·���o�]�����U�����}�u�}�����o�����‰�}�Ç�}�����Œ�]�v�������}�������o�}�•��
�u�µ�v�]���]�‰�]�}�•���~���]�Œ�]�P�]���}�•�����v���•�µ���P�Œ���v���u���Ç�}�Œ�_�����‰�}�Œ���]�v���_�P���v���•�•�����v�����o���î�ì�ì�ì���}���o�������•���µ��-
�o�����������'���•�Ÿ�•�v���W�·���o�]�������‹�µ���������‰�����]�š�•�������(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���������í�ð���u�µ�v�]���]�‰�]�}�•���‰���‹�µ���y�}�•��
���v���o�}�•�����o���}�Œ���•�������o���î�ì�ì�ô�X

�{�� �&�}�Œ�š���o�������Œ�����o�����i���Œ���]���]�}�����]�µ���������v�}�����}�v�����o���.�v���������Œ�}���µ�•�š�������Œ�������v�µ���•�š�Œ���������u�}���Œ��-
���]���U�����•�‰�����]���o�u���v�š�������v���o�����(�}�Œ�u�����]�•�v���������o�_�����Œ���•���i�µ�À���v�]�o���•���‹�µ�������}�v�•�š�Œ�µ�Ç���Œ�}�v�U�����v��
���}�v�•���v�•�}�U���•�µ���‰�Œ�}�Ç�����š�}���������‰���_�•�V�������P�Œ�µ�‰�}�•���������u�µ�i���Œ���•�����}�v���]�v���]�����v���]���� �‰�}�o�_�Ÿ�����U��
�‹�µ�����(�µ���Œ�}�v�����•�‰�����]���o�u���v�š�����À�]�•�]���o���•�������š�Œ���À� �•���������o�������Æ�]�P���v���]�����������•�µ�•�������Œ�����Z�}�•�����v��
�o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç���v�š���•���������í�õ�õ�ó�r�õ�ô���Ç���������î�ì�ì�ó�r�ì�ô�X��

�{�� �/�u�‰�µ�o�•���Œ�� �o���� �Œ���v�}�À�����]�•�v�� �����o�� �^�]�•�š���u���� �:�µ���]���]���o�� ���µ�Œ���v�š���� �v�µ���À���� ���y�}�•�� ������ �š�Œ�������i�}��
�����š�Œ���À� �•�������o���&�}�v���}���������:�µ�•�Ÿ���]���W���•���������‰�����]�š�•�������i�µ�������•�U���•�������]�•���y�•���‰�Œ�}�������]�u�]���v-
�š�}�•�����Æ�‰�����]�š�}�•�U���•�����‰�Œ�}�‰�µ�•�}���o�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ�����]�•�v�����������v�µ���À���•���š�����v�}�o�}�P�_���•�U���•�����Œ�����o�]�Ì�•��
�]�v�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•�� ���•�‰�����]���o�]�Ì�������•�U���•���� �]�u�‰�µ�o�•�•�� �v�µ���À�}�•���u�}�����o�}�•�� ���v���o���� �����(���v�•�}�Œ�_����
�‰�·���o�]�����X

�{�� �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•���������u�]���Œ�}�.�v���v�Ì���•���‰���Œ�����]�u�‰�µ�o�•���Œ�����u�‰�Œ���v���]�u�]���v�š�}�•���]�v-
�v�}�À�����}�Œ���•�U�����}�v�����•�‰�����]���o��� �v�(���•�]�•�����v�����o���š���u���������o���š�µ�Œ�]�•�u�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�X
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�>�����o�]�•�š�������•���v�µ�š�Œ�]�����U�������������‰�Œ�}�Ç�����š�}���(�µ�������v��
�•�µ�� �u�}�u���v�š�}�� �u�µ�Ç�� �‰���Œ�Ÿ�v���v�š���� �Ç�� �o�}�� �•�]�P�µ����
�•�]���v���}�����Z�}�Œ���U�����v���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U���‰�µ���•������������
���i���Œ���]���]�}�� �Œ�����o�]�Ì�����}�� ���‰�µ�v�š�•�� ���� ���}�v�•�}�o�]�����Œ��
���o���š���i�]���}���•�}���]���o���Ç�������‰�Œ�}�(�µ�v���]�Ì���Œ���o���������u�}-
���Œ�����]���X���W���Œ�}���‹�µ�]�•�]� �Œ���u�}�•�������•�š�������Œ���‹�µ�����•�]��
�Z�����o���u�}�•�� ������ ���]���v�� �‰�·���o�]���}�U�� ���}���Œ���� ���•�‰��-
���]���o���]�v�š���Œ� �•�����o�����}�u�����š�����(�Œ�}�v�š���o���Ç���������]���]���}��
�‹�µ���� �•���� ���‰�}�Ç�•�� �‰���Œ���� ���v�(�Œ���v�š���Œ�� �o���� ���}�Œ�Œ�µ�‰-
���]�•�v�����v�����o���‰���_�•�X���>�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]���U���•�µ�������•����
� �Ÿ�����U���o�����À�]�P���v���]�����������À���o�}�Œ���•�����}�u�‰���Œ�Ÿ���}�•��
�‹�µ�����•�����•�}�•�š���v�P���v�����v�����o���Ÿ���u�‰�}�U���•�����š�}�Œ�v�•��
���v���‰�Œ�]�}�Œ�]���������]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�X��

�W�}�Œ�� �·�o�Ÿ�u�}�� �‹�µ�]�•�]� �Œ���u�}�•�� �Œ�����}�v�}�����Œ�� �‹�µ����
�Z���u�}�•���•�]���}���š���•�Ÿ�P�}�•���������P�Œ���š���•�����Æ�‰���Œ�]���v-
���]���•�� �v�����]�}�v���o���•�U�� �•�}���Œ���� �o���� �����o�]�������� ������ �o����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v�������v���•�µ���o�µ���Z�����‰�}�Œ-
�‹�µ�����‰�Œ���À���o���Ì���������o�����]���v���‰�·���o�]���}�U�����o���]�v�š���Œ� �•��
���}�u�·�v�����}�u�}���}���i���Ÿ�À�}���������µ�v���������u�}���Œ��-
���]�����u���•�����]�Œ�����š���������]�v���o�µ�•�]�À���X���^�]�v�����u�����Œ�P�}�U��
���}�v�� ���o�� �‰���•�}�� �����o�� �Ÿ���u�‰�}�U�� �š���u���]� �v�� �‰�µ���]-
�u�}�•�� ���}�v�•�š���š���Œ�� ���o�� �µ�•�}�� �Ç�� �����µ�•�}�� �‹�µ���� ���•�š����
�u�]�•�u�����Z���Œ�Œ���u�]���v�š�����‰�µ���������•���Œ���(�µ�v���]�}�v���o��
�Ç���‰���Œ�����Œ���•�µ���u�]�•�]�•�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����X

�Y�µ�������v�� �š���u���•�� �‰���v���]���v�š���•�� �‹�µ���� �Z�}�Ç�� �•����
�Z���v�� �š�}�Œ�v�����}�� �À�]�š���o���•�� �‰���Œ���� ���•�‹�µ���o�X�� ���•�š����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�������������]�v���]���]�Œ�����}�v���u���•���(�µ���Œ-

�Ì�������v�����o�����������š�����‰�·���o�]���}�U�����v�����o�������u���]�}��������
�‰���š�Œ�}�v���•�� ���µ�o�š�µ�Œ���o���•�U�� ���v�� �o���� �u�����]���]�•�v�� ������
�Œ���•�µ�o�š�����}�•�U�� ���v�� �o���� �À�]�P�]�o���v���]���� �•�]�•�š���u���Ÿ������
�Ç�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�À���U�� ���v�� �]�v�À�}�o�µ���Œ���Œ�•���� �u���•�� �Ç��
�u���i�}�Œ�� ���v�� �o�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� ������ �Œ���v���]���]�•�v�� ������
���µ���v�š���•�X��

���•�š���� �À�}�Ì�� �Ç�� �(�µ���Œ�Ì���� ���}�o�����Ÿ�À���� �š���u���]� �v�� �Œ��-
�‹�µ�]���Œ�����������u���Ç�}�Œ���‰���v���š�Œ�����]�•�v�����v���o���•���•�µ��-
�i���Ÿ�À�]���������•�� �����o�� �•���Œ�� �Z�µ�u���v�}�U�� ���v�� �•�µ�� ���Œ��-
���]�u�]���v�š�}�� �]�v�š���P�Œ���o�� �Ç�� ���v�� �o���� ���}�Z���Œ���v���]���� ������
�•�µ�•�����}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}�•�U���‹�µ�������v�������.�v�]�Ÿ�À����
���}�v���•�µ�������š�}�Œ�_���•�����µ�š�•�v�}�u���•���Ç���•�}�o�]�����Œ�]���•�U��
�����v���•���v�Ÿ���}���Ç���Œ���Ì�•�v���������•���Œ�������v�µ���•�š�Œ�}���š�Œ��-
�����i�}���������Z�}�Ç���Ç���•�]���u�‰�Œ���X
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En marzo y abril de 2014, la Fundación Esquel, convocó a las 
organizaciones de la sociedad civil que trabajan para promover y 

defender los derechos de las personas con distinta orientación sexual, 
�D���¿�Q���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�����S�R�U���S�U�L�P�H�U�D���Y�H�]�����X�Q�D���$�J�H�Q�G�D���S�U�R���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���O�D�V��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���V�H�[�R���J�H�Q�p�U�L�F�D�V���G�H���(�F�X�D�G�R�U�����K�H�F�K�R���T�X�H���F�R�Q�F�L�W�y���H�O���L�Q�W�H�U�p�V��
de 27 organizaciones, cuyos representantes elaboramos y validamos un 
documento que permite aglutinar demandas, necesidades y propuestas 

para llegar a cumplir objetivos comunes, en cuatro ejes de derechos, 
hasta el año 2020. La población LGBTI de Ecuador denominó como un 

�K�L�W�R���D���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���K�L�V�W�y�U�L�F�R�V���T�X�H���H�Q���H�O���S�D�t�V��
se han realizado. Al celebrar los 25 años de esta importante institución 
�T�X�H���E�X�V�F�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�F�L�D�O���G�H���Q�X�H�V�W�U�R���S�D�t�V�����F�R�P�R���D�F�W�L�Y�L�V�W�D���G�H���O�R�V��
derechos de mujeres no heterosexuales, me siento absolutamente 
agradecida de Fundación Esquel, por su constante demostración 

de coherencia puesta en práctica. Sus acciones van más allá de los 
�G�L�V�F�X�U�V�R�V���������J�U�D�F�L�D�V���S�R�U���H�O�O�R���\���p�[�L�W�R�V���V�L�H�P�S�U�H������������������������

Sandra Álvarez Monsalve
�Z���‰�Œ���•���v�š���v�š�������������o�����K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�������µ���š�}�Œ�]���v����
�������D�µ�i���Œ���•���>���•���]���v���•���r���K���D�>
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D ESARROLLO LOCAL Y 
COMBATE A LA POBREZA

ESQUEL, UN ALIADO CONSTANTE EN LA LUCHA 
CONTRA LA POBREZA

L�����‰�}���Œ���Ì�����Ç���o�������Æ���o�µ�•�]�•�v���•�}�v�����}�•�������Œ���•���������µ�v�����u�]�•�u�����u�}�v�������X���>����
���µ�•���v���]�����������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•���Z�����•�]���}�����o���o���Œ�P�}���������o�����Z�]�•�š�}�Œ�]���������o�������µ��-
���}�Œ�����o���‰���v���������������������_�����������u�]�o�o�}�v���•�������������µ���š�}�Œ�]���v�}�•���Ç�����v�š�������•�����‰��-

�v�}�Œ���u�����o�������Æ�]�•�š���v���]�������������•�‹�µ���o�����v���}�v�š�Œ���������‰�o���v�}���•���v�Ÿ���}���‰���Œ�������‹�µ���o�o�}�•��
�‹�µ�����o�����(�µ�v�����Œ�}�v���Z�����]�������o�����y�}���������í�õ�õ�ì�X��

�N���µ���o���•�� ���Œ���v�� �o�}�•�� �����u�]�v�}�•�� �‹�µ���� ���v�� ���•�}�•��
�‰�Œ�]�u���Œ�}�•�����y�}�•�����������•�‹�µ���o���������_�����š�}�u���Œ���o����
�•�}���]���������� ���]�À�]�o�U�� �•�µ�•�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�U�� �(�Œ���v-
�š���� ���� �o���� �����_������ ���Œ���u���Ÿ������ ���� �]�v�š���P�Œ���o�� ������ �o����
�����o�]�������� ������ �À�]������ ���v�� �o�}�•�� ���y�}�•�� �}���Z���v�š���� �Ç��
�v�}�À���v�š���M���>�����Œ���•�‰�µ���•�š����� �Ÿ�������(�µ�����]�v�š���Œ�À��-
�v�]�Œ�� ���_�À�]������ �Ç�� ���}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ�����u���v�š���� �(�Œ���v�š����
���� �o���� ���}�v�•�š���š�����]�•�v�� ������ �‹�µ���� �o���•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}-
�v���•�����v�����Œ�P�������•�����������v�(�Œ���v�š���Œ���o�����‰�}���Œ���Ì����
�����Œ�����_���v���������š�}���������Œ�����]���]�o�]�������U�������‰�����]��������
�Ç�� �À�}�o�µ�v�š������ �‰�}�o�_�Ÿ������ ������ �����u���]���Œ�� ���o�� �À�]���i�}��
�‰���_�•���‰�}�Œ���µ�v�}���v�µ���À�}�����}�v�•�š�Œ�µ�]���}���•�}���Œ�����‰�]-

�o���Œ���•�����������‹�µ�]�������U���•�}�o�]�����Œ�]�������U���Œ���•�‰�}�v�•��-
���]�o�]���������Ç�������u�}���Œ�����]�����Œ�����o�X��

���o���‰���_�•���������.�v���•�������o���•�]�P�o�}���y�y���•���������_���������‰��-
�����Ì�}�•�X�� ���v�� �í�õ�õ�ì�U�� ���o�� �Ÿ�‰�}�� ������ �����u���]�}�� �‰�Œ�}-
�u�����]�}�� �(�µ���� ������ �ô�õ�ô�� �•�µ���Œ���•�� �‰�}�Œ�� ���•�o���Œ�X�� ���v��
�v�µ���•�š�Œ�}���‰�Œ�]�u���Œ���]�v�(�}�Œ�u���U�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]���v-
�š���� ���� �í�õ�õ�í�U�� �µ�•�������u�}�•�� �µ�v�� �(�����š�}�Œ�� ������ ���}�v-
�À���Œ�•�]�•�v�������� �í�U�í�ì�í�� �•�µ���Œ���•�� �‰�}�Œ������������ ���•�o���Œ�X��
�E�µ���À�������y�}�•���u���•���š���Œ�����U�����v���í�õ�õ�õ�U���o�������]�(�Œ����
���Œ�����������î�ñ�U�ì�ì�ì�U�����‹�µ�]�À���o���v�š���������µ�v�����µ�u���v-
�š�}���������î�ó�X�ô���À�������•�X��
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�����‰���Œ�Ÿ�Œ�������o���î�ì�ì�ì���Z���•�š�������•�š�����î�ì�í�ñ�����v�����o��
�‹�µ���� �v�}�•�� ���v���}�v�š�Œ���u�}�•�U�� �o���� �Z���Œ���v���]���� ������
�(�Œ�µ�•�š�Œ�����]�•�v�� ������ ���•���� ���v�š�}�Œ�v�}�� �����}�v�•�u�]���}��
�v�}�•���Z���������i�����}���µ�v���‰���_�•���•�]�v���u�}�v���������v�����]�}-
�v���o�U���•�µ�‰�Œ�]�u�]���v���}���������v�µ���•�š�Œ�}���]�u���P�]�v���Œ�]�}��
������ �‰���_�•�� ���o�� �•�_�u���}�o�}�� �•�}�����Œ���v�}�� ������ �^�µ���Œ���U��
�‹�µ���� ���� �o�}�� �o���Œ�P�}�� ������ �v�µ���•�š�Œ���� �À�]������ �Œ���‰�µ���o�]-
�����v�����Z�����_�����•�]���}���v�µ���•�š�Œ�}���u�����]�}���������]�v�š���Œ-
�����u���]�}�X

�h�v���‰���_�•���‹�µ�����v���P���������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�������•�µ��
�P���v�š���U�����}�v������ �o�}�•���•�����š�}�Œ���•���u���•���À�µ�o�v���Œ��-
���o���•���•�����À���_���v�����Æ���o�µ�]���}�•���������o�����‰�}�•�]���]�o�]��������
�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�����š�Œ���•�(�}�Œ�u�����������v���(�µ���v�š����
�������o�������v�P�µ�•�Ÿ�����������o�����‰�}���o�����]�•�v�������µ���š�}�Œ�]��-
�v���X���>���•�����}�v�•�����µ���v���]���•�����}�o�}�Œ�}�•���•�����������•�}�•��
���y�}�•�� �(�µ���Œ�}�v�� �o���� �P�]�P���v�š���•������ ���u�]�P�Œ�����]�•�v��
�������.�v���•���������•�]�P�o�}���y�y�X�����]���v�š�}�•���������u�]�o���•��������
�����µ���š�}�Œ�]���v�}�•�� �����•�š���Œ�Œ�����}�•�U�� ���Æ�‰�µ�o�•�����}�•��
�‰�}�Œ�� �o���•�� ���]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�� ������ �µ�v�� �‰���_�•�� �‹�µ����
�����������o�������•�‰���o�����������•�µ���P���v�š���X��

�>�µ���Z���Œ�� �‰�}�Œ�� �����u���]���Œ�� ���•���� �‰���_�•�� �}���•���µ�Œ�}��
�Z���� �•�]���}�� �o���� �‰�Œ���}���µ�‰�����]�•�v�� �(�µ�v�����u���v�š���o��
���������•�‹�µ���o�X���W�}�Œ�����o�o�}�U���v�µ���•�š�Œ�������‰�µ���•�š�����(�µ����
�����•������ ���o�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�� �‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� �����š�}�•�� �•�}�o�]-
�����Œ�]�}�•���‹�µ�����‰���Œ�š���v�������o���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}���������‹�µ�������o��
�Z�}�u���Œ�����v�}�����•���•�•�o�}�����o���•�µ�i���š�}���Ç�����o���}���i���š�}��
�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�U���•�]�v�}���š���u���]� �v�����o���P���•�š�}�Œ��������
�o�}�•���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•���‹�µ�����‰�}�•�]���]�o�]�š���v�����o���‰�Œ�}-
�P�Œ���•�}�U���Ç���‹�µ�����o�����•�]�š�µ�����]�•�v���������‰�}���Œ���Ì�����v�}��

�u���Œ�u�����t�t�Ç���u���•�����]���v�����P�µ���]�Ì���t�t���o�������Œ����-
�Ÿ�À�]���������������o�}�•���Z�}�u���Œ���•�U���Ç�����•�‰�����]���o�u���v�š����
�������o�}�•���‰�}���Œ���•�U���‹�µ�]���v���•�U�����o�������•���µ���Œ�]�Œ���•�µ�•��
�‰�}�š���v���]���o���•���Ç�������v���o�]�Ì���Œ�o�}�•�����v�����•�š�Œ���š���P�]���•��
���������µ�������•�U���‰�µ�������v���Ç�����������v�����}�v�À���Œ�Ÿ�Œ�•����
���v�� �o�}�•�� �À���Œ���������Œ�}�•�� �‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�� ������ �•�µ��
�‰�Œ�}�‰�]�}�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �Ç�� �����o�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�}�� ������ �o����
�•�}���]�������������v���o�����‹�µ�������•�š���v���]�v�u���Œ�•�}�•�X

�����i�}�����•�š�����u���Œ���}���������‰���v�•���u�]���v�š�}�����•�‹�µ���o��
�Z�����}�Œ�]���v�š�����}���•�µ���������]�•�v�����v�����o���]�u�‰�µ�o�•�}��������
���]���v�š�}�•���������‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}�X�����v���o����
�u���u�}�Œ�]�������·�v�����•�š���v���(�Œ���•���}�•���o�}�•���‰�Œ�]�u���Œ�}�•��
�‰���•�}�•�����������•�š�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�����}�v���•�µ���‰�Œ�]�u���Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���������v�}�u�]�v�����}���^�s�]�À�]�Œ�����}�v�����]�P�v�]-
�������_�����o�����µ���o�����}���Œ�•���À�]���������v�����o�����y�}���������í�õ�õ�î�X��
���o���]�P�µ���o���‹�µ�����o�}�•���Œ�]�š�}�•���������o�}�•���‰�µ�����o�}�•�U�����•�š����
�‰�Œ�]�u���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�����•�]���u�‰�Œ�����•�����Œ�������š�µ���o�]�Ì����
�‰�}�Œ�‹�µ���� �o���� ���]�P�v�]�������� ������ �o���•�� �‰���Œ�•�}�v���•�� �Z����
�•�]���}�� ���o�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�� � �Ÿ���}�� �‹�µ���� �v�}�•�� �]�u�‰�µ�o�•����
���v�������������]�v�]���]���Ÿ�À�����‹�µ�����•�������u�‰�Œ���v�����X���z���o����
�u���š�}���}�o�}�P�_���U���Z�����•�]���}�����‰�}�•�š���Œ���‰�}�Œ���µ�v���š�Œ��-
�����i�}���������������i�}���Z�����]�������Œ�Œ�]���������v���µ�v�����}�v�š����-
�š�}�����]�Œ�����š�}�����}�v���o�������}�u�µ�v�]���������•�������������•���U��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ì���v���}���o���•���������]�}�v���•�������o���•���‰���o�����Œ���•�X

�^�}�v�� �š���v�š���•�� �o���•�� �]�v�]���]���Ÿ�À���•�� �‹�µ���� �v�}�� ���•�� �‰�}-
�•�]���o���� �‰�Œ���•���v�š���Œ�� �š�}�����•�� ���v�� �µ�v���� �•�_�v�š���•�]�•��
���}�u�}�� ���•�š���X�� �^�]�v�� ���u�����Œ�P�}�� �Z���Ç�� ���o�P�µ�v���•��
�‹�µ���� �Z���v�� �����i�����}�� �Z�µ���o�o���� ���v�� �v�µ���•�š�Œ���� �u��-
�u�}�Œ�]���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�X�� �>���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� ������ �o���•��
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�u�µ�i���Œ���•���š�}�‹�µ�]�o�o���Œ���•�������o���^�_�P�•�]�P�����•���µ�v����������
� �•�š���•���Z�]�•�š�}�Œ�]���•���‹�µ�������������µ���v���}�����v�����µ���v���}��
�Œ���‰���Ÿ�u�}�•�X���z�����•���‹�µ�����•�����š�Œ���š�����������u�µ�i���Œ���•��
�Œ�µ�Œ���o���•�� �‹�µ���� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �o���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v��
�Ç���µ�v���‰�}���}�������o���]�u�‰�µ�o�•�}���‰�Œ�}�‰�]���]�����}�������•������
���•�‹�µ���o�U���o�}�P�Œ���Œ�}�v�����v�(�Œ���v�š���Œ�����v�����µ���v�����(�}�Œ-
�u�����o���•�����}�v���]���]�}�v���v�š���•���������µ�v���‰���_�•�������Œ�Œ��-
���}�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o�}�•���•�����š�}�Œ���•���Œ�µ�Œ���o���•�X��
�z�� ���•�� �‹�µ���� ���}�v�� ���‰�Ÿ�š�µ�����•�� ���•�‰�����]���o���•�� �‰���Œ����
�š���i���Œ���o���� �‰���i���� �‰���Œ���� �‰�Œ�}���µ���]�Œ���•�}�u���Œ���Œ�}�•�� �Ç��
�}�š�Œ���•�����Œ�š���•���v�_���•�U�����•�š���•���u�µ�i���Œ���•���•�����µ�v�]��-
�Œ�}�v���‰���Œ�����(�}�Œ�u���Œ���•�µ���‰�Œ�}�‰�]�������}�u�‰���y�_�����Ç������
�š�Œ���À� �•�� ������ �µ�v�� �o�]�����Œ���Ì�P�}�� ���Æ�]�š�}�•�}�U�� �]�v�G�µ���v-
���]���Œ�}�v�� ���‰�Œ�}�Æ�]�u�������u���v�š���� ���� �í�ì�X�ì�ì�ì�� �‰���Œ-
�•�}�v���•�� �‰���Œ���� �‹�µ���� �•���� �}�Œ�P���v�]�Ì���•���v�� ������ �u��-
�v���Œ�������������o�����v�Ì���Œ���µ�v���u���v���i�}�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o��
���]�v���u�]���}�X

�K�š�Œ�}�����i���u�‰�o�}�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�}�� ������ �š�Œ�������i�}�� �(�µ���� ���o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���������v�}�u�]�v�����}��� �̂��‰�}�Ç�}�������o�����'���•-
�Ÿ�•�v�� ���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���_�X�� ���•�š���� ���Œ���� �]�u�‰�µ�o�•�����}��
�‰�}�Œ���u�µ�i���Œ���•�� �]�v���_�P���v���•�� �Ç�� ���P�Œ�µ�‰�������� ���� �î�ì��
���}�u�µ�v�]���������•�� �‹�µ�]���Z�µ���•�� �‰�Œ�}�u�}�À�]� �v���}-
�•�������v���o���•���o�}�����o�]���������•���µ�v���v�µ���À�}���Œ�}�o���������o����
�u�µ�i���Œ�X�� �D���Œ�_���� ���o�µ�o���u���U�� ������ �o���� ���•�}���]�����]�•�v��
�������D�µ�i���Œ���•���������^���v�š�����&�����������d���u���}�‰���u-
������ �Z�����]���� ���o�� ���y�}�� �í�õ�õ�ó�� �������_���W�� � �̂��v�š���•�� ���Œ����
�u���o�� �À�]�•�š�}�� �‹�µ���� �v�}�•�}�š�Œ�}�•�� �}�‰�]�v���Œ���u�}�•�� �•�}-
���Œ���� �o���•�� ���}�•���•�� ������ �o���� ���}�u�µ�v�]�������_�X�� ���•�š�}�� �o�}��
�Z�����_�����‰���Œ�������.�Œ�u���Œ���‹�µ�����o���•�����}�•���•�����•�š�������v��
�����u���]���v���}���Ç�����•�‹�µ���o�U�����v���•�µ�������o�]���������������(��-

���]�o�]�š�����}�Œ���������‰�Œ�}�����•�}�•�U�����•�š�������������v���}���µ�v����
�u���v�}�� �•�}�o�]�����Œ�]���� �‰���Œ���� �‰�Œ�}�u�}�À���Œ���µ�v�� �����u-
���]�}�����v���o�}�•���•�����š�}�Œ���•���Œ�µ�Œ���o���•�X

���o�����}�u�����š���������o�����‰�}���Œ���Ì�������v�����(�����š�}���v�}�•���Z����
�o�o���À�����}�� ���� �š�Œ�������i���Œ�������� �����Œ������ ���}�v���o�}�•�� �u���•��
�‰�}���Œ���•�U�����}�v���o�}�•���u���•���v�������•�]�š�����}�•�X���,���u�}�•��
�•�]���}�� ���}�u�‰���y���Œ�}�•�� ������ �����u�]�v�}�� ������ �u�·�o�Ÿ-
�‰�o���•�� ���}�u�µ�v�]���������•�X�� ���•�š�}�� �v�}�•�� �Z���� �o�o���À�����}��
���� �š�}���}�� ���o�� �‰���_�•�X�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �]�v�š���Œ�À���v���]�}�v���•��
�u���•���Œ�����]���v�š���•���š���v���u�}�•���‰�}�Œ�����i���u�‰�o�}���µ�v��
�����Ÿ�À�}���š�Œ�������i�}�����}�v�����o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�����������P�Œ�]-
���µ�o�š�µ�Œ���� �‰���Œ���� �‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������
�‰�Œ�����]�}�•�� �‰���Œ�š���v�����]���v�š���•�� ���� ���•�}���]�����]�}�v���•��
�Œ�µ�Œ���o���•�X

�,���u�}�•���š�Œ�������i�����}���š���u���]� �v�����}�v�����o�����‰�}�Ç�}��
������ �o���� ���u�‰�Œ���•���� �‰�Œ�]�À�������� �‰���Œ���� �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ��
�]�v�]���]���Ÿ�À���•�� ������ �Œ���o�����]�}�v���u�]���v�š�}�� ���}�u�µ�v�]-
�š���Œ�]�}�X�����}�v�����o�������Œ�Œ�]�}���^���v�š�����/�v� �•�����������µ�u����-
�Ç�������}�v�����o�����‰�}�Ç�}�������������Œ�À�������Œ�_�����E�����]�}�v���o��
�]�u�‰�µ�o�•���u�}�•���µ�v���‰�Œ�}�����•�}���������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v��
���}�u�µ�v�]�š���Œ�]�����‹�µ�����Œ���À�]�š���o�]�Ì�•�����o���•�����š�}�Œ�X�����}�v��
�����•���� ���� �o���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� ���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���� �o�}�•��
�‰�}���o�����}�Œ���•�� ������ ���•�š���� �����Œ�Œ�]�}�� �o�o���u���Œ�}�v�� �o����
���š���v���]�•�v���������•�µ���u�����]�}���]�v�u�����]���š�}���Ç���š���u-
���]� �v�� ������ �o���•�� ���µ�š�}�Œ�]���������•�� �u�µ�v�]���]�‰���o���•��
���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç� �v���}�•���� ���v�� �µ�v�� ���i���u�‰�o�}�� ������ �š�Œ��-
�����i�}�U�� ���v�� �µ�v�� �u�}�����o�}�� ������ �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� ����
�•���Œ���Œ���‰�o�]�������}�����v���}�š�Œ�}�•���•�����š�}�Œ���•�X
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�>�}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•�����o�����v�Ì�����}�•���•�������µ���v�š���v�����v��
�u�]�o���•���������À�]�����•���š�}���������•���‰�}�Œ���µ�v�����}�‰�}�Œ�š�µ�v�]-
�������������]���Œ�š�����‰���Œ�����•���o�]�Œ���������o���v�š���U�����v�����]���v-
�š�}�•�� ������ �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� �(�}�Œ�š���o�����]�����•�U�� ���v��
�u�]�o�o�}�v���•�����������•�o���Œ���•�����]���v���]�v�À���Œ�Ÿ���}�•���‹�µ����
�Z���v���u�}�š�}�Œ�]�Ì�����}���������]�µ���������v�}�•���‰�}���Œ���•��������
�v�µ���•�š�Œ�}���‰���_�•���‰���Œ�������Ç�µ�����Œ�o�}�•�������•���P�µ�]�Œ�����v��
�•�µ���o�µ���Z�����‰�}�Œ�������Œ�]�Œ���o���•���‰�µ���Œ�š���•���‹�µ�����o�����Z�]�•-
�š�}�Œ�]�����������o�������Æ���o�µ�•�]�•�v���o���•���Z���������Œ�Œ�����}�X

�>�}�•�� �Œ���š�}�•�� �����o�� �(�µ�š�µ�Œ�}�� �•�}�v�� ���u�‰�o�]�}�•�X�� �>���i�}�•��
���•�š���u�}�•�������o���‰���_�•�����������‹�µ�]�������������]�v���o�µ�•�]�•�v��
�‹�µ���� �o�}�•�� �����µ���š�}�Œ�]���v�}�•�� ���•�‰�]�Œ���u�}�•�X�� �d���v��-
�u�}�•���‹�µ�������v�(�Œ���v�š���Œ�����‹�µ���o�o�}�•���u�}�����o�}�•��������
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���‹�µ�����•���������•���v�����v���µ�v�������}�v�}�u�]-
���]�•�u�}�����]���P�}���Ç���‹�µ�����•�����v�]���P���v�������Œ�����}�v�}�����Œ��
���‹�µ���o�o�}�•�������Ÿ�À�}�•���‹�µ�������o�������o���µ�o�}���]�P�v�}�Œ���W���o����
�À�]�����U�� �o�}�•�� �•���v�Ÿ�u�]���v�š�}�•�U�� ���o�� ���o�u���X�� ���o�� �Œ���š�}��

El trabajo impulsado en todos los proyectos de 
Esquel ha dejado claro que a través de la autogestión, del 
compromiso de actores diversos y del desarrollo de la or-
ganización comunitaria las poblaciones tienen la capaci-
dad de empezar a colocar el destino de sus localidades en 
sus propias manos       . 

�‹�µ���� ���v�(�Œ���v�š���u�}�•�� ���•�� �š�Œ�������i���Œ�� �‰�}�Œ�� �Ç�� ���}�v��
�o���� �P���v�š���X�� �>���� �‰�}���Œ���Ì���� �v�}�� �•���� �‰�µ�������� �À���o�}-
�Œ���Œ�� ���v�� �š� �Œ�u�]�v�}�•�� ���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���� �����}�v�•-
�u�]���}�•�V���•�µ���Œ�����o�]���������Œ�����]�����U���•�}���Œ�����š�}���}�����v��
�o���� �]�v�i�µ�•�Ÿ���]���X�� �W�}�Œ�� ���o�o�}�U�� �u�]���v�š�Œ���•�� �Z���Ç���� �µ�v��
�•�}�o�}���‰�}���Œ�������v�����o���‰���_�•�����o���Œ���š�}���•�]�P�µ�����À�]�P���v-
�š�����‰���Œ�����v�}�•�}�š�Œ�}�•�X
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�&�H�U�Y�H�F�H�U�t�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�V�G�H���H�O���D�x�R�������������K�D���Y�H�Q�L�G�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���V�X��
�S�U�R�J�U�D�P�D���6�L�H�P�E�U�D���&�H�E�D�G�D�����S�R�U���P�H�G�L�R���G�H�O���F�X�D�O���K�H�P�R�V���E�H�Q�H�¿�F�L�D�G�R��

a alrededor de 700 pequeños agricultores de la sierra norte de 
�(�F�X�D�G�R�U�����'�D�G�R�V���O�R�V���H�[�F�H�O�H�Q�W�H�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D����

quisimos ir más allá y pensamos en desarrollar verdaderos 
Agricultores Sostenibles, con quienes a más de desarrollar 

�V�X�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���S�X�G�L�p�U�D�P�R�V���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X��
dimensión humana.

�(�V���D�T�X�t���T�X�H���&�H�U�Y�H�F�H�U�t�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q�F�R�Q�W�U�y���H�Q���)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���(�V�T�X�H�O��
�X�Q���D�O�L�D�G�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�����F�R�Q���D�P�S�O�L�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���\��

desarrollo de comunidades campesinas con quienes en conjunto, y 
�G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���S�U�y�[�L�P�R�V���W�U�H�V���D�x�R�V�����O�O�H�J�D�U�H�P�R�V���D���E�H�Q�H�¿�F�L�D�U���D���D�O�U�H�G�H�G�R�U��

de 4.000 pequeños agricultores de la sierra norte y central del 
Ecuador           .

Hugo Orellana Páez
���]�Œ�����š�}�Œ�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���^�}�•�š���v�]���o��
�����Œ�À�������Œ�_�����E�����]�}�v���o���t���^�����D�]�o�o���Œ
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E�•�‹�µ���o�����•���µ�v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���������o�����•�}���]�������������]�À�]�o�U���‰�Œ�]�À���������Ç���•�]�v���.�v���•���������o�µ���Œ�}�U���‹�µ�������Œ������
�‰�Œ�}�(�µ�v�����u���v�š�������v���o�����P���v�š�����Ç�����v���•�µ�������‰�����]�������������������]�.�����Œ���•�µ���(�µ�š�µ�Œ�}�X

���o���ï�í�����������P�}�•�š�}���������í�õ�õ�ì�U���•�������Œ���•���&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o�����v�������µ�����}�Œ�U�����}�v�����o���‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}��������
�•���Œ���µ�v�����Z���Œ�Œ���u�]���v�š�����·�Ÿ�o���‰���Œ�����o�����P���v�š���U���‰���Œ�����‹�µ���������•���µ���Œ�����Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�����•�µ�•�������‰�����]���������•�U���Ç��
�u���i�}�Œ�����•�µ�•�����}�v���]���]�}�v���•���������À�]�����U���o���•���������•�µ���(���u�]�o�]�����Ç���������•�µ�����}�u�µ�v�]�������X

�,�������‰�}�Ç�����}�����o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������u�µ���Z���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���•�}���]���o���•���Ç�������v�š���v���Œ���•���������]�v�]���]���Ÿ-
�À���•���‰���Œ���������(�}�Œ�š���o�������Œ�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���o�}�����o���Ç���o���������u�}���Œ�����]���X

���•���µ�v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���‹�µ�����v�}���Ÿ���v�����À�_�v���µ�o�}�•�����}�v���v�]�v�P�·�v���P�Œ�µ�‰�}���‰�}�o�_�Ÿ���}�U���Œ���o�]�P�]�}�•�}���}�����u�‰�Œ���•��-
rial.

�W�}�Œ���o���������‰�����]���������������P���•�Ÿ�•�v�U���š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]�����Ç�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�������o�����}�v�š���Æ�š�}���o�}�����o�U���Z�����Œ�����]���]���}��
�o�������}�v�.���v�Ì���������o���u���•�����o�š�}���v�·�u���Œ�}���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�������}�}�‰���Œ�����]�•�v���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���Ç���������P�}-
���]���Œ�v�}�•�����������u� �Œ�]�������Ç�����µ�Œ�}�‰���X

QUIÉNES SOMOS

NUESTRA MISIÓN
���}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�����}�v�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���Z�µ�u���v�}���•�µ�•�š���v�š�����o���������o�������µ�����}�Œ�U�����o���u���i�}�Œ���u�]���v�š�}���������o���������o�]-
���������������À�]�������������o�}�•���‰�}���Œ���•���Ç�������o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������µ�v�����•�}���]���������������u�}���Œ���Ÿ�������Œ���•�‰�}�v�•�����o�����Ç��
�•�}�o�]�����Œ�]���X
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���•�‹�µ���o�����v���•�µ�•���î�ñ�����y�}�•���������š�Œ�������i�}�U���Z�����]�u�‰�µ�o-
�•�����}���o�������i�����µ���]�•�v���������u���•���������ó�ì�ì���‰�Œ�}�P�Œ���u���•��
�Ç���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�����v�����v���î�í���������o���•���î�ð���‰�Œ�}�À�]�v���]���•�������o��
�‰���_�•�U�����}�v��� �v�(���•�]�•�����v���o���•�����Œ�����•���Œ�µ�Œ���o���•�U�������v���.-
���]���v���}�����v���(�}�Œ�u�������]�Œ�����š���������ô�ì�î�X�î�ñ�ò���‰���Œ�•�}�v���•��
�Ç�����v���(�}�Œ�u�����]�v���]�Œ�����š���������í�ò�ò�ï�ì�X�í�í�ô���Ç���µ�v���•�]�v�v�·-
�u���Œ�}���������������]�}�v���•�������(���À�}�Œ�������o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}��
������ �o���� �����u�}���Œ�����]���X�� �>���� �����Ÿ�À�]�������� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o��
�Z�������}�v�š�Œ�]���µ�]���}���]�P�µ���o�u���v�š�������}�v���o�����P���•�Ÿ�•�v�������o��
�‰���v�•���u�]���v�š�}�����v�����o�������u�‰�}���•�}���]���o�������š�Œ���À� �•��������
�]�v�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•�U���u���š�}���}�o�}�P�_���•���Ç���}�š�Œ�}�•�����‰�}�Œ-
�š���•�X

�>�}�•�� �Œ���•�µ�o�š�����}�•�� �š���v�P�]���o���•�� ������ �o���� �o�����}�Œ�� ������ ���•-
�‹�µ���o���•�������Æ�‰�Œ���•���v�����v���µ�v���u���i�}�Œ���u�]���v�š�}���������o���•��
���}�v���]���]�}�v���•���������À�]�������Ç�����‹�µ�]���������������o�}�•�����]�µ����-
�����v�}�•�� ���š���v���]���}�•�� �Ç�� ������ �o���•�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �����u�}-
���Œ���Ÿ�����•�X�� �,���� �š�Œ�������i�����}�� ���v�� ���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� ���}�v��
�î�X�ð�ñ�ì�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�U�� �í�õ�î�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•��
���Œ���������•���Ç���í�ò���Œ�������•���o�}�����o���•�X��

���o���š�Œ�������i�}���������o�������v�Ÿ���������Z�����������}���o�µ�P���Œ�������‹�µ����
�•�������}���i���š�}���������Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}�•���v�����]�}�v���o���•������
�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�X

NUESTRA EXPERIENCIA

NUESTROS ACTIVOS

�^�}�u�}�•�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���•�W�� ���������� ���y�}�� �v�}�•�� �•�}�u���š���u�}�•�� ���� ���À���o�µ�����]�}�v���•�� �‰�}�Œ�� �‰���Œ�š���� ������ �v�µ���•�š�Œ�}�•��
�•�}���]�}�•�� �Ç�� ���µ���]�š�}�Œ���•�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�V�� ���•�š�}�•�� �Œ���•�µ�o�š�����}�•�� �•�}�v�� �‰�µ���o�]�������}�•�� ���v�� �µ�v�� �u�����]�}�� ������
���}�u�µ�v�]�������]�•�v�� ������ ���}�����Œ�š�µ�Œ���� �v�����]�}�v���o�� �Ç�� �š���u���]� �v�� �•���� ���v���µ���v�š�Œ���v�� ���]�•�‰�}�v�]���o���•�� ���v�� �v�µ���•�š�Œ����
�‰���P�]�v���� �Á�����X�� �W�Œ�}�u�}�À���u�}�•�� ���•�š���� �u�]�•�u�}�� �‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�� ������ �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]���� ���v�� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•��
���}�v���o���•�����µ���o���•���š�Œ�������i���u�}�•�X

�d���v���u�}�•�� ���v�š�����������v�š���•�� �‰�Œ�}�������}�•�W�����v�� �v�µ���•�š�Œ�}�•�� �î�ñ�� ���y�}�•�� ������ �š�Œ�������i�}�U�� �Z���u�}�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����}��
���(�]���]���v�š���u���v�š�����o�}�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•�X�����•�]�u�]�•�u�}�U���Z���u�}�•���‰�µ���•�š�}�����v���u���Œ���Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���•���Ç���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•��
�������P�Œ���v���]�u�‰�����š�}���Ç�����}�����Œ�š�µ�Œ���U���o�}�•�����µ���o���•�U���P�Œ�����]���•�������µ�v�����‰���Œ�u���v���v�š�����‰�o���v�]�(�]�������]�•�v���Ç�������v�µ���•�š�Œ�}��
�•�]�•�š���u�����������u�}�v�]�š�}�Œ���}���Ç�����À���o�µ�����]�•�v�U���Z���v���‰���Œ�u�]�š�]���}���]�v�(�o�µ�]�Œ�����v���(�}�Œ�u�����‰�}�•�]�š�]�À�������v���o���������o�]��������������
�À�]�������������o�}�•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•���������v�µ���•�š�Œ�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•�X
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NUESTROS VALORES

�>�����Œ���À���o�]�������]�•�v���������o����� �Ÿ���������}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç�����µ�v���]�u�‰���Œ���Ÿ�À�}�X���>�����Z�}�v���•�Ÿ���������Ç�������Ÿ�š�µ�������}�Z���Œ���v�š���U��
�_�v�š���P�Œ�����Ç���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�����]�u�‰�o�]�������š�}�u���Œ���‰�}�•�]���]�}�v���•���Ç�������š�µ���Œ���������(�}�Œ�u�������}�v�•�]�•�š���v�š�������}�v���‰�}�•-
�š�µ�o�����}�•���‹�µ�������}�v�����v�•���v���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�•���Ç���À���o�}�Œ���•���‹�µ�����o�}�•�����Æ�‰�Œ���•���u�}�•�����}�u�}���•�]�P�µ���W

�{�� ���o���Œ�����}�v�}���]�u�]���v�š�}���������‹�µ�������o���•���Œ���Z�µ�u���v�}�U���š���v�š�}���]�v���]�À�]���µ���o�����}�u�}�����}�o�����Ÿ�À���u���v�š���U�����•�����o��
�‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š�����Ç�������•�Ÿ�v���š���Œ�]�}���������o���•���������]�}�v���•���������v�µ���•�š�Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�X

�{�� �>���������(���v�•�����Ç���‰�Œ�}�u�}���]�•�v���������o�}�•�������Œ�����Z�}�•���Z�µ�u���v�}�•���Ç���o���•���o�]�����Œ�š�������•���(�µ�v�����u���v�š���o���•�U���o����
�‰���Ì�U���o���������u�}���Œ�����]�����Ç���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v�������v�����}�v���]���]�}�v���•���������]�P�µ���o���������‰���Œ�����u�µ-
�i���Œ���•���Ç���Z�}�u���Œ���•�U���Ç���o�����v�}�����]�•���Œ�]�u�]�v�����]�•�v�X

�{�� ���o���Œ���•�‰���š�}�������o�}�•���]�v�š���Œ���•���•���������o���•�����}�u�µ�v�]���������•�����}�v���Ç���‰�}�Œ���o���•���‹�µ�����š�Œ�������i���u�}�•�X

�{�� ���o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������������]�}�v���•���•�µ�•�š���v�š�����o���•�U���‹�µ�����•�����v���Œ���•�‰���š�µ�}�•���•�������o�����v�š�}�Œ�v�}���Ç���v�}���‰�}�v-
�P���v�����v���‰���o�]�P�Œ�}���o���•���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•���������À�]�������������o���•�������š�µ���o���•���Ç���(�µ�š�µ�Œ���•���P���v���Œ�����]�}�v���•�X

�{�� ���o���‰���Œ�u���v���v�š���������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������������]�}�v���•�����}�v�š�Œ�����o�������}�Œ�Œ�µ�‰���]�•�v�����v���š�}�����•���•�µ�•���u���v�]�(���•�š��-
���]�}�v���•�X

�{�� ���o���(�}�u���v�š�}�������o�����]���o�}�P�}�U�����o���µ�•�}���������u�����]�}�•���‰�����_�.���}�•���‰���Œ�����Œ���•�}�o�µ���]�•�v���������o�}�•�����}�v�G�]���š�}�•�U���Ç��
�o�������}�Z���Œ���v���]�������v�š�Œ�������o�����]�•���µ�Œ�•�}���Ç���o�����‰�Œ�����Ÿ�����X

���}�v�}�����u�}�•�� ���o�� ���}�v�š���Æ�š�}�� �o�}�����o�W�� �d���v���u�}�•�� �•�•�o�]���}�•�� �À�_�v���µ�o�}�•�� ���}�v�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� ������ �����•���� �Ç��
���}�v�}�����u�}�•���o�����Œ�����o�]���������•�}���]���o�U�������}�v�•�u�]�����U���‰�}�o�_�š�]�������Ç�����µ�o�š�µ�Œ���o�������o�������µ�����}�Œ�X�������(�]�v�]�u�}�•���v�µ���•�š�Œ���•��
�������]�}�v���•�������‰���Œ�š�]�Œ���������µ�v���š�Œ�������i�}�����]�Œ�����š�}�����}�v���o���•�����}�u�µ�v�]���������•�X

�d���v���u�}�•���•�}���]�}�•���(�µ���Œ�š���•�W�����}�v�š���u�}�•�����}�v���µ�v�������u�‰�o�]�����Œ�������������•�}���]�}�•���o�}�����o���•�U���‹�µ�����v�}�•�����Ç�µ�����v��
���v�� �o���� ���i�����µ���]�•�v�� ������ �o�}�•�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�� ���}�v�� �•�}���]�}�•�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���•�U�� �‹�µ���� �v�}�•�� ���Œ�]�v�����v�� ���•�]�•�š���v���]����
�š� ���v�]�������Ç���(�]�v���v���]���Œ���X
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���K�E�s�K�����Z�W
���u�‰�o�]���������‰�����]�����������������}�v�À�}�����š�}�Œ�]�����‰�o�µ�Œ���o���Ç���Z���š���Œ�}�P� �v�����X 

�&�K�Z�D���Z�W
���v�������‰�����]���������•���Ç���Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š���v���‹�µ�������o�������š�}�Œ���•�������•�µ�u�������}�u�}���•�µ�i���š�}��������
�����u���]�}�X 

�/�E�d���Z�s���E�/�Z�W 

���}�v���‰���Œ�Ÿ�v���v���]�����Ç���}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�����������v�����u���]�š�}�•�U���•�����š�}�Œ���•�U���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�•���‹�µ���������u���v�����v���‰�Œ�]�}-
ridades. 

���h�^�����Z�U���D�K�s�/�>�/�•���Z���z�����K�D�W���d�/�Z�W 

�W�}�Œ���Œ�����µ�Œ�•�}�•���‰���Œ�����]�v�À���Œ�•�]�•�v�����v�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�X 

�>�/�����Z���Z�W 
�W�Œ�}�����•�}�•�U���Œ�������•�U���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�U���š���u���Ÿ�����•���v�����]�}�v���o���•�X

NUESTRAS FORTALEZAS

���v�����v���Œ�}���������î�ì�ì�ô�U�����•�‹�µ���o���}���š�µ�À�}���������‰���Œ�š�����������o�������}�u�‰���y�_�����^�µ�]�Ì�������K�d�����E���U���o���������Œ�Ÿ�.�������]�•�v��
������ �'���•�Ÿ�•�v�� ������ �����o�]�������� ���}�v�(�}�Œ�u���� ���� �o���•�� �v�}�Œ�u���•�� �/�^�K���õ�ì�ì�í�W���î�ì�ì�ô�U���o���� ���µ���o�� �u���v�Ÿ���v���� �Z���•�š���� �o����
�(�����Z���X�����o���^�]�•�š���u�����������'���•�Ÿ�•�v�������������o�]�������U���‹�µ�����]�v�À�}�o�µ���Œ���������š�}���}�����o���‰���Œ�•�}�v���o�����������•�‹�µ���o�U���v�}���•�}�o�}��
�Z���� �u���i�}�Œ�����}�� �v�µ���•�š�Œ�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� �•�]�v�}�� �š���u���]� �v�� ���•�� �µ�v�� ���‰�}�Œ�š���� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�� ������
�v�µ���•�š�Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�X

SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD
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MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 2015

MIEMBROS:

�{�� �:�µ���v���&���Œ�v���v���}���^���o���Ì���Œ

�{�� �����š�Z���Œ�]�v�������Z���o�������v�P�µ�o�}

�{�� �W�]�o���Œ���W� �Œ���Ì

�{�� �W�����Œ�}���•�����•

�{�� �'�Œ���������:���Œ���u�]�o�o�}

�{�� �&�Œ���v���]�•���}�������Œ�Œ�]�•�v

�{�� �����À�]�����^�‰���Œ�����Œ

�{�� �W���P�P�Ç�����µ�o���v�Ç

�{�� �D���Œ�]�}���:���Œ���u�]�o�o�}

�{�� �E���o�•�������µ�Œ�����o�}

�{�� �>�µ�]�•���D���o���}�v�����}���Z�µ�]�Ì

�{�� �����Œ�}�o�]�v�����W�}�Œ�š���o�µ�‰�‰�]�������•�š�Œ�}

�{�� �&���Œ�v���v���}���E���Œ���v�i�}���>���o���u��

�{�� ���o���i���v���Œ�����'�•�u���Ì�����v���Œ������

�{�� �^�]�o�À�]�������µ���v���_��

�{�� ���Œ�������o�o�Ç�������o�����Œ�•�v�������À���o�}�•

�{�� �&���Œ�v���v���}���D�µ�y�}�Ì���D�]�y�}

PRESIDENTE:

�W�����o�}�������©���Œ

VICEPRESIDENTE:

�t���o�š���Œ���^�‰�µ�Œ�Œ�]���Œ 
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NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO 2015

�E�µ���•�š�Œ�}�����‹�µ�]�‰�}���������š�Œ�������i�}�����•�š�������}�v�(�}�Œ�u�����}���‰�}�Œ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o���•�����}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���}�•�����}�v�����o������-
�•���Œ�Œ�}�o�o�}�X

�W�Z���^�/�����E�d�������:�����h�d�/�s�K�W
���}�Œ�]�•�����}�Œ�v���i�}

���K�K�Z���/�E�����K�Z���'���E���Z���>���d�����E�/���K�W
�,�µ�u�����Œ�š�}���^���o���Ì���Œ

COORDINADORA ADMINISTRATIVA 
�&�/�E���E���/���Z���W
���À���o�Ç�v�����Œ�u���•

���^���^�K�Z�����'���E���Z���>�W
���}�o�}�Œ���•���W�����]�o�o��

���^���^�K�Z���������W�Z���^�/�����E���/���W
�D�}�����•�š�}���Z�]�À���•

���Y�h�/�W�K���d�����E�/���K�W
�{�� �:�}�Œ�P�����>�µ�]�•���'���Œ���_��
�{�� ���v���Œ� �•�����µ�����Œ�����}
�{�� ���v���Œ� �•���:�]�i�•�v
�{�� �s���Œ�•�v�]�������>�•�‰���Ì
�{�� �'�����Œ�]���o�����D�}�v�����Ç�}
�{�� �W���µ�o�]�v�������}������
�{�� �D�•�v�]�������'�µ���Œ�Œ��
�{�� ���À���o�Ç�v���h�o�o���µ�Œ�]
�{�� �����Œ�u���v���Z�}�•�����d�}�Œ�Œ���•��
�{�� �����Œ�u�]�v�����������o�����d�}�Œ�Œ��
�{�� ���v���Œ� �•���W���Ì�u�]�y�}
�{�� �s�]���š�}�Œ�]�����'���]�š���v
�{�� �����v�]�o�}���D���v�Ì���v�}
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Galápagos

�:�µ�À���v�š�µ�����•�W

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v

�{�� �>�]�����Œ���Ì�P�}

�{�� ���u�‰�Œ���v���]�u�]���v�š�}�•

�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������K�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����^�}���]�������������]�À�]�o�W

�{�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�������������‰�����]���������•

�{�� ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������Œ�������•

�����u�}���Œ�����]�����Ç�����]�µ���������v�_���W

�{�� �&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o�����i�µ�•�Ÿ���]��

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v

�{�� ���]���o�}�P�}���Ç�����}�v�À�]�À���v���]��

�{�� �Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�}���]���o

�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���>�}�����o�W

�{�� �d�µ�Œ�]�•�u�}���•�}�•�š���v�]���o��

�{�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�������}�v�•�u�]���}���Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�}

�{�� �Z���À�]�š���o�]�Ì�����]�•�v�����µ�o�š�µ�Œ���o

�{�� �&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���'�����•

�����Œ�����Z�}�•�W

�{�� �D�}�À�]�o�]���������Z�µ�u���v��

�{�� �����µ�������]�•�v���]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o

�{�� �D�µ�i���Œ���•���Ç�����]�À���Œ�•�]���������•���•���Æ�}�r�P���v� �Œ�]�����•

�{�� �^���o�µ�����•���Æ�µ���o���Ç���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À��

NUESTRA PRESENCIA EN EL TERRITORIO 
NACIONAL POR LINEAS DE TRABAJO
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Esmeraldas

Carchi

Imbabura

Manabí

Los Ríos

Tungurahua

Chimborazo

Guayas

Azuay

El Oro

Zamora Chinchipe

Pichincha

Santa Elena

Sucumbíos

Napo

Orellana

Pastaza

Morona Santiago

Loja

Cañar

Cotopaxi

Sto. Domingo
de los Tsachilas

Bolívar
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ORIGEN DE LOS RECURSOS 
DESDE 1990 HASTA 2015

���v�����•�š�������µ�����Œ�}���.�P�µ�Œ���v���o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���‹�µ���������š�Œ���À� �•�����������}�v�����]�}�v���•�U�����}�.�v���v���]���u�]���v�š�}�•�U�����}�v�š�Œ���š�}�•���‰�}�Œ���•���Œ�À�]���]�}�•���Z���v�����‰�}�Œ�š�����}�������o�����.�v���v-
���]�����]�•�v���������o�}�•���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�������]�v�]���]���Ÿ�À���•�����������•�‹�µ���o�X

FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES
MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS

Alto Comisionado de las 
�E�����]�}�v���•���h�v�]�����•���‰���Œ�����o�}�•��
�Z���(�µ�P�]�����}�•���~�����E�h�Z�•��

���P���v���]���������v�����]���v�•�����‰���Œ�������o������-
�•���Œ�Œ�}�o�o�}���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���~�������/�•

Accenture
Banco Central del 
Ecuador

AES

Banco Interamericano de 
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���~���/���•

���P���v���]�����������o�}�•�����•�š�����}�•���h�v�]���}�•��
�‰���Œ�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o��
�~�h�^���/���•

���u���Œ�]�����v���&�������Œ���Ÿ�}�v��
�}�(���d�������Z���Œ�•���~���&�d�•

Banco del Estado Aldeas SOS

�����v���}���D�µ�v���]���o���~���D�•
���P���v���]�������•�‰���y�}�o�������������}�}�‰��-
�Œ�����]�•�v���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���‰���Œ�������o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���~�������/���•

�����i�������������Z�}�Œ�Œ�}�•�������o��
�D�����]�š���Œ�Œ���v���}

Consejo de la Judicatura AMW

���}�Œ�‰�}�Œ�����]�•�v�����v���]�v����������
�&�}�u���v�š�}���~�����&�•

���P���v���]�������Æ�š�Œ���u���y�������������}�}-
�‰���Œ�����]�•�v���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���‰���Œ�������o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���~�����y���/���•

CARE

���}�v�•���i�}���E�����]�}�v���o���‰���Œ����
�o�����Z�������Ÿ�À�����]�•�v���������o����
�W�Œ�}���µ�����]�•�v���Ç���o�������}�u�‰��-
�Ÿ�Ÿ�À�]���������~���E�W���•��

���Œ�‹�µ�]���]�•�����•�]�•��������
Cuenca

Fondo de las Naciones 
�h�v�]�����•���‰���Œ�����o���������u�}���Œ�����]����
�~�h�E�����&�•

���P���v���]�����^�µ�]�Ì�����‰���Œ�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�Ç���o�������}�}�‰���Œ�����]�•�v���~���K�^�h�����•

�����•�������u� �Œ�]�����������š��-
�o�µ�v�Ç��

Consorcio de Consejos 
�W�Œ�}�À�]�v���]���o���•�������o�������µ�����}�Œ��
�~���K�E���K�W���•

Arte Educarte

Fondo de las Naciones Uni-
�����•���‰���Œ�����o�����/�v�(���v���]�����~�h�E�/�����&�•

Ajuntament del Prat de Llobre-
�P���š

Centro de Desarrollo 
�Ç�������µ�������]�•�v�����µ�Œ�}-
�‰�����v���W���Œ�•�‰�����Ÿ�À��

���D���^���P�µ�Œ�]���������Y�µ�]�š�}

���•�}���]�����]�•�v��
Coordinadora 
del Voluntariado 
�~�����K�Z�s�K�>�•

�&�}�v���}���������W�}���o�����]�•�v���������E��-
���]�}�v���•���h�v�]�����•���~�h�E�&�W���•

���Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}���������D�����Œ�]��

�����v�š�Œ�}���������W�o���v�]�.-
�������]�•�v�����•�š�Œ���š� �P�]������
�Ç�����v���o�]�•�]�•���W�}�o�_�Ÿ���}��
DIMITRA

Fiscalía General del 
Estado

ASOMICRO

�K�.���]�v�����������o���•���E�����]�}�v���•��
�h�v�]�����•���������^���Œ�À�]���]�}�•���‰���Œ����
�W�Œ�}�Ç�����š�}�•���~�h�E�K�W�^�•

���Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}���������d�}�o�����} CEOP Fondo Ambiental ASTAP

�K�.���]�v�����������E�����]�}�v���•���h�v�]�����•��
���}�v�š�Œ�����o�������Œ�}�P�����Ç�����o�������o�]�š�}��
�~�h�E�K�����•

���Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}���������•���Œ���P�}�Ì�� ���]�Ÿ�P�Œ�}�µ�‰
�&�}�v���}���‰���Œ�����o�����W�Œ�}�š�������]�•�v��
�����o�����P�µ�����~�&�K�E���'�•

Banco de Gua-
�Ç���‹�µ�]�o
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FUENTES INTERNACIONALES FUENTES NACIONALES
MULTILATERALES BILATERALES PRIVADAS PÚBLICAS PRIVADAS

ONU Mujeres
���}�u�µ�v�]�����������µ�š�•�v�}�u�����������D��-
���Œ�]�����~�����D�•

���]�š�W���Æ �'���������Ì�µ���Ç Banco del Austro

�K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�����������•�š�����}�•��
���u���Œ�]�����v�}�•���~�K�����•

���}�}�‰���Œ�����]�•�v���d� ���v�]�����������o�P�����~���d���•CIVICUS �'���������Z�]�u���}�Œ���Ì�} �����v���}���W�]���Z�]�v���Z��

�K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���������o���•���E�����]�}-
�v���•���h�v�]�����•���‰���Œ�����o���������µ����-
���]�•�v�U���o�������]���v���]�����Ç���o�������µ�o�š�µ�Œ����
�~�h�E���^���K�•

�����‰���Œ�š���u���v�š�}���������d�Œ�������i�}���������o�}�•��
���•�š�����}�•���h�v�]���}�•���~�h�^���K�>�•

Coca Cola �'�������D�}�v�š�·�(���Œ Banco Solidario

�K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o��
�����o���d�Œ�������i�}���~�K�/�d�•

�����‰���Œ�š���u���v�š�}���‰���Œ�������o�������•���Œ�Œ�}-
llo Internacional del Reino Unido 
�~���&�/���•

���}�u�‰���y���Œ�}�•���������o���•��
���u� �Œ�]�����•���~�����>���•

�'�������W�]���Z�]�v���Z��
�����o�o�•�}�µ�š�Z�r�D�}-
�À�]�•�š���Œ

�K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o��
�‰���Œ�����o���•���D�]�P�Œ�����]�}�v���•���~�K�/�D�•

���]�‰�µ�š�����]�•�v�������������Œ�����o�}�v��
���}�}�‰���Œ�����]�•�v���/�v�š���Œ-
�v�����]�}�v���o���~���/�•

�'�������d�µ�v�P�µ�Œ���Z�µ��
�����u���Œ�������������}-
�u���Œ���]�}���������Y�µ�]�š�}

�W�Œ�}�P�Œ���u�����������o���•���E�����]�}�v���•��
�h�v�]�����•���‰���Œ�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�~�W�E�h���•

���u�����i�����������Œ�]�š���v�]����
���}�}�Œ���]�v�����]�•�v���,���u�]�•-
�(� �Œ�]����

�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���������o���������u�}���Œ��-
cia del Consejo Nacional 
Electoral

�����u���Œ�����������o����
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v

�h�v�]�•�v�����µ�Œ�}�‰�������~�h���• Embajada de Finlandia
���}�Œ�‰�}�Œ�����]�•�v���W���Œ�Ÿ-
���]�‰��

Ministerio Coordinador 
de Desarrollo Social 
�~�D�����^�•

CEDIME

Embajada de los Estados Unidos
���}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š���/�v�š���Œ�v��-
�Ÿ�}�v���o

Ministerio Coordinador 
�������W���š�Œ�]�u�}�v�]�}���~�D���W�•

Centro Ecuato-
�Œ�]���v�}�������������Œ�����Z�}��
���u���]���v�š���o���~���������•

Embajada del Reino de los 
Países Bajos

Documenta
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�����������P�Œ�]���µ�o�š�µ-
ra, Ganadería, Acuacul-
�š�µ�Œ�����Ç���W���•�������~�D���'���W�•

Centro Ecuatoria-
�v�}���‰���Œ�����o�����W�Œ�}�u�}-
���]�•�v���Ç���������]�•�v��������
�o�����D�µ�i���Œ���~�����W���D�•

�'���v���Œ���o�]�š���š�������������š���o�µ�v�Ç��
���v�P�����Œ�����l���D���š���>���š���]-
�v���u���Œ�]�l��

Ministerio de Turismo
�����Œ�À�������Œ�_�����E�����]�}-
�v���o���~���E�•

Generalitat Valenciana
�&�������Œ�����]�•�v���/�v�š���Œ�v��-
���]�}�v���o���������W�o���v�]�.����-
���]�•�v���&���u�]�o�]���Œ���~�/�W�W�&�•

�D�µ�v�]���]�‰�]�}���������Y�µ�]�š�}Codelco

Gobierno de Cantabria
Fondo Keidanren 
�‰���Œ�����o�������}�v�•���Œ�À�����]�•�v��
�������o�����E���š�µ�Œ���o���Ì��

�W���š�Œ�}�v���š�}���^���v���:�}�•� Codemic

Gobierno de las Islas Baleares
�&�µ�v�������]�•�v�����•�}���]��-
�������‰���Œ�����o�����E�]�y���Ì���Ç��
�:�µ�À���v�š�µ�����~���z�W�&�•

PROMECEB
���}�o���P�]�}�����������Œ�‹�µ�]-
�š�����š�}�•���W�]���Z�]�v���Z��
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�'�}���]���Œ�v�}���&�������Œ���o���������^�µ�]�Ì�� �&�µ�v�������]�•�v�����À�]�v��

Secretaría de Coordi-
�v�����]�•�v���Ç���W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v��
Ciudadana del Munici-
�‰�]�}���������Y�µ�]�š�}

���}�u�‰���y�_���������������Œ-
�À���Ì���•���E�����]�}�v���o���•

�:�µ�v�š���������•�Ÿ�o�o�����Ç���>���•�v
�&�µ�v�������]�•�v�������Œ�v���Œ����
Van Leer

�^�����Œ���š���Œ�_�����������/�v���o�µ�•�]�•�v��
�^�}���]���o�������o���D�µ�v�]���]�‰�]�}��������
�Y�µ�]�š�}

���}�v�•���Œ�À���•���/�•�������o

�:�µ�v�š�������������}�u�µ�v�]���������•�������������•�Ÿ-
�o�o���r�>�����D���v���Z��

�&�µ�v�������]�•�v�����}�š�Á�]-
�v�]���l�r�t�}�o�(���v�•�}�Z�v

Secretaría de los Pue-
blos

Consorcio Ecua-
�š�}�Œ�]���v�}���‰���Œ�����o����
�Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]��������
�^�}���]���o�����~�����Z���^�•

�:�µ�v�š�������������Æ�š�Œ���u�����µ�Œ�� �&�µ�v�������]�•�v�������Œ�À���i���o
�^�����Œ���š���Œ�_�����������^���P�µ�Œ�]��������
�Ç���'�}�����Œ�v�����]�o�]�������������o��
�D�µ�v�]���]�‰�]�}���������Y�µ�]�š�}

���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
���o�]���v�Ì�����^�}�o�]����-
ridad

�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������Z���o�����]�}�v���•�����Æ�š��-
riores de Finlandia

�&�µ�v�������]�•�v�������š���o���v����
�o�[���•�‰�o���]

�^�����Œ���š���Œ�_�����d� ���v�]�����������o��
Frente Social

���}�Œ�‰���•��

�&�µ�v�������]�•�v�����Z���Œ�o���•��
�^�š���Á���Œ�š���D�}�©

Unidad de Desarrollo del 
�E�}�Œ�š�����~�h�����E�K�Z�•

���}�Œ�‰�}�Œ�����]�•�v��
Kimirina

�&�µ�v�������]�•�v�����Z���•����
�D���v�Z���©���v

���}�Œ�‰�}�Œ�����]�•�v���E��-
���]�}�v���o�����������‰�}�Ç�}��
a las Unidades 
�W�}�‰�µ�o���Œ���•�������}�v�•-
�u�]�����•���~���K�E���h�W���•

�&�µ�v�������]�•�v�����K�����^�W��
���Œ�µ�Ì���Z�}�i���������µ���š�}-
riana

�&�µ�v�������]�•�v�������v�]���o����
���P�}�•�Ÿ�v�}

DANEC

�&�µ�v�������]�•�v�������•��-
rrollo Sostenido 
�~�&�h�E�����^�K�•

�����o�}�]�©�����˜���d�}�µ���Z��

�&�µ�v�������]�•�v���&���u�]�o�]����
���}�Z���v

���]���Œ�]�}���,�}�Ç

�&�µ�v�������]�•�v���&�]�v�o���v����-
�•�����‰���Œ�����o�����E�]�y���Ì���Ç���o����
�:�µ�À���v�š�µ�����~�&���z�&�•

Diners Club del 
Ecuador

�&�µ�v�������]�•�v���&�µ�l�µ�}�l�� ���}�u�]�v�P�}���^���À�]�}

�&�µ�v�������]�•�v���&�µ�š�µ�Œ�} Edimca-Acosa
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�&�µ�v�������]�•�v���/�v�š���Œ���u��-
�Œ�]�����v�����~�&�/���•

�����]�u�‰�Œ���•

�&�µ�v�������]�•�v���/�v�š���Œ�v��-
���]�}�v���o���������o�����:�µ�À���v�š�µ����
�~�/�z�&�•

���u�‰�Œ���•���������o�������v-
�š�Œ�}���,�]�•�š�•�Œ�]���}

�&�µ�v�������]�•�v���/�v�š���Œ�v��-
cional IBM

Endesa Botrosa

�&�µ�v�������]�•�v���/�h�s����
���}�}�‰���Œ�����]�•�v

�&�����µ�o�š�������>���Ÿ-
noamericana de 
Ciencias Sociales 
�~�&�>�����^�K�•

�&�µ�v�������]�•�v���<���o�o�}�P�P FASIM

�&�µ�v�������]�•�v���<���©���Œ�]�v�P Ferrero

�&�µ�v�������]�•�v���>���������]�Æ�� FUDELA 

�&�µ�v�������]�•�v���D�������Œ-
�š�Z�µ�Œ

�&�µ�v�������]�•�v�������v���}��
�W�]���Z�]�v���Z��

�&�µ�v�������]�•�v���E�����]�}�v���o��
�‰���Œ�����o���������u�}���Œ�����]����
�~�E�����•

�&�µ�v�������]�•�v�������u��-
ra de Comercio 
�Y�µ�]�š�}

�&�µ�v�������]�•�v���W���v��-
�u���Œ�]�����v�����‰���Œ�������o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���~�&�h�W�����•

�&�µ�v�������]�•�v�����}�o��-
�P�]�}�����u���Œ�]�����v�}

�&�µ�v�������]�•�v���Z�}���l��-
feller

�&�µ�v�������]�•�v�����µ���•�š����
�,�}�o�P�µ�_�v

�&�µ�v�������]�•�v���^�}���]���o
�&�µ�v�������]�•�v�������i��-
mos Huellas

�&�µ�v�������]�•�v���d�µ�Œ�v���Œ
�&�µ�v�������]�•�v���,���Œ-
�u���v�}���D�]�P�µ���o

�&�µ�v�������]�•�v���h���^��
�K�‰�Ÿ�u�µ�•

�&�µ�v�������]�•�v���,�}�o���]�u

�&�µ�v�������]�•�v���h�v���^�}�o��
Mon

�&�µ�v�������]�•�v���/�À���v��
Hurtado

�&�µ�v�������]�•�v���s�]�o�o����
���o���P�Œ��

�&�µ�v�������]�•�v���>���E�E

�'�]�Œ���+�������À���v�š�•���>�d��
�&�µ�v�������]�•�v���D���Œ-
���Z�������o���v����
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�'�o�}�����o���'�]�À�]�v�P
�&�µ�v�������]�•�v���D���Œ�]��-
�v�����������:���•�·�•

�'�Œ�µ�‰�}���&�µ�v�������]�•�v��
���•�‹�µ���o

�&�µ�v�������]�•�v���^�]�v���Z�]��
�^�����Z��

HELINAS �&�µ�v�������]�•�v���t�}�v�P

�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���^�Ç�v���Œ�P�}�• �&�µ�v�������Ç�š

�>�]�P�������•�‰���y�}�o�����������o����
�����µ�������]�•�v

Globatel

Manos Unidas
�'�Œ�µ�‰�}���������š�Œ�������i�}��
LGBTI

�D�}�À�]�u���v�š�}���>���]���}��
���u���Œ�]�������>���Ÿ�v����
�~�D�>���>�•

�'�Œ�µ�‰�}���&���Œ�}

�K���Œ�������o���Œ���Ÿ���v����
�‰���Œ�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�~�K���>�������•

�'�Œ�µ�‰�}���Z���•�����š����
Escolar

�K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v��
�/�v�š���Œ�����o���•�]���•�Ÿ������
�‰���Œ�������}�}�‰���Œ�����]�•�v�����o��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���~�/�����K�•

Indurama

�W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���Ç������-
�u�}���Œ�����]���������Ÿ�À��

�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}��������
�/�v�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•��
�^�}���]�}�����}�v�•�u�]�����•��
�Ç���d�����v�}�o�•�P�]�����•��
�~�/�E�^�K�d�����•

Partners for De-
�u�}���Œ���Ÿ�������Z���v�P����
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o

�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}���E�����]�}�v���o��
�������o�����E�]�y���Ì���Ç������
�&���u�]�o�]�����~�/�E�E�&���•

�W���Œ�š�v���Œ�•���}�(���š�Z�������u��-
�Œ�]�����•���~�W�K���•

ITABSA

�W�Œ�}�P�Œ���u���������������•��-
rrollo Forestal de 
�����v������

�>�]���Œ���Œ�_�������•�‰���y�}�o��

�W�Œ�}�Ç�����š�}�����•�Z�}�l�� �D�������Æ�‰�}

�W�Œ�}�Ç�����š�}���>�}�����o �D���Œ���š�Z�}�v���^�‰�}�Œ�š�•

�Z���‰�•�}�o���z�W�& Mastercard
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�^���À�����š�Z�������Z�]�o���Œ���v
�D�]���Œ�}�•�}�L�������o��
Ecuador

Societe Generale de 
�^�µ�Œ�À���]�o�o���v����

Motorola

�^�}�o�]�����Œ�]�}�•���‰���Œ�������o��
Desarrollo

Mutualista Pi-
���Z�]�v���Z��

�d�Z�����D�}�Œ�]���Z���&�µ�v��

Oleoducto de 
Crudos Pesados 
�~�K���W�������µ�����}�Œ��
�^�X���X�•

�h�v���<�]�o�}�����������Ç�µ����
�W���Œ�‹�µ���•���v�š�}�������o��
Ecuador

�h�v�]�š�������t���Ç���}�(��
America

�W� �Œ���Ì�����µ�•�š���u���v�š��

�h�v�]�À���Œ�•�]���������������o�}�•��
Andes

�W�]�v�š�µ�Œ���•�����•�v���}�Œ

Produbanco

�^���P�µ�Œ�}�•�����}�v-
�.���v�Ì��

�^���P�µ�Œ�}�•���h�v�]���}�•

�^���Œ�À�]���]�}�•���‰���Œ����
un Desarrollo 
���o�š���Œ�v���Ÿ�À�}�����v�����o��
�^�µ�Œ���~�^���E�����^�•

Sudamericana
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INTRODUCCIÓN:

E�o�� �î�ì�í�ð�� �(�µ���� �µ�v�� ���y�}�� ������ �Œ���š�}�•�� ���µ�u�‰�o�]���}�•�� �Ç�� �o�}�P�Œ�}�•�� ���o���v�š�����}�Œ���•�X�� �Z���•�µ�o�š�����}�•�� �‹�µ���� �(�µ���Œ�}�v��
�‰�}�•�]���o���•���P�Œ�����]���•�������v�µ���•�š�Œ�}�•�����o�]�����}�•�U���•�}���]�}�•���Ç�����}�v�š�Œ���‰���Œ�š���•�V���Ç���P�Œ�����]���•�U���š���u���]� �v�U�������š�}���}�•��
�‹�µ�]���v���•�� �š�Œ�������i���Œ�}�v���i�µ�v�š�}�� ���� �v�}�•�}�š�Œ�}�•�V���i�µ�À���v�š�µ�����•�U�����P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•�������� �/�u���������µ�Œ���U���o�_�����Œ���•��

�i�µ�À���v�]�o���•�U�����µ�š�}�Œ�]���������•���������P�}���]���Œ�v�}�•���o�}�����o���•�U���u�µ�i���Œ���•���Ç���u�µ���Z�}�•���}�š�Œ�}�•�������š�}�Œ���•�����}�v���‹�µ�]���v���•��
���}�v�•�š�Œ�µ�]�u�}�•���P�Œ���v�����•���•�µ���y�}�•�X

�h�v�����y�}���‹�µ�������v���•�µ�•���]�v�]���]�}�•���•�����‰�Œ���•���v�š�•�����}�v���P�Œ���v�����•�������•���0�}�•�U���P���v���u�}�•���v�µ���À�}�•�����o�]�����}�•�U���š���v�š�}��
�����v�]�À���o���v�����]�}�v���o�����}�u�}���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U�����}�v���‹�µ�]���v���•���‰�µ���]�u�}�•�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���]�v�]���]���Ÿ�À���•���Ç���‰�Œ�}�����•�}�•��
���v�������v���.���]�}���������u�]�o���•�������������µ���š�}�Œ�]���v�}�•���Ç�������µ���š�}�Œ�]���v���•�X

���•���•���Z�]�•�š�}�Œ�]���•���o���•���‹�µ���Œ���u�}�•�����}�u�‰���Œ�Ÿ�Œ�����v�����•�š�����D���u�}�Œ�]�����î�ì�í�ð�U���^���}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���}���&�µ�š�µ�Œ�}�•���d��-
�Œ�������‰���Œ�u���v���v���š���_�X���h�v�}���������v�µ���•�š�Œ�}�•���À���o�}�Œ���•�����•���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]�������v���v�µ���•�š�Œ�}���‹�µ���Z�������Œ���]�v�•�Ÿ-
�š�µ���]�}�v���o�U���Ç���‰�}�Œ�����•�}���Z���u�}�•�����Œ�������}�����•�š�}�•���Œ���o���š�}�•�����}�v���������}�v�š���u�}�•�����o�������u�]�v�}���Œ�����}�Œ�Œ�]���}�����v�����o��
�î�ì�í�ð�V���������u���•���u�}�•�š�Œ���u�}�•���v�µ���•�š�Œ���•�����]�(�Œ���•���.���v���]���Œ���•���Ç���o�}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���������o�������µ���]�š�}�Œ�_�������Æ�š���Œ�v����
�����o�����‹�µ�����v�}�•���•�}�u���š���u�}�•���������������y�}�X

���µ�Œ���v�š�������•�š�}�•���í�î���u���•���•�����‰�}�•�š���u�}�•���‰�}�Œ���o�����P���v�š�����Ç���•�µ�������‰�����]�����������������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���•�µ���(�µ�š�µ�Œ�}�X���h�v����
�š���Œ�������‰���Œ�u���v���v�š�������v���o�����‹�µ�������}�v�Ÿ�v�µ���Œ���u�}�•���‰�}�v�]���v���}���š�}���}���v�µ���•�š�Œ�}�����•�(�µ���Œ�Ì�}�X��

���•�‰���Œ���u�}�•�����]�•�(�Œ�µ�š���v�����•�š���•���Z�]�•�š�}�Œ�]���•�X
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�>�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������Œ���o�����]�}�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•���Z�������•�š�����}��
�‰�Œ���•���v�š���� �����•������ ���o�� �v�����]�u�]���v�š�}�� ������ �&�µ�v�������]�•�v�� ���•�‹�µ���o�U��
�Z���������î�ñ�����y�}�•�X���,�����•�]���}���µ�v�����v�(�}�‹�µ�����š�Œ���v�•�À���Œ�•���o���‹�µ�����•����
���‰�o�]���•�������•���������o���‰�Œ�]�u���Œ���‰�Œ�}�Ç�����š�}���‹�µ�����•���i�����µ�š�•�����v���í�õ�õ�î�U��
�^�s�]�À�]�Œ�����}�v�����]�P�v�]�������_�U�����v�����o���'�µ���•�u�}���������'�µ���Ç���‹�µ�]�o�X��

�,���u�}�•�����Œ�����v���}�����•�š�Œ���š���P�]���•�U���Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•���Ç���u���š�}���}-
�o�}�P�_���•���‰�Œ�}�‰�]���•�U���‰���Œ�����‰�Œ�}�u�}�À���Œ���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v������������-
�‰�����]���������•�� �o�}�����o���•�U�� �}�Œ�]���v�š�������•�� ���� �u���i�}�Œ���Œ�� �Ç�� �(�}�Œ�š���o�������Œ��
�o���•���Œ���o�����]�}�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•�X�����v�����•�š�������}�v�š���Æ�š�}�U�����•�‹�µ���o��
�(�����]�o�]�š�•���À���Œ�]�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•�U�����v���Y�µ�]�š�}�����}�u�}���'�µ���Ç���‹�µ�]�o�X

1 DESARROLLO LOCAL Y 
RELACIONES COMUNITARIAS

PROGRAMAS 
E INICIATIVAS 
EJECUTADOS
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DESARROLLO 
COMUNITARIO EN 
EL BARRIO SAN 
FRANCISCO II

Objetivo:
���}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ���Ç�����}�}�‰���Œ���Œ�������o�����•�}�•�š���v�]���]�o�]��������������
�����Œ�À�������Œ�_���� �E�����]�}�v���o�� �u�����]���v�š���� ���o�� �(�}�Œ�š���o�����]-
�u�]���v�š�}���������o���•���Œ���o�����]�}�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•�����}�v�����o��
�����Œ�Œ�]�}���^���v���&�Œ���v���]�•���}���������'�µ���Ç���‹�µ�]�o�X

���•�š�����‰�Œ�}�����•�}���������(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�������o�������Œ�Œ�]�}���^���v���&�Œ���v-
���]�•���}���•�������i�����µ�š�•�����}�v�������Œ�À�������Œ�_�����E�����]�}�v���o�U���Ç���&�µ�v����-
���]�•�v�����•�‹�µ���o�����•�š�µ�À�}�����������Œ�P�}���������o�����(�����]�o�]�š�����]�•�v���š� ���v�]�����X

���o���‰�Œ�}�Ç�����š�}���•�����Œ�����o�]�Ì�•�����v�����}�•���(���•���•�W���o�����‰�Œ�]�u���Œ�����(�µ����
���v�š�Œ�����o�}�•���u���•���•���������i�µ�o�]�}���Ç���•���‰�Ÿ���u���Œ���������o���î�ì�í�ð�U���‰��-
�Œ�_�}���}�����v�����o�����µ���o���•�������‰�o�]���•���µ�v�����]���P�v�•�•�Ÿ���}���‰���Œ�Ÿ���]�‰��-
�Ÿ�À�}���‹�µ�������}�v�š�Œ�]���µ�Ç�•�������]�����v�Ÿ�.�����Œ�����o�����•�š�����}���������•�]�š�µ��-
���]�•�v���Ç���o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���‰�Œ�}���o���u���•���������o�}�•�������Œ�Œ�]�}�•���^���v��
�&�Œ���v���]�•���}���í���Ç���î�U���������š�����D���Œ���������•���D�}�o�]�v�����Ç�����o���W�}�Œ�š�•�v�X��
�Z���•�µ�o�š�����}�����������•�š�}�U���•�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ì�•���o�����]�v�š���Œ�À���v���]�•�v�����v���o����
�Ì�}�v�����������^���v���&�Œ���v���]�•���}���í���Ç���î�X��

�>���� �•���P�µ�v������ �(���•���� �•���� �]�v�]���]�•�� ���v�����]���]���u���Œ���������o���î�ì�í�ð���Ç��
���}�v���o�µ�Ç�•�����v�������Œ�]�o�������o���î�ì�í�ñ�X

�^�������•�‰���Œ�����‹�µ�����‰���Œ�������o���î�ì�í�ñ���•���������•���Œ�Œ�}�o�o�����o�����š���Œ�����Œ����
�(���•�����‰���Œ�����o�������‰�o�]�������]�•�v�������o���W�o���v���������/�v�š���Œ�À���v���]�•�v�X 
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DESARROLLO LOCAL

 Objetivo a largo plazo: 

���}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�������o�����•�}�•�š���v�]���]�o�]���������������o�������u�‰�Œ���•����
�u�����]���v�š�������o���&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o���•���Œ���o�����]�}-
�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•�����v�����o�������Œ�Œ�]�}���^���v���&�Œ���v���]�•���}��
�í���Ç���î�X

 Descripción: 
���o���‰�Œ�}�Ç�����š�}���v�����������}�u�}���Œ���•�µ�o�š�����}�������o�����]���P�v�•�•-
�Ÿ���}�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�����}�� �‰���Œ���� �����Œ�À�������Œ�_���� �E�����]�}�v���o�U��
���u�‰�Œ���•���� �‹�µ���� ���µ�•������ �(�}�Œ�š���o�������Œ�� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�������o���•�����}�u�µ�v�]���������•���‹�µ�����•�������v���µ���v�š�Œ���v�����v���•�µ��
�Œ���v�P�}�� ������ �]�v�G�µ���v���]���� �À�����]�v���o�X�� ���•�� �µ�v�� ���•�(�µ���Œ�Ì�}��
���]�Œ�]�P�]���}�������]�����v�Ÿ�.�����Œ���À���Œ�]���•���������]�}�v���•���}���o�_�v�����•��
�������]�v�š���Œ�À���v���]�•�v�����v�����o���•�����š�}�Œ���������^���v���&�Œ���v���]�•-
���}�U�����v���o���•���Ì�}�v���•�����������o���i�}���>���Ì�����v�}�U���D���Œ�¡�v���Ì��
�,�]�����o�P�}���Ç���W�����Œ�����W���š�Œ�]���l�X�����•�š�����‰�Œ�}�����•�}���•�������i��-
���µ�š�•�������i�}���µ�v�����v�(�}�‹�µ�����������������Œ�����u�]���v�š�}�������o����
���}�u�µ�v�]�������U���Œ���o�����]�}�v���u�]���v�š�}�U�����.���v�Ì���u�]���v�š�}��
���������������v���•�����������}�v�.���v�Ì�����Ç���‰�Œ�}�u�}���]�•�v���������o����
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� ���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���U�� �o���� ���µ�š�}�P���•�Ÿ�•�v�� �Ç��
�o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���������o�}�•���À�����]�v�}�•�����v���o�����•�}�o�µ���]�•�v��
�������•�µ�•���‰�Œ�}�‰�]���•���‰�Œ�}���o���u���Ÿ�����•�X

�^���������v�š�Œ�•�����v���(�}�Œ�š���o�������Œ���o���•�����������v���•�����������}�v-
�.���v�Ì�����Ç���o�]�����Œ���Ì�P�}�•�U�����}�v�����o�}�•���‰�}���o�����}�Œ���•�U���‰���Œ����
���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���µ�v�����Œ���o�����]�•�v�������Œ�����v�����‹�µ�����‰���Œ�u�]�š����
�]�����v�Ÿ�.�����Œ�� �o�_�����Œ���•�� �����Œ�Œ�]���o���•�� �‹�µ���� �•�����v�� �����‰��-
�����•���������o�o���À���Œ���������o���v�š�����]�v�š���Œ���•���•�����}�u�µ�v���•�����v��
�š���u���•�� �Œ���o���À���v�š���•�� �‰���Œ���� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �o���•��
�o�}�����o�]���������•�X

Resultados de la 

Segunda fase:
�{�� �ó�ó���‰���Œ�•�}�v���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�����v�����]�•�Ÿ�v�š���•������-

�Ÿ�À�]���������•�� ���v�� �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�� ������ ���������v���•��
���������}�v�.���v�Ì���X

�{�� �î�ñ���‰���Œ�•�}�v���•�� �•���� �]�v�À�}�o�µ���Œ���Œ�}�v�� �Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰��-
�Œ�}�v�� �����Ÿ�À���u���v�š���� �����o�� �‰�Œ�}�����•�}�X�� ���•�š���� �v�·-
�u���Œ�}�� ���‹�µ�]�À���o���� ���‰�Œ�}�Æ�]�u�������u���v�š���� ���� �í�î�ñ��
�����v���.���]���Œ�]�}�•�� �]�v���]�Œ�����š�}�•�� ���v�š�Œ���� �À�����]�v�}�•�� �Ç��
�v�·���o���}�•���(���u�]�o�]���Œ���•�X��

�{�� ���������•�š���•���‰���Œ�•�}�v���•���•�����•���o�������]�}�v���Œ�}�v���ò���‰�Œ�}-
�u�}�š�}�Œ���•���Ç���‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ���•���‹�µ�����•���Œ���v���v�µ���•�š�Œ�}��
�v���Æ�}���‰���Œ�����o�����]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�������o���W�o���v��������
�/�v�š���Œ�À���v���]�•�v�X��

�{�� �^���� �����‰�����]�š���Œ�}�v�� ���� �í�ñ�� �‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ���•�� �Ç�� �‰�Œ�}-
�u�}�š�}�Œ���•�� �‰���Œ���� �‹�µ���� ���o�� �‰�Œ�}�����•�}�� �•������ �u���•��
�•�}�•�š���v�]���}�X�� ������ ���•�š�}�•�U�� �í�ì�� �•�}�v�� �u�µ�i���Œ���•�� ������
�o���•�����}�u�µ�v�]���������•�X

�{�� �í���W�o���v���������/�v�š���Œ�À���v���]�•�v���Œ�����o�]�Ì�����}�����v�������•����
�����o���•���v�������•�]���������•���������o���•���š�Œ���•���o�}�����o�]���������•�X

 Actores:
�^�����š�Œ�������i�•�����}�v���‰�}���o�����}�Œ���•���������š�Œ���•���Ì�}�v���•��������
�•���v���&�Œ���v���]�•���}���/�/�U�����o���i�}���>���Ì�����v�}�U���D���Œ�¡�v���Ì���,�]-
�����o�P�}���Ç���W�����Œ�����W���š�Œ�]���l�X
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PROGRAMA DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE 
DE SANTA INÉS (CUMBAYÁ)
���•�š�����‰�Œ�}�Ç�����š�}���•�������i�����µ�š�•�����v�����o�]���v�Ì�������}�v�������Œ-
�À�������Œ�_�����E�����]�}�v���o�U�����v�����o���u���Œ���}���������•�µ���‰�Œ�}�P�Œ��-
�u�����������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�}���]���o�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o�X��

�d�µ�À�}���µ�v�������µ�Œ�����]�•�v���������ô���u���•���•�X
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DESARROLLO LOCAL
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DESARROLLO LOCAL

Objetivo:
���}�v�•�}�o�]�����Œ�� �µ�v���� �Œ���o�����]�•�v�� ������ ���µ���v���� �À��-
���]�v�������� ���v�š�Œ���� �o���� �����Œ�À�������Œ�_���� �E�����]�}�v���o�� �Ç��
�o�������}�u�µ�v�]�����������������µ�u�����Ç���U�������š�Œ���À� �•��������
���o�]���v�Ì���•���‹�µ�����P���v���Œ���v���]�v�]���]���Ÿ�À���•������������-
�•���Œ�Œ�}�o�o�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�X���D�}�Ÿ�À���Œ�U�����v���‰���Œ�Ÿ-
���µ�o���Œ�����v���^���v�š�����/�v� �•�U���µ�v���š�Œ�������i�}�����}�v�i�µ�v�š�}��
�‰���Œ�����o�����Œ�����µ�‰���Œ�����]�•�v���������o�����‹�µ�����Œ��������������
�d���i���u���Œ�U���‰���Œ�������}�v�À���Œ�Ÿ�Œ�o�������v���µ�v�����•�‰�����]�}��
�‰�·���o�]���}���������Œ�����Œ�������]�•�v���À�]�À�}�U�������}�o�•�P�]���}���Ç��
���u�]�P�����o���U�� �‹�µ���� ���}�v�i�µ�P�µ���� �o���•�� ���]�v���u�]�����•��
���������µ�u�����Ç�������}�v�����o�����µ���v���À�]�À�]�Œ���������o�}�•���À��-
���]�v�}�•���������^���v�š�����/�v� �•�X

Descripción:
���o�� �W�Œ�}�Ç�����š�}�� �^���v�š���� �/�v� �•�� �(�}�Œ�u���� �‰���Œ�š���� ������
���µ�u�����z�}�U�� ���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���� ������ ���µ���v���� �À��-
���]�v�������U�� �]�u�‰�µ�o�•�����}�� �‰�}�Œ�� �����Œ�À�������Œ�_���� �E��-
���]�}�v���o�X�� �>�}�� �‹�µ���� ���µ�•������ ���•�š���� �]�v�]���]���Ÿ�À���� ���•��
���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �o���� ���}�u�µ�v�]�������� ������ ���•�š����
�����Œ�Œ�]�}�� �À�����]�v�}�� ������ �����Œ�À�������Œ�_���� �E�����]�}�v���o�U��
�����š�Œ���À� �•���������•�µ�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•���������]�v�š���Œ�À���v-
���]�•�v�� ���v�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ���}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�U�� �P���v��-
�Œ���v���}�� �����Ÿ�À�]���������•�� �Œ���o�����]�}�v�������•�� ���}�v�� ���o��
���Œ�š���U���o�������µ�o�š�µ�Œ�����Ç�����o�������‰�}�Œ�š���U�����}�v���o�����‰���Œ-
�Ÿ���]�‰�����]�•�v�������Ÿ�À�����������o�������}�u�µ�v�]�������X����

�,���Ç���‹�µ���������•�š�������Œ���‹�µ�����^���v�š�����/�v� �•�����•���µ�v����
�Ì�}�v�����À�µ�o�v���Œ�����o���U���������]���}�������•�µ�•�����}�v���]���]�}-
�v���•���������µ���]�������]�•�v���Ç���‰�}���o�����]�•�v�U���Ç�����v���‰���Œ-
�Ÿ���µ�o���Œ�U�� �‰�}�Œ�� �•�µ�� �����Œ�����v�_���� ���� �o���� �Y�µ�����Œ��������
�������d���i���u���Œ�X

Resultados:
�%���W���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�� �u���•�� ������ �ð�ì�ì�� �‰���Œ�•�}�v���•�U�� ���v�š�Œ���� �(���u�]�o�]���•�U��

�����µ�o�š�}�•�� �u���Ç�}�Œ���•�U�� �v�]�y�}�•�U�� �v�]�y���•�� �Ç�� �����}�o���•�����v�š���•�U�� ���]�Œ�]-
�P���v�š���•�������Œ�Œ�]���o���•�U���µ�v�]�À���Œ�•�]���������•�U���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���‰�·���o�]-
���}�•�U���P�}���]���Œ�v�}���o�}�����o�U���i�µ�v�š���•���‰���Œ�Œ�}�‹�µ�]���o���•�X

�%���>���� ���}�u�µ�v�]�������� ������ �^���v�š���� �/�v� �•�� ���µ���v�š���� ���}�v�� �µ�v�� ���]���P-
�v�•�•�Ÿ���}�� �o�}�����o���Ç�����}�v���o���•�� ���}�v���]���]�}�v���•�� �‰���Œ���� ���o�����•�š�����o��-
���]�u�]���v�š�}�� ������ �Œ���o�����]�}�v���•�� �•�}�•�š���v�]���o���•�� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �µ�v��
�‰�Œ�}�����•�}���•�}�•�š���v�]���}���������]�v�u���Œ�•�]�•�v�X

�%���^�����]�u�‰�o���u���v�š���Œ�}�v���š���o�o���Œ���•���(�}�Œ�u���Ÿ�À�}�•���‰���Œ�������o���(�}�Œ�š��-
�o�����]�u�]���v�š�}�� ���}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�� ���v�� �]�v�P�o� �•�U�� �Œ�������•�� �•�}���]���o���•�� �Ç��
���}�u�‰�µ�š�����]�•�v�X

�%���^���������•���Œ�Œ�}�o�o�•���µ�v���š���o�o���Œ���������‰�Œ�}���µ�����]�•�v���������Œ�����]�}�����}�v�����o��
�����}�u�‰���y���u�]���v�š�}���������Z�����]�}�����}���}�����~�h�v�]�À���Œ�•�]���������^���v��
�&�Œ���v���]�•���}�•�X�����o���.�v���o�U���•�����P�Œ�����•���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�����i�µ�v�š�}�����}�v��
�o�}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•���������o�������}�u�µ�v�]�������U�����}�v���o�������]�Œ�������]�•�v��
������ �Z�����]�}�� ���}���}���� �Ç�� �&�µ�v�������]�•�v�� ���•�‹�µ���o�X�� ���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���U��
�‹�µ���� �(�µ���� ���u�]�Ÿ���}�� ���v�� �À���Œ�]�}�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� ������ �o���� �Œ�����]�}�U��
�����•�š�����•�� �o���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���� �Ç�� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ���o�����v�Ì�����}�� �‰�}�Œ�� ���o��
�����Œ�Œ�]�}�X

�%���^���� �Œ�����o�]�Ì�•�� �µ�v�� �u���v�µ���o�� �u���š�}���}�o�•�P�]���}�� �‰���Œ���� �o���� �]�u�‰�o��-
�u���v�š�����]�•�v���������ï�����o�µ�����•�W���š�����š�Œ�}�U�����}�u�µ�v�]�������]�•�v���Ç���‰�]�v-
�š�µ�Œ���X

�%�����v���µ�v�����À���v�š�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�U�����o���‹�µ�������•�]�•�Ÿ�•�����o�����o�����o������
�D���µ�Œ�]���]�}�� �Z�}�����•�U���•�����‰�]�v�š�•���µ�v���u�µ�Œ���o�����v���o���•���(�����Z�������•��
������ �o���•�� �����•���•�� �‹�µ���� �����v�� ���� �o���� �‹�µ�����Œ�������� �d���i���u���Œ�U�� �����š�}��
�‹�µ�����u���Œ���•�����o���]�v�]���]�}���������•�µ���Œ�����µ�‰���Œ�����]�•�v�U���‰�µ���•�����•���µ�v����
�‰�Œ�}���o���u���Ÿ�������‹�µ�������‹�µ���i�������o�������Œ�Œ�]�}���Z���������ï�ì�����y�}�•�X
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SIEMBRA CEBADA: 
FORMANDO AGRICULTORES 
SOSTENIBLES 
���•�š�������•���}�š�Œ�}���‰�Œ�}�����•�}���‹�µ�����•�������v�u���Œ�����������v�š�Œ�}��������
�v�µ���•�š�Œ���� �o�_�v������ ������ �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ������ �o���•�� �Œ���o�����]�}-
�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•�����v�����Œ�����•���Œ�µ�Œ���o���•�X

���•�‹�µ���o�U�� �i�µ�v�š�}�� ���}�v�� �����Œ�À�������Œ�_���� �E�����]�}�v���o�U�� ���Œ�]�v���•��
���‰�}�Ç�}���š� ���v�]���}�����v���µ�v���‰�Œ�}�����•�}���������(�}�Œ�u�����]�•�v���‰���Œ����
�í�ô�ì�� ���P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•�� �Ç�� �‰���‹�µ���y�}�•�� �‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•�� �����o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����^�]���u���Œ�����������������U���‰���Œ�����‹�µ�����o�}�•���‰���Œ�Ÿ���]-
�‰���v�š���•���•�������}�v�À�]���Œ�š���v�����v�����P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•���•�}�•�š���v�]���o���•��
�Ç���u���i�}�Œ���v���•�µ�������o�]���������������À�]�����U���������•�µ�•���(���u�]�o�]���•���Ç���•�µ��
���}�u�µ�v�]�������X����

�>���� �����‰�����]�š�����]�•�v�� �������Œ���•�� �š���u���•�� ������ �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �Z�µ-
�u���v�}���Ç���š�µ�À�}���µ�v�������µ�Œ�����]�•�v���������ñ���u���•���•�X����

�>�}�•���š���o�o���Œ���•���•���������•���Œ�}�v�����v���µ�v�����u���š�}���}�o�}�P�_�����o�·���]-
�����U�����}�v�•�š�Œ�µ�]�������‰�}�Œ���&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o�U�������•�����������v��
�i�µ���P�}�•���Ç�����]�v���u�]�����•���������]�v�š���P�Œ�����]�•�v���Ç���u�}�Ÿ�À�����]�•�v�U��
�Œ���•�µ�u�]���}�•�����v���ò���u�•���µ�o�}�•�U�����µ�Ç�}�•�����‰�Œ���v���]�Ì���i���•���o���•��
�Z���� �‰���Œ�u�]�Ÿ���}�� �u���i�}�Œ���Œ�� �•�µ�•�� �Œ���o�����]�}�v���•�� �(���u�]�o�]���Œ���•�U��
���}�v���o�������}�u�µ�v�]���������Ç���•�µ�•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�X��
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Objetivo:
���o���À���Œ�� �o���� �����o�]�������� ������ �À�]������ ������ ���P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•�� ����
�š�Œ���À� �•�� �����o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �‰�o���v���•�� ������ �À�]�����X�� �� ���o��
���}�v�š���v�]���}�� �Ç�� �o�}�•�� �u�•���µ�o�}�•�� ���•�š���v�� �}�Œ�]���v�š�����}�•��
�����‰�Œ�}�‰�]���]���Œ�����v���o�}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�����o���Œ�����}�v�}���]-
�u�]���v�š�}�� ������ �u���š���•�� �‰���Œ�•�}�v���o���•�� �Ç�� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•��
�������������]�•�v���‰���Œ�•�}�v���o�X

Resultados:
�%���í�ô�ì�����P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•���•�}�•�š���v�]���o���•�������‰�����]�š�����}�•��

���v���š���u���•�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���Z�µ�u���v�}�X

�%���^���� �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�}�v�� �ï�� �u�•���µ�o�}�•�� ������ �(�}�Œ�u��-
���]�•�v�W�����]�u���v�•�]�•�v���,�µ�u���v���������o���z�}�X�������•���Œ�Œ�}-
�o�o�}�� �W���Œ�•�}�v���o�V�� ���}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���}�� ���o�� �v�}�•�}�š�Œ�}�•�X��
�d�Œ�������i�}�� ���•�}���]���Ÿ�À�}�� �Ç�� �D���i�}�Œ���v���}�� �o���� �À�]�����X��
�^���o�µ���U���]�����v�Ÿ���������Ç���u���i�}�Œ�������}�u�µ�v�]�š���Œ�]���X

�%���^�������]���š���Œ�}�v���ò���š���o�o���Œ���•�����µ�Œ���v�š�����ñ���u���•���•�X

�%���õ�í�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�� �(�}�Œ�u���v�� �‰���Œ�š���� ������ �o���� �‰�Œ�]-
�u���Œ�����‰�Œ�}�u�}���]�•�v�����������P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•���•�}�•�š���v�]-
���o���•�X

�%�����o���‰�Œ�}�����•�}���‰���Œ�u�]�Ÿ�•���P���v���Œ���Œ���µ�v�����•���P�µ�v������
�(���•�����‹�µ�����•�������i�����µ�š���������š�µ���o�u���v�š���X

Localidades de 
intervención: 

�^���� �����‰�����]�š�•�� ���� ���P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���•�� �Ç�� �‰���‹�µ���y�}�•�� �‰�Œ�}-
���µ���š�}�Œ���•�U���‰���Œ�š���v�����]���v�š���•�������o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�����}-
�u�µ�v�]���������•�W

�W�Œ�}�À�]�v���]�����������/�u�������µ�Œ���W

�h�P�•�Z���� �~���•�}���]�����]�•�v�� �W�o���Ì���� �W���o�o���Œ���•�•�U�� ���o�� �����Œ���U��
�D�}�Œ�}���Z�}�������/�����Œ�Œ���X

�W�Œ�}�À�]�v���]�����������W�]���Z�]�v���Z���W

���Ç�}�Œ���U���d�}�������Z�]�U���D���o���Z�]�v�P�µ�_���Ç�����}���Z���•�‹�µ�_�X

�W�Œ�}�À�]�v���]���������������Œ���Z�]�W

�,�µ���‹�µ���Œ�� �~���•�}���]�����]�•�v�� �h�v�� �‰���•�}�� �Z�����]���� ���o�� �W�Œ�}-
�P�Œ���•�}�•�X

Testimonio:
���}�v�� �&���o�]�Æ�� �^�µ�•�µ���Ç�U��
���P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���������o�������}-
�u�µ�v�]�������� ������ �,�µ��-
�‹�µ���Œ���~�‰�Œ�}�À�]�v���]���������o��
�����Œ���Z�]�•�X��

�^���}�v���o�}���‹�µ�������‰�Œ���v-
���_�� ���v�� �o�}�•�� �š���o�o���Œ���•�U��
���Z�}�Œ���� �À���o�}�Œ�}�� ���o��
�Ÿ���u�‰�}�� �‹�µ���� �‰���•�}��

���}�v���u�]���(���u�]�o�]���U�����•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������o���Ÿ���u�‰�}���‹�µ����
���}�u�‰���Œ�š�}�����}�v�����o�o�}�•�V���š���u���]� �v���Z���v���u���i�}�Œ�����}��
�o���•���Œ���o�����]�}�v���•���(���u�]�o�]���Œ���•���Ç�����}�v���o�������}�u�µ�v�]�������X����
���•�‰���Œ���u�}�•�� �‹�µ���� ���•�š���� �Ÿ�‰�}�� ������ �����‰�����]�š�����]�}�v���•��
���}�v�Ÿ�v�·���v���Ç�����‹�µ�����u���i�}�Œ���v���v�µ���•�š�Œ�����À�]�������Ç���o����
�������v�µ���•�š�Œ���•���(���u�]�o�]���•�_�X
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DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE 
UN MODELO DE GESTIÓN EN 14 
PREDIOS PRIORIZADOS DENTRO 
DEL PLAN DE FOMENTO DEL 
ACCESO A LA TIERRA DE LOS 
PRODUCTORES FAMILIARES DEL 
ECUADOR

Durante el 2014, se ejecutó la segunda fase de 
este proyecto, junto con el Ministerio de Agri-
cultura, Acuacultura y Pesca. Su objetivo fue 
diseñar e implementar un modelo de gestión 
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���� �H�V�S�H�F�t�¿�F�R�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� ������
predios transferidos en el marco del Plan de 
Fomento del acceso a Tierras.

Con esta implementación se buscó el mejora-
miento de la calidad de vida de los campesinos 
asociados que administran los predios, y la de 
sus familias.
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Zonas de intervención:
�í�ð�� �‰�Œ�����]�}�•�� �µ���]�������}�•�� ���v�� �õ�� �‰�Œ�}�À�]�v���]���•�� �����o��
�����µ�����}�Œ�W�� �����Œ���Z�]�U�� ���Z�]�u���}�Œ���Ì�}�U�� ���•�u���Œ���o�����•�U��
�'�µ���Ç���•�U�� �/�u�������µ�Œ���U�� �>�}�•�� �Z�_�}�•�U�� �D���v�����_�U�� �W�]-
���Z�]�v���Z�����Ç���•���u�}�Œ�������Z�]�v���Z�]�‰���X��

Testimonio:
�^�h�v�� ������ �o�}�•�� ���•-
�‰�����š�}�•�� ���� �����•�š�������Œ��
�•�}�v���o�}�•���š���o�o���Œ���•��������
�u���v���i�}�����������}�v�G�]��-
�š�}�•�U�����}�v�������v�}���•�}�o�}��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���u�}�•�� �o�}�•��
�•�}���]�}�•�� ������ �o�}�•�� �‰�Œ��-
���]�}�•�� �•�]�v�}�� �š���u���]� �v��
�š� ���v�]���}�•�� �Ç�� �o�_�����Œ���•��

���}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�•�X�����•�š�����(�µ�������o���]�v�]���]�}�� �����o�������u�]�v�}��
�‰���Œ���� �������Œ�����Œ�v�}�•�U�� ���}�v�}�����Œ�v�}�•�� ���� �]�����v�Ÿ�.�����Œ��
�v�µ���•�š�Œ�}�•���‰�Œ�}���o���u���•�U���Ç�����v�����•�‰�����]���o�U�������À�]�•�µ��-
�o�]�Ì���Œ���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•���������•�}�o�µ���]�•�v�X

�>���•�� ���o�]���v�Ì���•�� ���•�š�Œ���š� �P�]�����•�� �‰���Œ���� �o���� ���}�u���Œ���]��-
�o�]�Ì�����]�•�v�������� �o�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�•���P���v���Œ�����}�•�����v���o�}�•��
�‰�Œ�����]�}�•�� �v�}�•�� �Z���� ���Ç�µ�������}�� �u�µ���Z�}�� �‰�µ���•�� �}�š�Œ�}��
�������o�}�•���‰�Œ�}���o���u���•���‹�µ�����š���v�_���u�}�•�����Œ�����‹�µ�����v�}��
�Z�����_���� �u�µ���Z�}�� �u���Œ�������}�� �‰���Œ���� �À���v�����Œ�� �o�}�� �‹�µ����
�‰�Œ�}���µ�����v���v�µ���•�š�Œ���•���Ÿ���Œ�Œ���•�X�_

Resultados organizativos:
�%���^���� �Z���� ���]�v���u�]�Ì�����}�� �o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�� ������ �o�}�•��

�•�}���]�}�•�����v���o�����u���Ç�}�Œ�_�����������o�}�•���‰�Œ�����]�}�•�X�����}�v���o����
�]�v�š���Œ�À���v���]�•�v���•�����o�}�P�Œ�•���]�v���Œ���u���v�š���Œ���o�����‰���Œ-
�Ÿ���]�‰�����]�•�v���������ð�ï�ó�������ò�ó�ò���•�}���]�}�•�X

�%���^���� �Z���� �����•���Œ�Œ�}�o�o�����}�� �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�}�� ������ �����š�µ��-
�o�]�Ì�����]�•�v�� �Ç�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �o�}�•�� ���•�š���š�µ�š�}�•�� ������ �o���•��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�����v���o�����^�µ�‰���Œ�]�v�š���v�����v���]����������
�����}�v�}�u�_�����W�}�‰�µ�o���Œ���Ç���^�}�o�]�����Œ�]���X

�%���^���� �]�u�‰�o���u���v�š���Œ�}�v�� �š���o�o���Œ���•�� ������ �•�}���]���o�]�Ì��-
���]�•�v���Ç�����}�u�‰�Œ���•�]�•�v���������o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•�����v���o�}�•��
���]�Œ�����Ÿ�À�}�•���������o���•���í�ô���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���o�}���‹�µ����
�P���v���Œ�•���µ�v�����}�v�}���]�u�]���v�š�}���•�}���Œ�����•�µ�•���}���o�]�P��-
���]�}�v���•�X

�%���K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� ���� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� ������ �š���o�o��-
�Œ���•�������������‰�����]�š�����]�•�v�������o�}�•���•�}���]�}�•���Ç���•�}���]���•��������
�o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�U�������v���}�����}�u�}���Œ���•�µ�o�š�����}��
�‹�µ���� �����š�}�Œ���•�� �•�}���]���o���•�� �����•���Œ�Œ�}�o�o���v�� �•�µ�•�� �Z��-
���]�o�]���������•�� ���v�� �š���u���•�� ������ �‰�Œ�}���µ�����]�•�v�U�� �}�Œ�P��-
�v�]�Ì�����]�•�v�U�� �.�v���v���]���Œ�}�•�U�� ���}�u���Œ���]���o�]�Ì�����]�•�v�� �Ç��
�P���•�Ÿ�•�v�U�� �������u���•�� ������ �o�]�����Œ���Ì�P�}�U�� �u�����]�����]�•�v��
�Ç���u���v���i�}�����������}�v�G�]���š�}�X

�%�������‰�����]�š�����]�•�v�����v���š�}�Œ�v�}�����o���D�}�����o�}���������'���•-
�Ÿ�•�v�U�� �š���v�š�}�� ���� �o�}�•�� ���]�Œ�����Ÿ�À�}�•�� ������ �o���•�� �}�Œ�P���v�]-
�Ì�����]�}�v���•�����}�u�}�������o�}�•���í�ð���P���Œ���v�š���•���Ç���í�ð���š� ��-
�v�]���}�•�� ������ �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ���}�v�š�Œ���š�����}�•�� �‰�}�Œ��
���^�Y�h���>�����v�����‰�}�Ç�}�������o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���P�Ç����
�µ�]�}�X
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En el aspecto 
productivo:

�%���^���� �]�u�‰�o���u���v�š�•�� �µ�v�� �D�}�����o�}�� ������ �'���•�Ÿ�•�v��
�‰���Œ���� ���������� �‰�Œ�����]�}�U�� �•�µ�•�š���v�š�����}�� ���v�� ���}�•��
���}�u�‰�}�v���v�š���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�W�� �š� ���v�]���}�r�‰�Œ�}-
���µ���Ÿ�À�}���Ç���•�}���]�}�r�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�À�}�X

�%�����‰�}�Ç�}�� �š� ���v�]���}�� �Ç�� �•���P�µ�]�u�]���v�š�}�� �‰���Œ���� �o����
���i�����µ���]�•�v�� ������ �•�]�•�š���u���•�� ������ �‰�Œ�}���µ�����]�•�v��
�����������µ���Œ���}�������o���•�������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•���0�•�]�����•���Ç��
�������(�}�o�•�P�]�����•�� �����o�� �•�µ���o�}�� ������ �o�}�•�� �‰�Œ�����]�}�•�� �Ç��
�o���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�������� ������ �µ�v���� �]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���X

�%���^���� �Z���v�� �]�v�]���]�����}�� ���µ�o�Ÿ�À�}�•�� ������ �À���Œ�]�}�•�� �‰�Œ�}-
���µ���š�}�•�����v���o�}�•���‰�Œ�����]�}�•�X

�%���^���� ���Œ�]�v���•�� ���‰�}�Ç�}�� �š� ���v�]���}�� �‰���Œ���� ���o�� ���]�•���y�}��
�Ç�����•�š�����o�����]�u�]���v�š�}���������•�]�•�š���u���•���������Œ�]���P�}�X

�%���'���•�Ÿ�•�v�� �‰���Œ���� �o���� ���v�š�Œ���P���� ������ �o�}�•�� �<�]�š�•�� �W�Œ�}-
���µ���Ÿ�À�}�•�X

�%�����‰�}�Ç�}�� �‰���Œ���� ���}�š�����]�•�v�� ������ �u���‹�µ�]�v���Œ�]����
���P�Œ�_���}�o���U�� �}���š���v���]�•�v�� ������ �����u�]�v�}�•�� ������ ����-
�����•�}���Ç���‰���Œ�����o�������]�À���Œ�•�]�.�������]�•�v���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À����
���}�v���v�µ���À�}�•�����µ�o�Ÿ�À�}�•�����������]���o�}�����}�Œ�š�}�X

En la comercialización:
�^���� �P���v���Œ�•�� ���‰�}�Ç�}�� �‰���Œ���� ���o�� ���•�š�����o�����]�u�]���v�š�}��
������ ���o�]���v�Ì���•�� ���•�š�Œ���š� �P�]�����•�� �‰���Œ���� �o���� ���}�u���Œ���]��-
�o�]�Ì�����]�•�v�������� �o�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�•���P���v���Œ�����}�•�����v���o�}�•��
�‰�Œ�����]�}�•�X

�(�Q���O�R���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�R��
�>�}�•���•�}���]�}�•���(�µ���Œ�}�v���‰���Œ�š�����������š���o�o���Œ���•�������������‰��-
���]�š�����]�•�v���•�}���Œ�����o�����]�u�‰�}�Œ�š���v���]�������������•�š�����o�������Œ��
���}�•�š�}�•���������‰�Œ�}���µ�����]�•�v�������v�]�À���o���������o�}�•�����]�•�Ÿ�v�š�}�•��
���µ�o�Ÿ�À�}�•�X
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���•�š�����‰�Œ�}�Ç�����š�}���•���������•���Œ�Œ�}�o�o�•�����v�����o�]���v�Ì�������}�v���o�������]�Œ�������]�•�v�����������µ�o-
�š�µ�Œ���� �����o�� �'�}���]���Œ�v�}�� ���µ�š�•�v�}�u�}�� �����•�����v�š�Œ���o�]�Ì�����}�� ������ �W�]���Z�]�v���Z���U��
���}�v�����o���}���i���š�}���������Œ���À�]�š���o�]�Ì���Œ���o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���������o���•�����}�u�µ�v�]���������•��
�‹�µ�������•�š���v�������Œ�����v���•�����o���W���Œ�‹�µ�������Œ�‹�µ���}�o�•�P�]���}�����������}���Z���•�‹�µ�_���~�D���o-
���Z�]�v�P�µ�_�U�����}���Z���•�‹�µ�_���Ç���d�}�������Z�]�•�X

���o���š�Œ�������i�}�����}�v���o���•�����}�u�µ�v�]���������•���‰���Œ�Ÿ�•���������µ�v�����u���š�}���}�o�}�P�_�����Œ����-
�o�]�Ì���������‰�}�Œ���&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o���Ç���µ�v�����‹�µ�]�‰�}�����������Æ�‰���Œ�š�}�•�����v���Œ���o��-
���]�}�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•�X

�>�����.�v���o�]�����������•�����}�v�•�}�o�]�����Œ���µ�v���‰�Œ�}�����•�}�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}�•�š���v�]���o����
���v���o�����Ì�}�v�����]�v�À�}�o�µ���Œ�������U�����}�v���o�����������]�•�]�•�v���������]�u�‰�µ�o�•���Œ���µ�v�����}�v�i�µ�v�š�}��
�������������]�}�v���•���•�]�u�µ�o�š���v�����•���Ç�����Œ�Ÿ���µ�o�������•���‹�µ�������}�v�À�]���Œ�š���v�����v�����i�������]-
�v���u�]�Ì�����}�Œ�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���o�}�����o���Ç�����µ�Ç�}�•���]�u�‰�����š�}�•���š���v�P�����Œ�����o���]�v���]-
�����v���]�������v�����o�������v�š�•�v���Ç�����v���o���•���‰���Œ�Œ�}�‹�µ�]���•���Œ�µ�Œ���o���•���‹�µ�����o�������}�o�]�v�����v�X
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Objetivo General:
�W�Œ�}�u�}�À���Œ�����o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�������o���š���i�]���}���•�}���]���o��
������ �o���•�� �o�}�����o�]���������•�� ���u���o���u���Ÿ�����•�� �µ���]���������•��
���v�� ���o�� �����v�š�•�v�� �W�����Œ�}�� �D�}�v�����Ç�}�U�� �����Œ�����v���•�� ���o��
�W���Œ�‹�µ�������}���Z���•�‹�µ�_�U�������š�Œ���À� �•���������µ�v���‰�Œ�}�����•�}��������
�Œ���À�]�š���o�]�Ì�����]�•�v���������•�µ�•�����Æ�‰�Œ���•�]�}�v���•�����µ�o�š�µ�Œ���o���•�U��
���}�v�� ���o�� �.�v�� ������ �‰�}�š���v���]���Œ�� �Ç�� ���µ���o�]�.�����Œ�� �o���� �‰���Œ�Ÿ-
���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v�������v�����o���‰�Œ�}�����•�}�����������i�����µ-
���]�•�v�������o���W�o���v���������'���•�Ÿ�•�v���/�v�š���P�Œ���o�������o���W���Œ�‹�µ���X

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���(�V�S�H�F�t�¿�F�R�V��
�%���Z���(�}�Œ�Ì���Œ���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À�}�•�������]�v-

���]���]�Œ�����v���o���������o�]���������o�����������]�•�v�����}�o�����Ÿ�À�����À�]�•�]-
���]�o�]�Ì���v���}�� �Ç�� �(�}�Œ�š���o�����]���v���}�� ���o�� �š���i�]���}�� �•�}���]���o��
�o�}�����o���Ç�������v�š�}�v���o�X

�%���/�����v�Ÿ�.�����Œ�� �Ç�� �Œ�����Œ�����Œ�� �o�}�•�� ���}�u�‰�}�v���v�š���•��
�u���•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�}�•���������o���•�����Æ�‰�Œ���•�]�}�v���•�����µ�o-
�š�µ�Œ���o���•�� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���•�� �Ç�� ������ �À�]������ ���� �v�]�À���o��
�o�}�����o�� ���}�v�� ���o�� �‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�� ������ �‹�µ���� � �•�š���•�� �•����
���}�v�À�]���Œ�š���v�� ���v�� �(�����š�}�Œ���•�� �•�µ�•�š���v�Ÿ�À�}�•�� �‰���Œ����
���o�����u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�X

�%�������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�������‰�����]���������•���‰���Œ�����‹�µ�����•�����(�}�Œ-
�š���o���Ì�����v�� �o�}�•�� �����š�}�Œ���•�� �Ç�� �•�����š�}�Œ���•�� �•�}���]���o���•�U��
�‰���Œ���� ���Œ�����Œ�� ���o�]���v�Ì���•�U�� �š���i���Œ�� �Œ�������•�U�� ���}�v�����Œ-
�š���Œ�� �]�������•�� ���� �]�v�š���Œ���•���•�� �Ç�� �����}�Œ�����Œ�� �������]�}�v���•��
�•�}���Œ���� �o���� ���i�����µ���]�•�v�� �����o�� �W�o���v�� ������ �'���•�Ÿ�•�v��
�����o�� �W���Œ�‹�µ���� �/�v�š���P�Œ���o�� �����o�� �W���Œ�‹�µ���� �Ç�� ���}�v�•��-
�P�µ�]�Œ���o�}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•�X

Testimonio:
���}�y���� �d���Œ���]�o���� ���Œ�]�}-
�o�o�}�U�� �o�]�����Œ���•���� ������
�d�}�������Z�]�W�� �^�h�v���� ���}-
�u�µ�v�]�������� �}�Œ�P���v�]-
�Ì�������� ���•�� ���o�� �����u�]�v�}��
�‰���Œ���� �u���i�}�Œ���Œ�X�� ���µ-
�Œ���v�š���� ���•�š���� �‰�Œ�}����-
�•�}�� �Z���u�}�•�� �o�}�P�Œ�����}��
�]�����v�Ÿ�.�����Œ�� �‹�µ���� �o����

�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� ���•�� �µ�v���� �(�}�Œ�š���o���Ì���U�� �‹�µ���� �o���•�� ���}-
�u�µ�v�]���������•�� ���o�������y���•�� ���o�� �‰���Œ�‹�µ���� ���}���Z���•�‹�µ�]��
�š���v���u�}�•���µ�v�����Œ�]�‹�µ���Ì�������µ�o�š�µ�Œ���o���·�v�]�������Ç���‹�µ�����v�}��
�‰�}�����u�}�•�� �����i���Œ�� �u�}�Œ�]�Œ�� �v�µ���•�š�Œ�}�� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�X��
�>�}�•�� �i�•�À���v���•�� �Ÿ���v���v�� �‹�µ���� �u���v�š���v���Œ�� �o���•�� �š�Œ�����]-
���]�}�v���•�X�_
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Zona de intervención: 
�D���o���Z�]�v�P�µ�_�U�����}�u�µ�v�������������}���Z���•�‹�µ�_���Ç���o�����‰��-
�Œ�Œ�}�‹�µ�]���� ������ �d�}�������Z�]�� �~�����v�š�•�v���W�����Œ�}���D�}�v����-
�Ç�}�U���W�Œ�}�À�]�v���]�����������W�]���Z�]�v���Z���•�X

Resultados:
�%���^���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�� ���•���u���o�����•�� ���}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•��

�‰���Œ���� �‰�Œ�}�‰�]���]���Œ�� ���o�� ���•�‰�����]�}�� ������ �(�}�Œ�u���o�]�Ì��-
���]�•�v�� ������ �����µ���Œ���}�•�� �Ç�� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•�� ���v�š�Œ����
�o���•�� ���}�u�µ�v�]���������•�U�����o���'������ ������ �W�]���Z�]�v���Z���� �Ç��
�o���•�����µ�š�}�Œ�]���������•�������o���W���Œ�‹�µ�������Œ�‹�µ���}�o�•�P�]���}��
���������}���Z���•�‹�µ�_�X

�%���^���� �Z���v�� �Œ�����µ�‰���Œ�����}�U�� �•�}���]���o�]�Ì�����}�� �Ç�� ���]�(�µ�v-
���]���}���•�������Œ���•�U���š�Œ�����]���]�}�v���•���Ç���•�_�u���}�o�}�•���‹�µ����
�•�}�v���‰���Œ�š�������•���v���]���o���������•�µ�����µ�o�š�µ�Œ���X

�%�����}�v�� ���•�š�}�•�� �]�v�•�µ�u�}�•�� �•���� ���o�����}�Œ���Œ�}�v�� �À���Œ�]�}�•��
�u���š���Œ�]���o���•�����������‰�}�Ç�}���Ç���Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•���u��-
�š�}���}�o�•�P�]�����•�W���o�}�•�������o���v�����Œ�]�}�•�����P�Œ�}�(���•�Ÿ�À�}�•�U��
�‹�µ�����•�����š�Œ�������i���Œ�}�v�����}�v���o���•�����•���µ���o���•���������o���•��
�ï�� ���}�u�µ�v�]���������•�V�� �Ç�� �µ�v���� �P�µ�_���� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o��
�s�}�����•�� ������ �o���� �D���u�}�Œ�]���� ���}�o�����Ÿ�À���U�� ���}�v�� �]�v-
�(�}�Œ�u�����]�•�v���Œ�����}�‰�]�o���������P�Œ�����]���•�����o�����‰�}�Ç�}��������
�À���Œ�]�}�•�� �o�_�����Œ���•�� �Ç�� �o�]�����Œ���•���•�� ������ �o���•�� ���}�u�µ�v�]-
���������•���������D���o���Z�]�v���Z�_�U�����}�u�µ�v�������������}���Z���•-
�‹�µ�]�U���o���•���‰���Œ�Œ�}�‹�µ�]�����������d�}�������Z�]�U���d�µ�‰�]�P�����Z�]���Ç��
�d���������µ�v���}�X

�%���^�������µ���v�š�������}�v���µ�v���]�v�(�}�Œ�u�����������u�]���Œ�}���]���P-
�v�•�•�Ÿ���}�� ���� �]�v�À���v�š���Œ�]�}�•�� ������ �o���� �Ì�}�v���U�� �‹�µ����
�u�µ���•�š�Œ�����o�����Œ�����o�]�����������µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���v���š�µ�Œ���o���‹�µ����
�À�]�À���v���•�µ�•���‰�}���o�����}�Œ���•�X

�%���d���u���]� �v�� �•���� �]�����v�Ÿ�.�����Œ�}�v�� �P�Œ�µ�‰�}�•�� ������ �o���•��
�š�Œ���•�� �o�}�����o�]���������•�U�� �Ç�� �•�µ�•�� �v�������•�]���������•�� ������
�(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�À�}�X
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SERVICIOS PARA LA ORGANIZACIÓN Y EJECUCIÓN 
DE EVENTOS DE ADIESTRAMIENTO SOBRE LOS 
ESTÁNDARES DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO 
INFANTIL

���•�š�����‰�Œ�}�����•�}���•�������i�����µ�š�•�����v�����o�]���v�Ì�������}�v�����o���'�}-
���]���Œ�v�}�����µ�š�•�v�}�u�}�������•�����v�š�Œ���o�]�Ì�����}�����������Z�]�u-
���}�Œ���Ì�}�X�� �&�µ���� �µ�v���� �]�v�]���]���Ÿ�À���� ������ �(�}�Œ�u�����]�•�v�� ������
�‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ���•�����v���E�µ�š�Œ�]���]�•�v���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���/�v�(���v-
�Ÿ�o���������v�]�y�}�•���������ì�������ñ�����y�}�•�X���>���������‰�����]�š�����]�•�v�����•-
�š�µ�À�}�����]�Œ�]�P�]�����������(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���Ç���š� ���v�]���}�•���������o�}�•��
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�•�������� �^���o�µ���U�������µ�������]�•�v������ �/�v���o�µ�•�]�•�v��
�����}�v�•�u�]�������Ç���^�}���]���o�X

�W���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�� �í�ì�ñ�� �(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�� ������ �o���•�� ���]�Œ����-
���]�}�v���•�� �W�Œ�}�À�]�v���]���o���•�� ������ ���Z�]�u���}�Œ���Ì�}�� �����o�� �D�]-
�v�]�•�š���Œ�]�}�� ������ �/�v���o�µ�•�]�•�v�� �����}�v�•�u�]������ �Ç�� �^�}���]���o�U�� ���o��
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�������������µ�������]�•�v���Ç�����µ�o�š�µ�Œ�����Ç�����o���D�]�v�]�•-
�š���Œ�]�}���������^���o�µ���X
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DESARROLLO 
DEL SECTOR 
ARTESANAL 
Y ECONOMÍAS 
CREATIVAS 
CON EL GAD 
MONTÚFAR

Duración:
�:�µ�o�]�}�������o���î�ì�í�ï�������i�µ�o�]�}�������o���î�ì�í�ð�X

Localización:
�����v�š�}�v���•�� ������ ���Z�]�u���}�Œ���Ì�}�W�� ���o���µ�•�_�U�� ���Z���u���}�U��
���Z�µ�v���Z�]�U�����}�o�š���U�����µ�u���v�����U���'�µ���u�}�š���U���'�µ���v�}�U��
�W���o�o���š���v�P���U���W���v�]�‰�����Ç���Z�]�}�����u�����X

Población objetivo: 
�%���&�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�� �����o�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� ������ �/�v���o�µ�•�]�•�v��

�����}�v�•�u�]�������Ç���^�}���]���o

�%���&�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�������������µ�������]�•�v

�%���&�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������^���o�µ��

Resultados:
�%���^�������]�•���y�•���µ�v�����P�µ�_�����•�}���Œ�����v�µ�š�Œ�]���]�•�v���Ç������-

�•���Œ�Œ�}�o�o�}���]�v�(���v�Ÿ�o�X

�%���^���� �����‰�����]�š�•�� ���� �µ�v�� �š�}�š���o�� ������ �ò�ì�ð�� �(�µ�v���]�}�v��-
�Œ�]�}�•���������o�}�•���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�•�������������µ�������]�•�v�U���^��-
�o�µ���� ���� �/�v���o�µ�•�]�•�v�� �^�}���]���o�� �•�}���Œ���� �v�µ�š�Œ�]���]�•�v�� �Ç��
�����•���Œ�Œ�}�o�o�}���]�v�(���v�Ÿ�o�X

���•�š���� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� �•���� ���i�����µ�š�•�� �i�µ�v�š�}�� ���o��
�'�}���]���Œ�v�}�� ���µ�š�•�v�}�u�}�� �����•�����v�š�Œ���o�]-
�Ì�����}���������D�}�v�š�·�(���Œ���~�����Œ���Z�]�•�X

���o���}���i���Ÿ�À�}���(�µ�����Œ�����o�]�Ì���Œ���µ�v�����]���P�v�•�•-
�Ÿ���}�������o���•�����š�}�Œ�����Œ�š���•���v���o���Ç�����o�����}�Œ���Œ��
���o�� �W�o���v�� ������ �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �����}�v�•�u�]���}��
�����o�� �•�����š�}�Œ�� ���Œ�š���•���v���o�� �À�]�v���µ�o�����}�� ���o��
�W���š�Œ�]�u�}�v�]�}�������o�������v�š�•�v���D�}�v�š�·�(���Œ�X
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Resultados:
�%�����]���P�v�•�•�Ÿ���}�� �•�}���]�}�r�����}�v�•�u�]���}�� �����o�� �•�����š�}�Œ��

���Œ�š���•���v���o�� �À�]�v���µ�o�����}�� ���o�� �š���u���� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o��
�����o���'�������D�}�v�š�µ�(���Œ���~�����Œ���Z�]�•�X

�%���^�����(�}�Œ�u�µ�o�•���µ�v���‰�o���v�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������}�v�•-
�u�]���}�� �‰���Œ���� ���o�� �•�����š�}�Œ�� ���Œ�š���•���v���o�� �À�]�v���µ�o�����}��
���o���š���u�����‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�������������v�š�•�v���D�}�v�š�·�(���Œ��
�~�����Œ���Z�]�•

�%���^�������µ���v�š�������}�v���µ�v���������•���������������š�}�•�����������Œ�š��-
�•���v�}�•�� �À�]�v���µ�o�����}�•�� ���� �š���u���•�� �‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���•��
���v�����o�������v�š�•�v���D�}�v�š�·�(���Œ�X

Población objetivo:
���Œ�š���•���v�}�•�l���•�������o�������v�š�•�v���D�}�v�š�·�(���Œ�X

Duración: 
�í�î�ì�����_���•�X

Localización:
�W�Œ�}�À�]�v���]���������Œ���Z�]�U�������v�š�•�v���D�}�v�š�·�(���Œ�U���^���v��
�'�����Œ�]���o�X
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DIAGNÓSTICO, 
DISEÑO E 
IMPLEMENTACIÓN 
DE UN MODELO 
DE MEDIACIÓN 
EN TERRITORIO 
COMO APOYO A LA 
EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO ACCESO 
A TIERRAS DE LOS 
PRODUCTORES 
FAMILIARES Y 
LEGALIZACIÓN 
MASIVA EN EL 
TERRITORIO 
ECUATORIANO

���v�� ���•�š���� �‰�Œ�}�����•�}�U�� �‹�µ���� �•���� �]�v�]���]�•�� ���v�� �v�}�À�]���u-
���Œ�����������î�ì�í�ð���Ç���‹�µ�����•�������v���µ���v�š�Œ�������·�v�����v�����i��-
���µ���]�•�v�U�� �&�µ�v�������]�•�v�� ���•�‹�µ���o�U�� �Z���� ���Œ�]�v�������}�� �µ�v��
�����}�u�‰���y���u�]���v�š�}���š� ���v�]���}�����v�����o�����]�•���y�}�������]�u-
�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� ������ �µ�v�� �u�}�����o�}�� ������ �u�����]�����]�•�v��
���������}�v�G�]���š�}�•�U�����]�Œ�]�P�]���}�������š� ���v�]���}�•�������o���D���'���W��
�Ç���o�_�����Œ���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�•�X
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Objetivo:
���}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ�� ���o�� �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ������ �o���� �P���•�Ÿ�•�v��
�����o�� �W�o���v�� �d�]���Œ�Œ���•�� �Ç�� ���� �o���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]�Ì�����]�•�v��
�����o�� �š���u���� ������ �‰�Œ���À���v���]�•�v�� ������ ���}�v�G�]���š�}�•�� ���v�� ���o��
�D���'���W�U�� �u�����]���v�š���� �o���� �‰�µ���•�š���� ���v�� �u���Œ���Z���� ������
�µ�v���u�}�����o�}���������^���Œ�À�]���]�}�•���������D�����]�����]�•�v���d���Œ�Œ�]-
�š�}�Œ�]���o�X

Resultados:
�%���^���� �o�o���À���Œ�}�v�� ���� �������}�� �ô�� �š���o�o���Œ���•�� ������ �Œ���•�}�o�µ-

���]�•�v�� �‰�����_�.������ ������ ���}�v�G�]���š�}�•�� ���v�� ���������� ���]�µ-
�������W���Y�µ�]�š�}�U���'�µ���Ç���‹�µ�]�o���Ç�����µ���v�����U�����}�v���u���•��
������ �í�ì�ì�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�� �����o�� �D���'���W�� �Ç�� �o�_����-
�Œ���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�•�X��

�%���^�����Z���v���]�����v�Ÿ�.�������}�����o�P�µ�v�}�•���Ÿ�‰�}�•�����������}�v-
�G�]���š�}�•�����v���Œ���o�����]�•�v�������o�����š���v���v���]�����Ç���Œ�����]�•�š�Œ�]-
���µ���]�•�v���������o�����Ÿ���Œ�Œ���X��

�%���^�����Z�����•���v�•�]���]�o�]�Ì�����}�������o�}�•���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�������o��
�D���'���W���Œ���•�‰�����š�}�����o���Œ�}�o���‹�µ�����‰�µ�������v�������•-
���u�‰���y���Œ�����v���o�����‰�Œ���À���v���]�•�v���Ç���•�}�o�µ���]�•�v��������
���}�v�G�]���š�}�•�����v���•�µ�•�����u���]�š�}�•���������������]�•�v�X��
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PROGRAMA PACTOS POR 
PICHINCHA
���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u����PACTOS POR PICHINCHA�U�� �•����
���i�����µ�š�•�� ���v�š�Œ���� ���o�� �î�ì�í�ï�� �Ç�� �î�ì�í�ð�� �i�µ�v�š�}�� ���}�v�� ���o��
�'�}���]���Œ�v�}�������•�����v�š�Œ���o�]�Ì�����}���������o�����W�Œ�}�À�]�v���]����������
�W�]���Z�]�v���Z���X

���o���}���i���Ÿ�À�}�� �(�µ���� �P���v���Œ���Œ�����•�‰�����]�}�•�� ������ ���]���o�}�P�}��
�‰���Œ���� �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ�� �µ�v���� ���•�š�Œ���š���P�]���� �‰�Œ�}�À�]�v���]���o��
�‹�µ�����P���v���Œ���������µ���Œ���}�•���Ç�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•�U�����}�u�}��
�µ�v�� ���‰�}�Œ�š���� ���o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�}�� ������ �W�]-
���Z�]�v���Z���X

�>�}�•�����•�‰�����]�}�•�����������]���o�}�P�}���•�����‰�o���•�u���Œ�}�v�����v���o����
���Œ�������]�•�v���Ç���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������D���•���•�������v�š�}-
�v���o���•�����P�Œ�}�‰�����µ���Œ�]���•�����������]���o�}�P�}���Ç�����}�v�•���v�•�}�•��
�~�•�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�����v���š�}�š���o���ó�����v���š�}���}�•���o�}�•�������v�š�}-
�v���•�� ������ �o���� �‰�Œ�}�À�]�v���]���•�X�� ���•�š�}�•�� ���•�‰�����]�}�•�� ���}�v�À�}-
�����Œ�}�v�� ���� �‰���‹�µ���y�}�•�� �‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•�U�� ���]�Œ�]�P���v�š���•�U��
���µ�š�}�Œ�]���������•���o�}�����o���•�U���Ç�����]�(���Œ���v�š���•�������š�}�Œ���•�������o��
�‰�Œ�}�����•�}���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�}���������o�����‰�Œ�}�À�]�v���]���X

���•�‹�µ���o���‰���Œ�Ÿ���]�‰�•�����}�u�}���(�����]�o�]�š�����}�Œ�����v���o�������}�v-
�(�}�Œ�u�����]�•�v�� ������ �o���� �D���•���� ��������� �u�]�����U�� �‹�µ���� �•����
���Œ���•�� ���}�v�� ���o�� �.�v�� ������ �P���v���Œ���Œ�� �]�v�•�µ�u�}�•�� �Ç�� �}�‰�}�Œ-
�š�µ�v�]���������•�� �‰���Œ���� ���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� ���� �o���� �����������u�]���� ���}�v��
�o�}�•�� �•�����š�}�Œ���•�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�}�•�U�� ���v�� ���o�� �u���Œ���}�� �����o��
�����u���]�}�� ������ �o���� �D���š�Œ�]�Ì�� �W�Œ�}���µ���Ÿ�À���� �Ç�� ������ �}�š�Œ���•��
�����u���v�����•���������o�}�•���•�����š�}�Œ���•���������o���������}�v�}�u�_���X
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�W���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�� ������ �o���•�� �•�]�P�µ�]���v-
�š���•���µ�v�]�À���Œ�•�]���������•�W���W�}�v�Ÿ�.���]�����h�v�]�À���Œ�•�]������������-
�š�•�o�]�������������Y�µ�]�š�}�U���h�v�]�À���Œ�•�]���������������o���•�����u� �Œ�]�����•�U��
�h�v�]�À���Œ�•�]���������^���v���&�Œ���v���]�•���}���������Y�µ�]�š�}�U���h�v�]�À���Œ-
�•�]�������� �����v�š�Œ���o�� �����o�� �����µ�����}�Œ�U�� ���^�W���U�� �&�>�����^�K�U��
�h�v�]�À���Œ�•�]�������� ���v���]�v���� �^�]�u�•�v�� ���}�o�_�À���Œ�U�� �W�}�o�]�š� ��-
�v�]������ �E�����]�}�v���o�U�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�}�� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}�� ������
���]�•���y�}�U�� �h�v�]�À���Œ�•�]�������� �d� ���v�]������ ���‹�µ�]�v�}�����]���o�� �Ç��
�W�}�o�]�š� ���v�]�������^���o���•�]���v���X

�>�}�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�� ������ ���•�š�}�•�� �����v�š�Œ�}�•�� ������ ���•-
�š�µ���]�}�U�� �i�µ�v�š�}�� ���}�v�� ���µ�š�}�Œ�]���������•�� �����o�� �'�}���]���Œ�v�}��
�W�Œ�}�À�]�v���]���o���������W�]���Z�]�v���Z���U�������.�v�]���Œ�}�v���o�����‰�Œ�]�u��-
�Œ���� ���P���v������ ������ �d�Œ�������i�}�U�� ���}�v�� ���o�� �‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�� ������
���}�v�À���Œ�Ÿ�Œ�•���� ���v�� �µ�v�� �&�}�Œ�}�� ������ �/�v�š���Œ�����u���]�}�� ������
���Æ�‰���Œ�]���v���]���•���‰���Œ�����]�����v�Ÿ�.�����Œ�������]�u�‰�o���u���v�š���Œ��
�‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���������u���i�}�Œ���u�]���v�š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�}

Resultados:
�{�� �^���� ���]�•���y�•�� �µ�v�� �D�}�����o�}�� ������ �'���•�Ÿ�•�v�� �‰���Œ����

�(�}�Œ�š���o�������Œ�� �o���� ���}�u�‰���š���v���]���� �����o�� �u�}�����o�}��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�}���������W�]���Z�]�v���Z���X

�{�� �^�����o�}�P�Œ�•���o�������Œ�������]�•�v���Ç���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}��������
�ó�� �D���•���•�� �����v�š�}�v���o���•�� ���P�Œ�}�‰�����µ���Œ�]���•�� ������
���]���o�}�P�}�� �Ç�� ���}�v�•���v�•�}�•�X�� �W���Œ���� ���•�š�}�•�� �‰�Œ�}����-
�•�}�•�U�����•�‹�µ���o���(�����]�o�]�š�•���Ç���‰�Œ���‰���Œ�•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v��
���•�‰�����]���o�]�Ì�������X

�{�� �d���u���]� �v�� �•���� ���]�•���y�•�� �µ�v���� ���•�š�Œ���š���P�]���� �‰���Œ����
���o���&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o���•���D���•���•�����P�Œ�}�‰��-
���µ���Œ�]���•���Ç���������&�}�u���v�š�}���W�Œ�}���µ���Ÿ�À�}�X

�{�� �^�����Œ�����o�]�Ì�•���µ�v���u���‰���}�������������š�}�Œ���•�������}�v�•-
�u�]���}�•�U�� �•�}���]���o���•�� �Ç�� �‰�}�o�_�Ÿ���}�•�� ������ �o�}�•�� �š���Œ�Œ�]-
�š�}�Œ�]�}�•�����v���o�}�•���‹�µ�����•�����o�o���À���Œ�}�v�������������}���o���•��
�D���•���•�� ���P�Œ�}�‰�����µ���Œ�]���•�W�� �����Ç���u�����U�� �>�}�•��
�����v���}�•�U���W�����Œ�}���D�}�v�����Ç�}�U���W�����Œ�}���s�]�����v�š����
�D���o���}�v�����}�U�� �W�µ���Œ�š�}�� �Y�µ�]�š�}�U�� �D���i�_���� �Ç�� �Z�µ-
�u�]�y���Z�µ�]�X

�{�� �^�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�����}�•���‰�Œ�}�����•�}�•�����������}�v�����Œ�š��-
���]�•�v�� �‹�µ���� �‰�Œ�}���µ���]�Œ���v�� �o�}�•�� �W�����š�}�•�� �W�Œ�}�À�]�v-
���]���o���•�X

�{�� ���•�‹�µ���o�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�•�� ���v�� �o���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� �Ç��
�‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�� ������ �o���� ���}�v�(���Œ���v���]���� �^�>���� �^�]-
�š�µ�����]�•�v���Ç���d���v�����v���]���•�������o���d�µ�Œ�]�•�u�}�����v�����o��
�D�µ�v���}�W�� ���}�v�� ���v�(�}�‹�µ���� ���v�� �o���•�� �W�}�š���v���]��-
�o�]���������•�� �����o�� �����µ�����}�Œ�_�� �Ç�� ���}�v�À���Œ�•���š�}�Œ�]�}��
�•�}���Œ�����o�������Æ�‰���Œ�]���v���]���•�������o���š�µ�Œ�]�•�u�}�����v���o����
���]�µ�������� �����o�� �d�]�P�Œ���� ������ ���µ���v�}�•�� ���]�Œ���•�U�� ���Œ-
�P���v�Ÿ�v���X

�{�� �^���� �(�����]�o�]�š�•�� ���o�� �d���o�o���Œ�� �•�}���Œ���� �‰�Œ�}���o���u���•�� �Ç��
�����µ�•���•�����o�Œ���������}�Œ���������o���������Ÿ�À�]�������������}�v�•-
�u�]�������������o�����‹�µ�]�v�µ���X�����•�_���u�]�•�u�}���•�����Œ�����o�]�Ì�•��
�o���� �•�]�•�š���u���Ÿ�Ì�����]�•�v�� ������ �o���•�� �š�Œ���•�� �‰�Œ�]�u���Œ���•��
�Œ���µ�v�]�}�v���•�� ������ �o���� �D���•���� �^�����š�}�Œ�]���o�� ������ �o����
�Y�µ�]�v�µ�����Œ�����o�]�Ì�������•�����v���Y�µ�]�š�}�U�������Ç���u�������Ç��
�d���������µ�v���}�X
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Resultados:

�%���^���� �����‰�����]�š�•�� ���� �ï�í�� �(�µ�v-
���]�}�v���Œ�]�}�•�� �����o�� �'������ �W�]-
���Z�]�v���Z���� �Ç�� �o�_�����Œ���•�� ���}-
�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�•�� ���v�� �š� ���v�]�����•��
������ �u���v���i�}�� ������ ���}�v�G�]��-
�š�}�•�� ���}�v�� ���v�(�}�‹�µ���� �]�v�š���Œ-
���µ�o�š�µ�Œ���o�X

�%���^�����(�}�Œ�u�µ�o�•���Ç���À���o�]���•���µ�v����
�u���o�o���� ������ �����‰�����]�š�����]�•�v��
�•�}���Œ���� �u���v���i�}�� ������ ���}�v-
�G�]���š�}�•�� ���}�v�� ���v�(�}�‹�µ���� �]�v-
�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�X

�%���^���� �Œ�����o�]�Ì�•�� �µ�v�� �]�v�(�}�Œ�u����
�����o�� �‰�Œ�}�����•�}�� ������ �(�}�Œ�u��-
���]�•�v�������(�}�Œ�u�����}�Œ���•�X

FORTALECIMIENTO 
DE LA CULTURA 
DE DIÁLOGO Y 
PREVENCIÓN DE 
CONFLICTOS PARA 
EL GAD PICHINCHA

�&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o�������•���Œ�Œ�}�o�o�•���µ�v��
�‰�Œ�}�����•�}�� ������ �(�}�Œ�u�����]�•�v�� ���� �(�}�Œ�u��-
���}�Œ���•�����v���š� ���v�]�����•���������u���v���i�}��������
���}�v�G�]���š�}�•�����}�v�����v�(�}�‹�µ�����]�v�š���Œ���µ�o-
�š�µ�Œ���o���Ç���������P� �v���Œ�}�U�����]�Œ�]�P�]���}�������š� ��-
�v�]���}�•���Ç���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�������o���'�������W�]-
���Z�]�v���Z�����Ç���o�_�����Œ���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�•�X

���o�� �}���i���Ÿ�À�}�� �(�µ���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]-
�Ì���Œ�����v�� ���o�� �'�����W�W�����o�� ���v�(�}�‹�µ���� �/�v-
�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‹�µ���� �‰���Œ�u�]�š���� ���� �v�]�À���o��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�U�� �P���v���Œ���Œ�� ���•�‰�����]�}�•��
������ �u�����]�����]�•�v�� �‹�µ���� �•�]�Œ�À���v�� �‰���Œ����
�Œ���‰�}�š���v���]���Œ�� �o���� ���]�P�v�]�������� ������ �o���•������
�‰���Œ�•�}�v���•�� �Ç�� �P���v���Œ���v�� �Œ���•�‰�µ���•�š���•��
�����•�µ�•���‰�Œ�}���o���u���•�����������}�v�À�]�À���v���]���X
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GÉNEROS

A �š�Œ���À� �•���������v�µ���•�š�Œ���•��
�]�v�]���]���Ÿ�À���•���Ç���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�U��
�‰�Œ�}�u�}�À���u�}�•���o�������‹�µ�]��������

�������P� �v���Œ�}���Ç���o�����]�P�µ���o��������������
�}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�U���(�}�Œ�š���o�����]���v���}��
�‰�Œ�}�����•�}�•�U���u�}�À�]�u�]���v�š�}�•���Ç��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�U���Ç���o�����‰�Œ�}�u�}���]�•�v��
�Ç�������(���v�•�����������•�µ�•�������Œ�����Z�}�•�X

ESTRATEGIAS:
�%�����‰�}�Ç�}�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������u�µ-

�i���Œ���•���Ç���P�Œ�µ�‰�}�•�����������]�À���Œ�•�]���������•���•���Æ�}���P���v� �Œ�]�����•�X

�%�����‰�}�Ç�}�������o���•���K�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����^�}���]����������
���]�À�]�o���‹�µ�����š�Œ�������i���v�����v���š���u���Ÿ�����•���������P� �v���Œ�}�•���Ç��
���v���o�����‰�Œ�}�u�}���]�•�v���������•�µ�•�������Œ�����Z�}�•�X

�%���^���v�•�]���]�o�]�Ì���Œ���Ç�����}�u�µ�v�]�����Œ���•�}���Œ���������Œ�����Z�}�•���Ç������-
���]�}�v���•�����.�Œ�u���Ÿ�À���•�X

�%���&�}�Œ�š���o�������Œ���W�Œ�}�����•�}�•���������/�v���]�����v���]���X

�%���W�Œ�}�u�}�À���Œ�����o�]���v�Ì���•�X

LÍNEAS DE ACCIÓN:
�%�����}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�������������‰�����]���������•

�%���/�v���]�����v���]�����Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v

�%���/�v���o�µ�•�]�•�v�������}�v�•�u�]����

GÉNEROS2
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GÉNEROS

ENCUENTROS DE 
MUJERES RURALES 
PARA INTERCAMBIAR 
EXPERIENCIAS 
Y GENERAR 
RECOMENDACIONES 
PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS

�&�µ�v�������]�•�v�� ���•�‹�µ���o�� �Ÿ���v���� ���}�u�}�� �µ�v�}�� ������ �•�µ�•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�� �}���i���Ÿ�À�}�•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���•�U�� ���o�� �(�}�Œ-
�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o���������u�}���Œ�����]���������š�Œ���À� �•���������o����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�� ���]�µ���������v���U�� ���‰�}�Ç���v���}�� ������ ���•����
�u���v���Œ���� �‰�Œ�}�����•�}�•�� �‰�}�o�_�Ÿ���}�•�� �Ç�� �•�}���]���o���•�� �‹�µ����
���‰�}�Ç���v���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������µ�v�����•�}���]�����������u�}-
�����Œ�v���U�����‹�µ�]�š���Ÿ�À�����Ç���Œ���•�‰�}�v�•�����o���X

���v�����•�š�������}�v�š���Æ�š�}���o�����‰���Œ�]�������� ���v���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰��-
���]�•�v���‰�}�o�_�Ÿ�������������o���•���u�µ�i���Œ���•���Z�����•�]���}���µ�v���š���u����
������ �]�v�š���Œ� �•�� �‰���Œ���� �v�µ���•�š�Œ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�X�� ���µ�v-
�‹�µ���� �o�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� ���o�����š�}�Œ���o���•�� ���v�� �o�}�•�� �·�o�Ÿ�u�}�•��
���y�}�•�� �Z���v�� �]�v�À�}�o�µ���Œ�����}�� �µ�v���� �u���Ç�}�Œ�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰��-
���]�•�v���������u�µ�i���Œ���•�U�����v���u�µ���Z�}�•�������Œ�P�}�•�����������o����-
���]�•�v�� �‰�}�‰�µ�o���Œ�� �v�}�� �•���� ���µ�u�‰�o���� ���}�v�� �o���� �‰���Œ�]�������U��
�µ�v�������Œ�����Z�}���‰�}�Œ�����o���‹�µ�����Z���v���‰���o�������}���o���•���u�µ-
�i���Œ���•�����µ�Œ���v�š�����u���•���������í�ì�����y�}�•�X
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GÉNEROS

���µ�Œ���v�š���� ���o�� �î�ì�í�î�� �Ç�� ���o�� �î�ì�í�ï�U�� �&�µ�v�������]�•�v�� ���•-
�‹�µ���o�U���i�µ�v�š�}�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� ������ �o���� �•�}���]����������
���]�À�]�o�����}�u�}�����o�����}�o�����Ÿ�À�}���E�}�•�}�š�Œ�›�•�U���o�����Z������������
�D�µ�i���Œ���•�� �‰�}�o�_�Ÿ�����•�� �����o�� �����µ�����}�Œ�� �Ç�� ���D�:�h�W�Z���U��
�Ç�� ���}�v�� ���o�� ���‰�}�Ç�}�� �.�v���v���]���Œ�}�� ������ �K�E�h�� �D�µ�i��-
�Œ���•�U�����i�����µ�š���Œ�}�v�����}�•���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�����v���o�}�•�����µ���o���•��
�•���� �P���v���Œ���Œ�}�v�� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�W�� �o����AGENDA 
POLÍTICA MÍNIMA DE LAS MUJERES ECUA-
TORIANAS Y LA AGENDA POLÍTICA DE LAS 
MUJERES ECUATORIANAS DESDE LA PERS-
PECTIVA LOCAL�U�� ���}�u�}�� �µ�v�� ���‰�}�Œ�š���� �‰���Œ���� �‹�µ����
�o���•���u�µ�i���Œ���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v���������u���v���Œ���������u�}���Œ��-
�Ÿ�����������]�v�(�}�Œ�u�����������v���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•�����o�����š�}�Œ���o���•��
�š���v�š�}�������o���î�ì�í�ï�����}�u�}�������o���î�ì�í�ð�X

���v�� ���o�� �î�ì�í�ð�U�� ���v�� �µ�v���� �š���Œ�����Œ���� ���š���‰���U�� �•���� �����•��-
�Œ�Œ�}�o�o�•�����v���Y�µ�]�š�}�����o�����v���µ���v�š�Œ�}���E�����]�}�v���o���������>�]-
�����Œ���•���•���Z�µ�Œ���o���•�U�����}�v�����o�����‰�}�Ç�}���.�v���v���]���Œ�}��������
�K�E�h�� �D�µ�i���Œ���•�U�� ���v�� ���o�]���v�Ì���� ���}�v�� �o���� ���•�}���]�����]�•�v��
������ �D�µ�i���Œ���•�� ������ �:�µ�v�š���•�� �W���Œ�Œ�}�‹�µ�]���o���•�� �Z�µ�Œ���o���•��
�����o�������µ�����}�Œ���~���D�:�h�W�Z���•�X

���•�š���� ���À���v�š�}�U�� �‹�µ���� �(�µ���� �‰���Œ�š���� ������ �o�}�•�� �����š�}�•�� ������
���}�v�u���u�}�Œ�����]�•�v�������o�����_���� �D�µ�v���]���o�� ������ �o���� �D�µ-
�i���Œ���Z�µ�Œ���o�U���Œ���µ�v�]�•�������í�ì�ì���o�]�����Œ���•���•���Œ�µ�Œ���o���•�������o��
�����µ�����}�Œ�� �‹�µ�]���v���•�� �]�v�š���Œ�����u���]���Œ�}�v�� ���Æ�‰���Œ�]���v-
���]���•�����o�Œ���������}�Œ���������o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•���������o�]�����Œ���Ì�P�}���Ç��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�U���������u���•���������í�ò�����u�‰�Œ���v�������}�Œ���•��
���}�o�]�À�]���v���•�� �Ç�� �����µ���š�}�Œ�]���v���•�� �‹�µ�]���v���•�� �Œ���G���Æ�]�}-
�v���Œ�}�v�� �•�}���Œ���� �o���•�� �v�������•�]���������•�� �]�u�‰���Œ���v�š���•��
�‰���Œ�����(�}�Œ�š���o�������Œ�����o���Œ�}�o���������o���•���u�µ�i���Œ���•���Œ�µ�Œ���o���•��
���v���o�����‰�Œ�}���µ�����]�•�v���Ç���•�µ�����u�‰�}�����Œ���u�]���v�š�}�������}-
�v�•�u�]���}�X

���o�����v���µ���v�š�Œ�}���������u�µ�i���Œ���•���Œ�µ�Œ���o���•�����µ�•���•�������Œ�]�Œ��
���•�‰�����]�}�•�����������]���o�}�P�}�U�����‰�Œ���v���]�Ì���i���������]�v�š���Œ�����u-
���]�}�����v�š�Œ�����u�µ�i���Œ���•���‹�µ�����}���µ�‰���v�������Œ�P�}�•���������o�]-
�����Œ���Ì�P�}�� ���v�� �•�µ�•�� �‰���Œ�Œ�}�‹�µ�]���•�U�� ���}�u�µ�v�]���������•�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���Ç�����•�‰�����]�}�•���‰�}�o�_�Ÿ���}�•�V���u�]���v�š�Œ���•��
�‹�µ�������o�����v���µ���v�š�Œ�}�����]�v�����]�}�v���o���������‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•��
�Ç�� ���u�‰�Œ���v�������}�Œ���•�� ���}�o�]�À�]���r�����µ�����}�Œ�U�� �P���v���Œ�•��
���•�‰�����]�}�•���������Œ���G���Æ�]�•�v���•�}���Œ�����o�}�•�������•���0�}�•���‹�µ����
���v�(�Œ���v�š���v���o���•���u�µ�i���Œ���•���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•���Œ�µ�Œ���o���•�X

���µ�Œ���v�š�������•�š�}�•�����}�•�����À���v�š�}�•�U���•�����‰�µ���}�����À�]�����v-
���]���Œ���o�}�•�����‰�}�Œ�š���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•���������o���•���u�µ�i���Œ���•��
�Œ�µ�Œ���o���•�����v���o���•�������}�v�}�u�_���•���������o�}�•���‰���_�•���•�V���‰�µ���•��
�v�}�� �•�}�o�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�� ���v�� �o���� �‰�Œ�}���µ�����]�•�v�� ������ ���µ�o-
�Ÿ�À�}�•���Ç�����o�����µ�]�������}�������o���P���v�����}�U���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���v��
���o�]�u���v�š�}�•�U�� ���P�µ���� �Ç�� ���}�u���µ�•�Ÿ���o���� �‰���Œ���� �•�µ�•�� �(��-
�u�]�o�]���•�X�� �^�]�v�}�� �‹�µ���� �������u���•�U�� �o�o���À���v�� ���� �������}�� �o���•��
�(�µ�v���]�}�v���•���À�]�š���o���•�����v�����o�����µ�]�������}���������o���•���v�]�y���•���Ç��
�v�]�y�}�•�U���‰���Œ�•�}�v���•�����v�(���Œ�u���•���Ç���������š���Œ�����Œ�������������X

���v�����o���u���Œ���}�����������•�š�}�•�����}�•�����v���µ���v�š�Œ�}�•���•�����.�Œ�u�•��
���o�����}�v�À���v�]�}���u���Œ���}�����������}�}�‰���Œ�����]�•�v���]�v�š���Œ�]�v�•-
�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�����v�����o�����}�v�•���i�}���E�����]�}�v���o���������'�}���]���Œ-
�v�}�•�� ������ �o���•�� �W���Œ�Œ�}�‹�µ�]���•�� �Z�µ�Œ���o���•�� �����o�� �����µ�����}�Œ��
�~���K�E���'�K�W���Z���•�� �Ç�� �o���� ���•�}���]�����]�•�v�� ������ �D�µ�i���Œ���•��
������ �:�µ�v�š���•�� �W���Œ�Œ�}�‹�µ�]���o���•�� �����o�� �����µ�����}�Œ�� �~���D�:�h-
�W�Z���•�� �‹�µ���� ���µ�•������ �š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�]�Ì���Œ�� ���o�� ���v�(�}�‹�µ����
������ �P� �v���Œ�}�� ���v�� �o���� �P���•�Ÿ�•�v�� �����o�� ���K�E���'�K�W���Z����
�Ç�� �(�}�Œ�š���o�������Œ�� �u�������v�]�•�u�}�•�� ������ �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�� �Ç��
�o�]�����Œ���Ì�P�}���������o���•�����µ�š�}�Œ�]���������•�����o�����š���•���u�µ�i���Œ���•��
�������o�}�•���'�}���]���Œ�v�}�•�����µ�š�•�v�}�u�}�•�������•�����v�š�Œ���o�]�Ì��-
���}�•���Ç���������o���•���W���Œ�Œ�}�‹�µ�]���o���•���Z�µ�Œ���o���•�X��



U�v�}�� ������ �v�µ���•�š�Œ�}�•�� �}���i���Ÿ�À�}�•�U�� ���•�� �‹�µ���� ����
�š�Œ���À� �•�� ������ �v�µ���•�š�Œ���•�� �]�v�]���]���Ÿ�À���•�� �Ç�� �‰�Œ�}-
�Ç�����š�}�•�U�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ç���u�}�•�� ���� �‹�µ���� �o���•�� �Ç��

�o�}�•�� ���]�µ���������v�}�•�� �‰�µ�������v�� �Z�������Œ�� �µ�v�� ���i���Œ���]���]�}��
���(�����Ÿ�À�}���������•�µ�•�������Œ�����Z�}�•�X�����}�v�����•�š�����.�v�U������-
�•���Œ�Œ�}�o�o���u�}�•�� �������]�}�v���•�� �‹�µ���� �Ÿ���v�����v�� ���� �(�}�Œ�š��-
�o�������Œ�������o���•���‰�}���o�����]�}�v���•�����v���•�µ�������‰�����]��������������
���v���}�v�š�Œ���Œ�� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������•�� �Ç�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•��
�‰���Œ���� ���o�����v�Ì���Œ�� �µ�v�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �‰�o���v�}�� �‹�µ���� �o���•��
�‰���Œ�u�]�š�������}�v�}�����Œ���Ç�������(���v�����Œ���•�µ�•�������Œ�����Z�}�•�X

���v�����•�š�������}�v�š���Æ�š�}�U�����•�š���u�}�•�����i�����µ�š���v���}�����o���•�]-
�P�µ�]���v�š�����‰�Œ�}�Ç�����š�}�W

DERECHOS3
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CONSTRUYENDO POLÍTICAS EFECTIVAS 
CONTRA EL TRABAJO INFANTIL EN 
ECUADOR Y PANAMÁ 

���o�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� �^���}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���}�� �‰�}�o�_�Ÿ�����•�� ���(�����Ÿ�À���•�� ���}�v�š�Œ���� ���o�� �š�Œ�������i�}�� �]�v-
�(���v�Ÿ�o�����v�������µ�����}�Œ���Ç���W���v���u���_���•�������i�����µ�š���������•���������o�����y�}���î�ì�í�ï�U���Ç���Ÿ���v�����ð��
���y�}�•���������]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�X
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Objetivo:
���‰�}�Ç���Œ�����v���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������‰�}�o�_�Ÿ�����•���‰�·���o�]�����•���v�����]�}�v���o���•�������]�v�š���Œ�•�����š�}�Œ�]���o���•���‰���Œ�����o�������Œ�Œ�����]-
�������]�•�v�������o���š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o�U���������u���v���Œ�����]�v�š���P�Œ���o���Ç�������o���Œ�P�}���‰�o���Ì�}�X���&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o�������}�u�‰���y���U��
���v�������o�]���������������•�}���]�}�����i�����µ�š�}�Œ�U�������o�����K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�������o���d�Œ�������i�}���~�K�/�d�•�����v���o�����]�u�‰�o��-
�u���v�š�����]�•�v�� ������ ���•�š���� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�U�� �.�v���v���]�����}�� �‰�}�Œ�� ���o�� �����‰���Œ�š���u���v�š�}�� ������ �š�Œ�������i�}�� ������ �o�}�•�� ���•�š�����}�•��
�h�v�]���}�•���������E�}�Œ�š�����u� �Œ�]�������~�h�^���K�>���‰�}�Œ���•�µ�•���•�]�P�o���•�����v���]�v�P�o� �•�•�X��

���•�š�����]�v�]���]���Ÿ�À���������v���.���]���Œ���U���]�v���]�Œ�����š���u���v�š���U�������o�}�•���v�]�y�}�•���Ç���v�]�y���•�����v�����}�v���]���]�•�v���������š�Œ�������i�}���]�v�(���v-
�Ÿ�o�������o�������µ�����}�Œ�U�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���������o�}�•�������v�š�}�v���•���Y�µ�]�v�]�v��� ���Ç���'�µ���u�}�š���X���E�}���}���•�š���v�š���U���š���u���]� �v��
�•�����Z�����]�v�À�}�o�µ���Œ�����}�������(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���‰�·���o�]���}�•�U���}�‰���Œ�����}�Œ���•���������i�µ�•�Ÿ���]���V�����•�_���u�]�•�u�}���•���������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ����
�š���o�o���Œ���•���‰���Œ�����ò�ì�����}�u�µ�v�]�������}�Œ���•�U�����}�v�����o�����v�(�}�‹�µ���� �����o���u���v���i�}�����‰�Œ�}�‰�]�����}�� ������ �o���� �š���u���Ÿ������ ������
���Œ�Œ�����]�������]�•�v�� �����o�� �š�Œ�������i�}�� �]�v�(���v�Ÿ�o�X�� �������u���•�U�� �•���� �š�Œ�������i���� ���}�v�� �o�}�•�� ���}�•�� �'�}���]���Œ�v�}�•�� �o�}�����o���•�� �Ç�� �o���•��
�i�µ�v�š���•���‰���Œ�Œ�}�‹�µ�]���o���•���������o�}�•�������v�š�}�v���•���~�Y�µ�]�v�]�v��� ���Ç���'�µ���u�}�š���•�V���Ç�����}�v���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�����}�u�}���W�o���v��
�/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U�����z���U���&�µ�v�������]�•�v���d���o���(�•�v�]�����X
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Zonas de intervención:
���v�� �����µ�����}�Œ�U�� �•���� �]�v�š���Œ�À�]���v���� ���v�� �o���•�� �‰�Œ�}�À�]�v���]���•��
���������•�u���Œ���o�����•���~�����v�š�•�v���Y�µ�]�v�]�v��� �•���Ç�����Z�]�u���}-
�Œ���Ì�}���~�����v�š�•�v���'�µ���u�}�š���•�X���^�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ì�•���o�}�•���š���Œ�Œ�]-
�š�}�Œ�]�}�•�� ������ �Y�µ�]�v�]�v��� �� �Ç�� �'�µ���u�}�š���U�� �‰�}�Œ�‹�µ���� �Œ��-
�P�]�•�š�Œ���v���_�v���]�����•���������š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o�����o���À�����}�•�X

Testimonio:
�:�}�•� �� �Z�}�����Œ�š�}�� �D�}-
rales, coordinador 
�����o�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� ���v��
�W���v���u��

�,���u�}�•�� �����•���Œ�Œ�}�o�o��-
���}�� ���•�š���� �‰�Œ�}�Ç�����š�}��
�‰���Œ���� ���‰�}�Ç���Œ�� ���� �o���•��
���µ�š�}�Œ�]���������•�� �v�����]�}-
�v���o���•�� �Ç�� �P�}���]���Œ�v�}�•��

�o�}�����o���•�� �Ç�� �•�}���]�}�•�� ���•�š�Œ���š� �P�]���}�•�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�� ���v��
���}�v�i�µ�v�š�}�� �‰�}�o�_�Ÿ�����•�� �‹�µ���� �š���v�P���v�� �u���•�� �•���v�Ÿ���}��
�‰���Œ���� �‹�µ���� �o�}�•�� �v�]�y�}�•�� �Ç�� �v�]�y���•�� �����o�� �����µ�����}�Œ�� ����-
�i���v���������Œ�����o�]�Ì���Œ�������Ÿ�À�]���������•���‹�µ�����•�}�v�����}�v�•�]����-
�Œ�������•�� ���}�u�}�� �š�Œ�������i�}�� �]�v�(���v�Ÿ�o�U�� �Œ���.�Œ�]� �v���}�v�}�•��
�����•�]�����u���v�š�����������•���•�������Ÿ�À�]���������•���‹�µ�������(�����š���v��
�v���P���Ÿ�À���u���v�š���� �o���� �����µ�������]�•�v�� �Ç�� ���o�� �•���v�}�� ����-
�•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �0�•�]���}�� �Ç�� �u���v�š���o�� ������ �µ�v�� �v�]�y�}�� �‹�µ���� �v�}��
�Z���� ���µ�u�‰�o�]���}�� ���·�v���o�}�•�� �í�ñ�����y�}�•�V�����µ���o�‹�µ�]���Œ������-
�Ÿ�À�]�������� �� �� �‹�µ���� ���•�� ���}�v�•�]�����Œ�������� ���}�u�}�� �š�Œ�������i�}��

�‰���o�]�P�Œ�}�•�}�����•���������]�Œ�U���‹�µ�������•�š�����u���Œ���������������v�š�Œ�}��
������ �o���� �Œ���P�µ�o�����]�•�v�� �v�����]�}�v���o�� �Ç�� �����]���]�}�v���o�u���v�š����
���}�u�}�� �o���•�� �‰���}�Œ���•�� �(�}�Œ�u���•�� ������ �š�Œ�������i�}�� �]�v�(���v�Ÿ�o��
���}�u�}�����Æ�‰�o�}�š�����]�•�v���•���Æ�µ���o�����}�u���Œ���]���o�U���š�Œ���š����������
�‰���Œ�•�}�v���•���Ç���}�š�Œ���•�X

���•�š���� ���•�(�µ���Œ�Ì�}�� �v�}�� �•���Œ�_���� �‰�}�•�]���o���� �•�]�v�� ���o�� ���‰�}�Ç�}��
�������v�µ���•�š�Œ���•�����}�v�š�Œ���‰���Œ�š���•�����v�������µ�����}�Œ�U���D�]�v�]�•-
�š���Œ�]�}�� �����o�� �d�Œ�������i�}�� �Ç�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� ������ �]�v���o�µ�•�]�•�v��
�����}�v�•�u�]�������Ç���•�}���]���o�U�����•�_�����}�u�}���}�š�Œ���•�����v�Ÿ���������•��
���}�v�� �‹�µ�]���v���•�� �����•���Œ�Œ�}�o�o���v���}�� ���Œ�Ÿ���µ�o�����]�}�v���•��
���(�����Ÿ�À���•���‹�µ�����v�}�•���‰���Œ�u�]�š���v���‰�}�����Œ���u���i�}�Œ���Œ���o����
�Œ���•�‰�µ���•�š���������o�}�•���v�]�y�}�•���Ç���v�]�y���•�����v���•�]�š�µ�����]�•�v��������
�š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o�X

Resultados:
�%�����v�����o���u���Œ���}���������o�������i�����µ���]�•�v�����������•�š�����‰�Œ�}-

�Ç�����š�}�U�� ���•�‹�µ���o�� �(�}�Œ�u���� �‰���Œ�š���� ������ �o���� �D���•����
�W�}�o�_�Ÿ���}�� �d� ���v�]������ �/�v�š���Œ�•�����š�}�Œ�]���o�� ������ ���Œ�Œ�����]-
�������]�•�v���������d�Œ�������i�}���/�v�(���v�Ÿ�o�U���o�]�����Œ���������‰�}�Œ�����o��
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�������o���d�Œ�������i�}�U���Ç�����}�v�(�}�Œ�u���������‰�}�Œ��
�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•���‰�·���o�]�����•���Ç���‰�Œ�]�À�������•�X

�%���^�����Z���v���Œ�����o�]�Ì�����}�����}�•�����µ�Œ�•�}�•���À�]�Œ�š�µ���o���•��������
�����Œ�Ÿ�.�������]�•�v�� ���v�� ���Œ�Œ�����]�������]�•�v�� �����o�� �d�Œ������-
�i�}�� �/�v�(���v�Ÿ�o�� ���v�� ���o�]���v�Ì���� ���}�v�� ���o�� �^���Œ�À�]���]�}�� ������
�����µ���š�}�Œ�]���v�}�������������‰�����]�š�����]�•�v���W�Œ�}�(���•�]�}�v���o�U��
SECAP. 
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�%���&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o�U���i�µ�v�š�}�����}�v���o�����K�/�d�U���•�������v-
�����Œ�P���Œ�}�v���������P���v���Œ���Œ���o�����u���o�o�������µ�Œ�Œ�]���µ�o���Œ���Ç��
�o�}�•�����}�v�š���v�]���}�•�������o�����µ�Œ�•�}�U���‹�µ�����‰���Œ�u�]�Ÿ�•������
�o�}�•�� �š� ���v�]���}�•�� �o���� �]�����v�Ÿ�.�������]�•�v�� ������ �š�Œ�������i�}��
�]�v�(���v�Ÿ�o�U�����}�v�����•�‰�����]���o��� �v�(���•�]�•�����v���o�}�•���u������-
�v�]�•�u�}�•�����������š���v���]�•�v���]�v�š���P�Œ���o���Ç�������Œ�]�À�����]�•�v��
������ �����•�}�•�� ���v�� �o�}�•�� ���}�v�š���Æ�š�}�•�� �o�}�����o���•�� ���v�� �o�}�•��
�‹�µ�����•�µ�������������o���š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o�X��

�%���W���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v���í�ò�ì���š� ���v�]���}�•���‰�·���o�]���}�•���Ç���‰�Œ�]-
�À�����}�•���������í�í���‰�Œ�}�À�]�v���]���•�������o���‰���_�•�X���>�����u���š�}-
���}�o�}�P�_�����������o�}�•�����µ�Œ�•�}�•���‰�Œ���š���v�������Œ���‰�o�]�����Œ�•����
���v�� �W���v���u���U�� �Ç�� �•�]�Œ�À�]���Œ�}�v�� �‰���Œ���� ���}�v�(�}�Œ�u���Œ��
�µ�v�� ���‹�µ�]�‰�}�� �]�v�š���Œ�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�� ������ �•���P�µ�]-
�u�]���v�š�}���������d�/�������v�]�À���o���v�����]�}�v���o�X

�%���>�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����À�]�Œ�š�µ���o���o���������•���Œ�Œ�}�o�o�•�����o���^��-
�����W���Ç�����•�š�����������]�•�‰�}�•�]���]�•�v���������o�������]�µ���������v�_���X 
���o�� �}���i���Ÿ�À�}�� ���•�� �‹�µ���� �š�}���}�•�� �o�}�•�� �P�}���]���Œ�v�}�•��
�o�}�����o���•�� ���µ�š�•�v�}�u�}�•�� �����•�����v�š�Œ���o�]�Ì�����}�•�� �����o��
�‰���_�•�� �����Œ�Ÿ�.�‹�µ���v�� ���� �•�µ�•�� ���‹�µ�]�‰�}�•�� �š� ���v�]���}�•��
���v�����•�š���•���š���u���Ÿ�����•�U���‰���Œ�������•�_���P���Œ���v�Ÿ�Ì���Œ�����o��
�‰�Œ�]�v���]�‰�]�}���������‰�Œ�]�}�Œ�]�������������•�}�o�µ�š�����������o�}�•������-
�Œ�����Z�}�•���������v�]�y���Ì���Ç�������}�o���•�����v���]�������v�����o���‰���_�•�X 

�%���,���Ç�� �‹�µ���� �����•�š�������Œ�� �‹�µ���� ���•�� �o���� �‰�Œ�]�u���Œ���� �À���Ì��
�‹�µ�����•�����Œ�����o�]�Ì�����µ�v�����µ�Œ�•�}���������(�}�Œ�u�����]�•�v���À�]�Œ-
�š�µ���o�����v�����•�š�����š���u���Ÿ���������v�����o�������µ�����}�Œ�U�����}�v��
���o�����À���o���Ç���o�������Æ�‰���Œ�]���v���]���������o���^�������W���Ç���������š�µ-
�š�}�Œ���•�����Æ�‰���Œ�š�}�•�����v�������o���š���u���X
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�%���^�������]�•���y�•�����o�����}�v�š���v�]���}���‰���Œ�������o���‰�Œ�}�P�Œ���u����
�������(�}�Œ�u�����]�•�v���������(�}�Œ�u�����}�Œ���•�����v���Œ�µ�š���•��������
�Œ���•�Ÿ�š�µ���]�•�v�������������Œ�����Z�}�•���������v�]�y���•�U���v�]�y�}�•���Ç��
�����}�o���•�����v�š���•�� �~�E�E���•�� ���v�� �•�]�š�µ�����]�•�v�� ������ �š�Œ��-
�����i�}���]�v�(���v�Ÿ�o�X�����•�š�����‰�Œ�}�����•�}���(�µ�������}�v�•�š�Œ�µ�]���}��
�‰�}�Œ���Œ���‹�µ���Œ�]�u�]���v�š�}�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�������o���d�Œ��-
�����i�}�������o�������µ�����}�Œ�U���Ç���•�����À�����������‰�o�]�����Œ�������š�}���}��
���o�����‹�µ�]�‰�}���š� ���v�]���}���������o�����'���Œ���v���]�����������d�Œ��-
�����i�}���/�v�(���v�Ÿ�o�����������•�š�����u�]�v�]�•�š���Œ�]�}�U�����•�_�����}�u�}��
�����o�}�•���š� ���v�]���}�•���������o�}�•�����}�v�•���i�}�•�������v�š�}�v���o���•��
������ �W�Œ�}�š�������]�•�v�� ������ �����Œ�����Z�}�•�� ������ �š�}���}�•�� �o�}�•��
�����v�š�}�v���•�� ������ �o���•�� �‰�Œ�}�À�]�v�À�]���•�� ������ ���•�u���Œ���o-
�����•�U�����Z�]�u���}�Œ���Ì�}���Ç���W�]���Z�]�v���Z���X

�%�����o�� �‰�Œ�}�����•�}�� ������ �(�}�Œ�u�����]�•�v�� ������ �(�}�Œ�u�����}�Œ���•��
���µ�•������ �(�}�Œ�š���o�������Œ�� �o���•�� �����‰�����]���������•�� ������ �o�}�•��
���}�v�•���i�}�•�� �����v�š�}�v���o���•�� ������ �W�Œ�}�š�������]�•�v�� ������
�����Œ�����Z�}�•�� ���v�� �o���� �‰�o���v�]�.�������]�•�v�U�� ���‰�o�]�������]�•�v��
�Ç�� ���À���o�µ�����]�•�v�� ������ �Œ�µ�š���•�� ������ �Œ���•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� ������
�����Œ�����Z�}�•���������E�E�������v�����}�v���]���]�•�v���������d�/�U���š�}-
�u���v���}�����v�����µ���v�š�����o���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�]���������•���š��-
�Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�X

�%������ ���������� �µ�v�}�� ������ �o�}�•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�� ���o�� �]�P�µ���o��
�‹�µ���������o���•���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•���‹�µ�����(�}�Œ�u���v���‰���Œ�š���U��
�•���� �o���•�� ���v�š�Œ���P���Œ���� �µ�v���� ���}�‰�]���� ������ �o�}�•�� �u���š��-
�Œ�]���o���•�� �‰���Œ���� �o���� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� ������ �o���•�� �Œ�µ-
�š���•���������Œ���•�Ÿ�š�µ���]�•�v�������������Œ�����Z�}�•�X

�%���^���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�� �À���Œ�]�}�•�� �š���o�o���Œ���•�� ������ �W�o���v�]�.-
�������]�•�v�� �/�v�š���Œ�•�����š�}�Œ�]���o�U�� ���v�� ���o�� �‹�µ���� �‰���Œ�Ÿ-
���]�‰���Œ�}�v�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�� �����o�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}��

������ �/�v���o�µ�•�]�•�v�� �����}�v�•�u�]������ �Ç�� �^�}���]���o�� �~�D�/���^�•�V��
�/�E�����V�� �^�����Œ���š���Œ�_���� �d� ���v�]������ ������ ���]�•�����‰�����]-
���������•�� �~�^���d�����/�^�•�V�� �^���E�W�>�������^�� �~�‰�}�o�_�Ÿ�����•��
�‰�·���o�]�����•���Ç���Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�}���]���o�����u�‰�Œ��-
�•���Œ�]���o���Ç�����u���]���v�š���o�•�V�����}�v�•���i�}���E�����]�}�v���o��������
�/�P�µ���o���������/�v�š���Œ�P���v���Œ�����]�}�v���o���~���E�/�•�V���^�������W�V��
�D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�����}�}�Œ���]�v�����}�Œ�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���^�}-
���]���o�� �~�D�����^�•�V�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� ���}�}�Œ���]�v�����}�Œ�� ������
�W�Œ�}���µ�����]�•�v�U�� ���u�‰�o���}�� �Ç�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�]��������
�~�D���W�����•�V�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� ������ �����µ�������]�•�v�� �Ç�� �D�]-
�v�]�•�š���Œ�]�}���������^���o�µ���X��

�%���d���u���]� �v�� �•���� �����•���Œ�Œ�}�o�o�•�� ���o�� �š���o�o���Œ�� �‰���Œ���� ���o��
�u���v���i�}�� ������ �o���� �Z���Œ�Œ���u�]���v�š���� �^���À���o�µ�����]�•�v��
�Œ���‰�]�������•�}���Œ�����š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o���‰���Œ�������‰�o�]�����Œ��
���v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�_�X�� �&�µ���Œ�}�v�� ���}�v�À�}�������}�•�� �š� ���v�]-
���}�•���o�}�����o���•�������o���D�/���^�U�����E�E���U���D���d�U���o�}�•���^��-
���Œ���š���Œ�]�}�•�� ���i�����µ�Ÿ�À�}�•�� ������ �'�µ���u�}�š���� �Ç�� �Y�µ�]-
�v�]�v��� �U�����o���]�P�µ���o���‹�µ�������}�•���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•��������
�o���•�� �:�µ�v�š���•�� �����v�š�}�v���o���•�� ������ �W�Œ�}�š�������]�•�v�� ������
�����Œ�����Z�}�•�� ������ �o�}�•�� �'�����•�� ������ ���Z�]�u���}�Œ���Ì�}�� �Ç��
�Y�µ�]�v�]�v��� ���Ç���o�}�•���/�v�•�‰�����š�}�Œ���•�������o���d�Œ�������i�}��������
�o���•�� ���}�•�� �‰�Œ�}�À�]�v���]���•�X�� ���•�š���� �š���o�o���Œ�� �•���� �Œ�����o�]�Ì�•��
������ �u���v���Œ���� �À�]�Œ�š�µ���o�� ���v�o���Ì���v���}�� ���� �W���v���u���U��
�W���Œ�·���Ç�������µ�����}�Œ�X

�%�����o�� �}���i���Ÿ�À�}�� �(�µ���� ���}�u�‰���Œ�Ÿ�Œ�� �o�}�•�� ���}�v�}���]-
�u�]���v�š�}�•�� �����•�]���}�•�� �‰���Œ���� �o���� �µ�Ÿ�o�]�Ì�����]�•�v�� ������ �o����
�u���š�}���}�o�}�P�_�������������À���o�µ�����]�•�v���Œ���‰�]�������•�}���Œ����
�š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o�����}�v�����o���‰���Œ�•�}�v���o���š� ���v�]���}�����v��
�����µ�����}�Œ���Ç���W���v���u���U���‰���Œ�������‰�o�]�����Œ�����v���o�}�•���š��-
�Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�•���������]�v�š���Œ�À���v���]�•�v�����v�������������‰���_�•�X
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�%���d���u���]� �v���•�����Œ�����o�]�Ì�•���µ�v�����v���µ���v�š�Œ�}���/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o���������Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•���������D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�•���������d�Œ��-
�����i�}�������������µ�����}�Œ�U���W���v���u���U�����o���^���o�À�����}�Œ�U���W���Œ�·���Ç���h�Œ�µ�P�µ���Ç�U���•�}���Œ�����o�}�•���u�������v�]�•�u�}�•���������Œ���P�]�•�š�Œ�}��
������ �š�Œ�������i�}�� �����}�o���•�����v�š���X�� ���•�š���� ���•�‰�����]�}�� ���}�v�•�]�P�µ�]�•�� �P���v���Œ���Œ���µ�v�� �À�_�v���µ�o�}�� ������ �]�v�š���Œ�����u���]�}�� ������
���Æ�‰���Œ�]���v���]���•�� ���v�š�Œ���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�� �Ç�� �P���Œ���v�Ÿ�Ì�•�� �‹�µ���� ���•�š�}�•�� ���v���µ���v�š�Œ�}�•�� �•�����v��
�‰���Œ�]�•���]���}�•���‰���Œ���������}�Œ�����Œ���š���u���Ÿ�����•���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•���‰�}�Œ���‰���_�•�X

�%���^�������v�š�Œ���P�•���}�.���]���o�u���v�š�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�������o���d�Œ�������i�}���o�������}�v�•�µ�o�š�}�Œ�_�����‹�µ�����‰�Œ�}�‰�}�v�����o���������š�µ��-
�o�]�Ì�����]�•�v�������o���o�]�•�š�����}�� ������ �����Ÿ�À�]���������•�� �W���o�]�P�Œ�}�•���•�� ���v���d�/�X�����•�š���� ���}���µ�u���v�š�}���•���� ���}�v�•�š�Œ�µ�Ç�•������ �o�}��
�o���Œ�P�}���������ò���u���•���•���������]�v�À���•�Ÿ�P�����]�}�v���•���]�v�š���Œ�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���•���Ç���u�µ�o�Ÿ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]���•�U���‹�µ�����‰�Œ��-
�š���v�����v�����}�o�}�����Œ�����o�������µ�����}�Œ�����v���o�����À���v�P�µ���Œ���]�����Œ���P�]�}�v���o���•�}���Œ�����o�����]�����v�Ÿ�.�������]�•�v�������������•�}�•��������
�š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o���‰���o�]�P�Œ�}�•�}�X

�%���^�������}�v�•�]�P�µ�]�•�����o�������µ���Œ���}�����}�v�����o���D���d���‰���Œ�����‹�µ�������•�š�������}���µ�u���v�š�}���•���������v���o�]�Ì�����}���Ç�������}�‰�š�����}��
�‰�}�Œ�����o�����•�š�����}�������µ���š�}�Œ�]���v�}�������š�Œ���À� �•���������µ�v�������µ���Œ���}���u�]�v�]�•�š���Œ�]���o�U�����o���u�]�•�u�}���‹�µ�������v�š�Œ���Œ�������v��
�À�]�P���v���]�������v�����o���‰�Œ�]�u���Œ���•���u���•�š�Œ���������o���î�ì�í�ñ�X
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�%���Z�����o�]�Ì���u�}�•�����v���µ���v�š�Œ�}�•���Ç���š���o�o���Œ���•���������Œ���v-
���]���]�•�v�� ������ ���µ���v�š���•�� �Ç�� �‰�o���v�]�.�������]�•�v�� ���•�š�Œ��-
�š� �P�]�����•�� ���}�v�� �o�}�•�� �P�}���]���Œ�v�}�•�� �o�}�����o���•�� �Ç�� �o�}�•��
���}�v�•���i�}�•�� �����v�š�}�v���o���•�� ������ �‰�Œ�}�š�������]�•�v�� ������
�����Œ�����Z�}�•�U�� ������ �'�µ���u�}�š���� �Ç�� �Y�µ�]�v�]�v��� �U�� ���}�v��
�µ�v�����(�Œ�����µ���v���]�������]�u���v�•�µ���o�X���&�Œ�µ�š�}�����������•�š�}�•��
���v���µ���v�š�Œ�}�•�� �Z���u�}�•�� ���}�v�•���P�µ�]���}�� �‹�µ���� �o�}�•��
�^�����Œ�����š���Œ�]�}�•�� ���i�����µ�Ÿ�À�}�•�� ������ �o�}�•�� ���}�v�•���i�}�•��
�����v�š�}�v���o���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�����v���Œ���µ�v�]�}�v���•���]�v�š��-
�Œ�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���•�������v�]�À���o���v�����]�}�v���o�X

�%���^���� �����•���Œ�Œ�}�o�o�•�� ���o�� �W�Œ�]�u���Œ�� ���•�š�µ���]�}�� �E�����]�}-
�v���o�� ������ ���}�v�}���]�u�]���v�š�}�•�U�� �����Ÿ�š�µ�����•�� �Ç�� �‰�Œ����-
�Ÿ�����•�� �~�����W�•�U�� ���]�Œ�]�P�]���}�� ���� ���u�‰�o�������}�Œ���•�U��
���u�‰�o�������}�•�U�� ���}�u�µ�v�]�������}�Œ���•�� �•�}���]���o���•�U��
�(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�� �‰�·���o�]���}�•�� �Ç�� ��������� �u�]���}�•�U�� ������
�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•�� ���}�v�� �]�v�P���Œ���v���]���� �v�����]�}�v���o�U�� �Ç��
������ �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•�� �o�}�����o���•�� ���v�� �o�}�•�� ���}�•�� �š���Œ�Œ�]-
�š�}�Œ�]�}�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ì�����}�•�X

�%�����o���}���i���Ÿ�À�}�������o�����•�š�µ���]�}�������W���(�µ�����]�v�����v�Ÿ�.-
�����Œ�����µ���o���•���•�}�v���o�}�•�����o���u���v�š�}�•���‹�µ�������������v��
�(�}�Œ�š���o�������Œ�•���� ���v�� �o�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� ���}�u�µ�v�]����-
���]�}�v���o���•�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�����}�•�� �‰�}�Œ�� ���•���•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ-
���]�}�v���•�X
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�%�����•�_�� �u�]�•�u�}�� �•���� �Œ�����o�]�Ì�•�� �o���� �‰�Œ�]�u���Œ���� ���À���o�µ��-
���]�•�v�� �v�����]�}�v���o�� ������ �����u�‰���y���•�� ������ �•���v�•�]���]�o�]-
�Ì�����]�•�v�����v�����Œ�Œ�����]�������]�•�v���������š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o��
���v�� �o���•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•�� �‰�·���o�]�����•�� �����o�� �&�Œ���v�š����
�^�}���]���o�� �~�D�/���^�U�� �D���d�U�� �D�����^�U�� ���E�/�/�U�� �D�/�E��-
���h�•�X��

�%�����o�� �}���i���Ÿ�À�}�� ������ ���•�š���� ���•�š�µ���]�}�� �(�µ���� ���v�š�Œ���P���Œ��
�����o�}�•�����}�}�Œ���]�v�����}�Œ���•�����������}�u�µ�v�]�������]�•�v��������
�o���•���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•���‰�·���o�]�����•���]�v�•�µ�u�}�•���‰���Œ�����o����
�u���i�}�Œ�_���� �����o�� �‰�o���v�š�����u�]���v�š�}�U�� ���‰�o�]�������]�•�v�� �Ç��
���À���o�µ�����]�•�v�� ������ ���•�š���•�� �����u�‰���y���•�� ������ �•���v�•�]-
���]�o�]�Ì�����]�•�v�X��

�%���^���� �Œ�����o�]�Ì�•�� �µ�v�� ���•�š�µ���]�}�� �‹�µ���� �]�v�À���•�Ÿ�P�������� �o����
�Œ���o�����]�•�v�����v�š�Œ�����o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]���������Ç�����o���d�/�����v��
���o�������µ�����}�Œ�X���^�������µ�•���•�������š�Œ���À� �•���������o�������}�v�•-
�š�Œ�µ�����]�•�v�� ������ �(�•�Œ�u�µ�o���•�� �����}�v�}�u� �š�Œ�]�����•�U��
�‰�Œ�}�‰�}�v���Œ�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�� �‰���Œ���� �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ��-
���]�•�v�� ������ �‰�}�o�_�Ÿ�����•�� �‰�·���o�]�����•�� ���•�‰�����]���o�]�Ì�������•��
���v�����d�/�U���‰���Œ�}�����]�Œ�]�P�]�����•�����o���•�����š�}�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�}��
�����o���‰���_�•�X�����o���‰�Œ�]�v���]�‰���o���Z���o�o���Ì�P�}�����������•�š�������•-
�š�µ���]�}�U�����}�v�•�]�•�š�������v���‹�µ�����o�����Œ���o�����]�•�v�������µ����-
���]�•�v�r�d�/�r�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�������������������š���v���Œ���µ�v���À�_�v-
���µ�o�}�� �u���•�� �v�}�š�}�Œ�]�}�� �Ç�� �����u�}�•�š�Œ���Œ�� ������ �(�}�Œ�u����
�u���•���(�������]���v�š�������•�u�}���o���������µ�������]�•�v���u���i�}�Œ����
�o���������‰�����]���������‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����������E�E���X

�%���>�o���P���u�}�•�����������µ���Œ���}�•�����}�v�����o���D�/�E�����h�������o��
�����µ�����}�Œ�U���‰���Œ�����o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������µ�v���u�}-
�����o�}�������µ�����Ÿ�À�}���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š���������}�u�‰���y���Œ������
�v�]�y�}�•���š�Œ�������i�����}�Œ���•���]�����v�Ÿ�.�������}�•�����v�����o���•�]�•-
�š���u���������µ�����Ÿ�À�}�X�����o���u�}�����o�}���•�������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ����
�����‰���Œ�Ÿ�Œ�������o���î�ì�í�ñ���Ç�����•�‰���Œ���u�}�•���‹�µ�����•�������‰�o�]-
�‹�µ�������v���o�����•�}�v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����ï�������o���‰���_�•�X

�%���^���������}�Œ���•�����}�v�����o���D�/���^���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v��������
�µ�v���u�}�����o�}�����������š���v���]�•�v�����v���š�Œ�������i�}���]�v�(���v-
�Ÿ�o���‰���Œ�����‹�µ�����•���������‰�o�]�������}���‰�}�Œ���o���•���}�Œ�P���v�]�Ì��-
���]�}�v���•�� �‰�·���o�]�����•�� �Ç�� �‰�Œ�]�À�������•�� �‹�µ���� �š�Œ�������i���v��
���v�����•�š�����š���u���������v�]�À���o���v�����]�}�v���o�X
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E�o�� �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���o�� �Z����
�•�]���}�� �µ�v���� ���•�š�Œ���š���P�]���� ������ �š�Œ�������i�}�� �‹�µ���� �•����
�‰�}�š���v���]�•�����v�����o���î�ì�í�ð�X���'�Œ�����]���•���������•�š�������•-

�‰�����]�}���o�}�P�Œ���u�}�•���(�}�Œ�š���o�������Œ�����o���š�Œ�������i�}�����v���P�}-
���]���Œ�v�}�•���o�}�����o���•���Ç�����v���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•���‰�·���o�]�����•���Ç��
�‰�Œ�]�À�������•�X

4 FORTALECIMIENTO 
ORGANIZACIONAL
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FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

MEJORAR LA CULTURA 
DEL SERVICIO JUDICIAL 
AL CIUDADANO

�&�µ�v�������]�•�v�� ���•�‹�µ���o�� �(�µ���� �‰���Œ�š���� ������ �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�}��
�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�•�v���]�u�‰�µ�o�•�����}���‰�}�Œ�����o�����}�v�•���i�}��
�������o�����:�µ���]�����š�µ�Œ���X��

���}�v�� ���o�� �o���u���� �^�����u���]���Œ�� �‰���Œ���� �•���Œ�À�]�Œ�� �u���i�}�Œ�_��
�•���� �����•���Œ�Œ�}�o�o�•�� ���•�š���� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�U�� ���v�� ���o�� ���µ���o�� ���•-
�‹�µ���o�� ���Œ�]�v���•�� ���‰�}�Ç�}�� �š� ���v�]���}�U�� ���}�v�� ���o�� �}���i���Ÿ�À�}��
�������]�v���]���]�Œ�����v�����o�������u���]�}�����������}�u�‰�}�Œ�š���u�]���v�š�}��
�Ç�� �����Ÿ�š�µ�����•�� ������ �o�}�•�� �•���Œ�À�]���}�Œ���•�� ������ �o���� �&�µ�v���]�•�v��
�:�µ���]���]���o�����v���o�������š���v���]�•�v�������o�}�•���µ�•�µ���Œ�]�}�•���Ç���‰�Œ�}-
�‰�}�Œ���]�}�v���Œ���•���Œ�À�]���]�}�•�����}�v�������o�]�������U�������o�]�����Ì���Ç���v�]-
�À���o���•�����������Æ�����o���v���]���X

���o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�������v���.���]�•�������ï�î�ì���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���i�µ-
���]���]���o���•���������W�]���Z�]�v���Z���U���'�µ���Ç���•�U�������Œ���Z�]�U���/�u����-
���µ�Œ���U���^���v�š�������o���v�����Ç�����o���K�Œ�}�X
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Objetivos:
�&�}�Œ�š���o�������Œ�� �o���� ���µ�š�}���•�Ÿ�u���� �Ç�� �‰�}�š���v���]���Œ�� �o���� ���]-
�u���v�•�]�•�v���Z�µ�u���v���������o���•���Œ�À�]���}�Œ���������o�����&�µ�v���]�•�v��
�:�µ���]���]���o�X

�&�����]�o�]�š���Œ���u�������v�]�•�u�}�•���Ç���Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•���·�Ÿ�o���•���Ç��
���(�����Ÿ�À���•�� �‰���Œ���� ���Œ�]�v�����Œ���µ�v�� �•���Œ�À�]���]�}�� ���.���]���v�š���U��
�}�‰�}�Œ�š�µ�v�}���Ç�������o�]���}�X

���•�š�����o�������Œ�����•�š�Œ���š���P�]���•���������u�����]���]�•�v���Ç�����À���o�µ��-
���]�•�v���������o�����‰�Œ���•�š�����]�•�v���������•���Œ�À�]���]�}�•���i�µ���]���]���o���•�X

���]�•���y���Œ�� �µ�v���� ���•�š�Œ���š���P�]���� ���}�u�µ�v�]�������]�}�v���o�� �‹�µ����
�‰���Œ�u�]�š�����u���i�}�Œ���Œ���o�������š���v���]�•�v���������o�}�•���•���Œ�À�]���}-
�Œ���•���i�µ���]���]���o���•���������}�Œ�š�}���Ç���u�����]���v�}���‰�o���Ì�}�X

Resultados:
�{�� �^���� ���µ���v�š���� ���}�v�� �µ�v�� ���]���P�v�•�•�Ÿ���}�� �•�}���Œ���� �o����

�‰���Œ�����‰���]�•�v�� �‰�}�Œ�� �‰���Œ�š���� ������ �o���� ���]�µ���������v�_���U��
�������o�}�•���•���Œ�À�]���]�}�•���‹�µ�������Œ�]�v�������o�����&�µ�v���]�•�v���:�µ-
���]���]���o�U�� �•�}���Œ���� �o���� �u�µ���•�š�Œ���� ������ �µ�v���� ���v���µ���•-
�š�������� �î�ì�ì���µ�•�µ���Œ�]�}�•�U�����]�•�š�Œ�]���µ�]���}�•�� ���v���(�}�Œ�u����
���‹�µ�]�š���Ÿ�À�������v���o���•�����}�•���‰�Œ�}�À�]�v���]���•�����v���o�����‹�µ����
�•�������i�����µ�š�•�����o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�X

�{�� �^�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v���•���]�•���P�Œ�µ�‰�}�•���(�}�����o���•�����}�v���•���Œ-
�À�]���}�Œ���•���������o�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v���‰���Œ���������š���Œ�u�]�v���Œ��
���o�����u���]���v�š�����o�����}�Œ���o���Ç���o���•���(�����]�o�]���������•���Ç���o�]-
�u�]�š�����]�}�v���•�� �‹�µ���� �]�v���]�����v�� ���v�� �•�µ�� �����•���u�‰��-
�y�}�X
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�{�� ���}�•�� �P�Œ�µ�‰�}�•�� �(�}�����o���•�� �‰���Œ���� ���}�v�}�����Œ�� ���Æ�‰���Œ�]���v-
���]���•���Ç���‰�Œ�����Ÿ�����•���‹�µ�������}�v�š�Œ�]���µ�Ç���v�������µ�v�����u���i�}�Œ��
�‰�Œ���•�š�����]�•�v���������•���Œ�À�]���]�}�•�X

�{�� �h�v���š���o�o���Œ�����]�Œ�]�P�]���}�������o���•�����µ�š�}�Œ�]���������•�������o�����}�v-
�•���i�}���������o�����:�µ���]�����š�µ�Œ�����‰���Œ�������}�v�}�����Œ���o�}�•���Œ���•�µ�o-
�š�����}�•�������o�����]���P�v�•�•�Ÿ���}�X

�{�� �^���� �Œ�����o�]�Ì�•�� �µ�v���� ���•�š�Œ���š���P�]���� ������ ���}�u�µ�v�]�������]�•�v��
���}�v�� �µ�v�� ���v�(�}�‹�µ���� �����µ���}�u�µ�v�]�����Ÿ�À�}�� �‰���Œ���� �‰�}-
�š���v���]���Œ���o�������]�u���v�•�]�•�v���Z�µ�u���v�����������o�}�•���•���Œ�À�]���}-
�Œ���•���i�µ���]���]���o���•���Z�����]�����µ�v�������š���v���]�•�v�����}�v�������o�]��������
�Ç�����Æ�����o���v���]���������o�}�•���µ�•�µ���Œ�]�}�•�X��

�{�� �^�������]�•���y���Œ�}�v���À���Œ�]�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�•�����}�u�µ�v�]�������]�}-
�v���o���•���‰���Œ�����Œ���(�}�Œ�Ì���Œ�����o�����}�v�š���v�]���}���������o���•�������‰��-
���]�š�����]�}�v���•�U�� ���v�� ���•�‰�����]���o�U�� ���v�� �o�}�� �Œ���o�����]�}�v�����}�� ����
�����•�}�•�����•�‰�����_�.���}�•�����������š���v���]�•�v�����o���µ�•�µ���Œ�]�}�X

�{�� �^�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�����}�•�����Z���Œ�o���•���u�}�Ÿ�À�����]�}�v���o���•�U�����v��
�Y�µ�]�š�}���Ç���'�µ���Ç���‹�µ�]�o�U���•�}���Œ�����Z�µ�u�}�Œ���‰���Œ�����o�����À�]������
�Ç�����o���š�Œ�������i�}�U�����}�v���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�������o�����Æ���À�]����-
�‰�Œ���•�]�����v�š�����>���v�]�v���D�}�Œ���v�}�U�����]�Œ�]�P�]�����������u���•��������
�ò�ì�ì���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���i�µ���]���]���o���•�X

�{�� �^�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v���î�ò���š���o�o���Œ���•���•�}���Œ���������•���Œ�Œ�}�o�o�}���Z�µ-
�u���v�}�U�� ���]�Œ�]�P�]���}�� ���� �ï�î�ì�� �•���Œ�À�]���}�Œ���•�� ������ �'�µ���Ç���•�U��
�^���v�š���� ���o���v���U�� ���o�� �K�Œ�}�U�� �W�]���Z�]�v���Z���U�� �/�u�������µ�Œ���� �Ç��
�����Œ���Z�]�X��

�{�� ���•�]�u�]�•�u�}�U�� �•���� �]�u�‰���Œ�Ÿ���Œ�}�v�� �î�ì�� �š���o�o���Œ���•�� �•�}���Œ����
�Z���Œ�Œ���u�]���v�š���•�� ������ �•���Œ�À�]���]�}�U�� �‰���Œ���� �ï�î�ì�� �•���Œ�À�]���}-
�Œ���•���������'�µ���Ç���•�U���^���v�š�������o���v���U�����o���K�Œ�}�U���W�]���Z�]�v���Z���U��
�/�u�������µ�Œ�����Ç�������Œ���Z�]�X��

�{�� ���•�š�}�•�� �š���o�o���Œ���•�� ������ ���}�v�š�Œ�]���µ�Ç���Œ�}�v�� ���� �‹�µ����
�o�}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�������•���Œ�Œ�}�o�o���v���•�µ�•�������‰��-
���]���������•�����������š���v���]�•�v�����o���µ�•�µ���Œ�]�}�������‰���Œ�Ÿ�Œ��
�������š� ���v�]�����•���������•���Œ�À�]���]�}�����o�����o�]���v�š���X��

�{�� �^���� ���]�•���y�•�� �µ�v�� �•�]�•�š���u���� ������ �•���P�µ�]�u�]���v�š�}��
�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ���}�U�������š�Œ���À� �•���������µ�v�����‰�o���š���(�}�Œ-
�u���� ���]�P�]�š���o�U�� �‰���Œ���� ���À���o�µ���Œ�� �o���� �����o�]�������� ���v��
�o�����‰�Œ���•�š�����]�•�v���������o�}�•���•���Œ�À�]���]�}�•���i�µ���]���]���o���•�X
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���•�š���� �‰�Œ�}�����•�}�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ç�•�� �µ�v�� �Œ���š�}�� �‰���Œ����
���•�‹�µ���o�X�����o���‰�Œ�}�Ç�����š�}���‰�o���v�š�������������o���(�}�Œ�š��-
�o�����]�u�]���v�š�}�� ������ �����‰�����]���������•�� ������ �}�Œ�P���v�]-
�Ì�����]�}�v���•���������o�����•�}���]�������������]�À�]�o�V���Ç���š���v�_�����µ�v��
���}�u�‰�}�v���v�š�������������‰�}�Ç�}���š� ���v�]���}�������}�Œ�P��-
�v�]�Ì�����]�}�v���•�� �����µ���š�}�Œ�]���v���•�� �‹�µ���� �š�Œ�������i���v��
���}�v���o���•�����]�À���Œ�•�]���������•���•���Æ�}���P���v� �Œ�]�����•�X

���v�����•�š�������}�v�š���Æ�š�}�U�����•�‹�µ���o���Ç���o���•���}�Œ�P���v�]-
�Ì�����]�}�v���•�� �‹�µ���� �š�Œ�������i���v�� ���}�v�� �‰�}���o�����]�•�v��
�>�'���d�/�� ���o�����v�Ì���Œ�}�v�� �µ�v�� �Z�]�š�}�� ������ �]�v���]�����v-
���]�������v���o�����‰�}�o�_�Ÿ�������‰�·���o�]�����W���i�µ�v�š���Œ�������•�µ�•��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•�U�� �‹�µ���� �À�]�v�]���Œ�}�v�� ������ �À��-
�Œ�]���•�� �‰�Œ�}�À�]�v���]���•�� �����o�� �‰���_�•�U���‰���Œ���� ���v���o�]�Ì���Œ��
�•�µ���•�]�š�µ�����]�•�v���Ç���‰�o���v�š�����Œ���•�µ�•�������u���v�����•��
�(�Œ���v�š���� ���� �o�}�•�� �����•���0�}�•�� �����š�µ���o���•�X�� ���}�v��
���•�}�•�� �]�v�•�µ�u�}�•�U�� �Ç�� ���}�v�� ���o�� ���‰�}�Œ�š���� �š� ���v�]-
���}�� ������ ���•�‹�µ���o�U�� �•���� ���]�•���y�•�� �o���� �‰�Œ�]�u���Œ����
���P���v������ �‰�Œ�}�� �����Œ�����Z�}�•�� ������ �o���•�� ���]�À���Œ�•�]-
���������•���•���Æ�}���P���v� �Œ�]�����•�U�����v�(�}�������������v���o����
�‰�Œ�}�u�}���]�•�v���Ç�������(���v�•���������������Œ�����Z�}�•�����v��
���µ���š�Œ�}�� ���i���•�W�� �o�����}�Œ���o�U�� �����µ�����Ÿ�À�}�U�� �•���o�µ����
�Ç�������Œ�����Z�}�•�����]�À�]�o���•�X

�^���Œ���‰���Œ�š�������������•�š�����‰�Œ�}�����•�}���(�µ�����µ�v�������Æ�‰���Œ�]���v-
���]�������v�Œ�]�‹�µ���������}�Œ�����‰���Œ�������•�‹�µ���o�U���‰�µ���•���o�������}�v�•-
�š�Œ�µ�����]�•�v���������o�����‰�Œ�]�u���Œ�������P���v�������W�Œ�}�������Œ�����Z�}�•��
�������o���•�����]�À���Œ�•�]���������•���^���Æ�}���'���v� �Œ�]�����•�������o�������µ��-
���}�Œ���•�����o�}�P�Œ�•�������•�‰�µ� �•���������µ�v���o���Œ�P�}���‰�Œ�}�����•�}��������
���Œ�Ÿ���µ�o�����]�•�v�� ������ �À���Œ�]���•�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�X�� �&�µ����
�µ�v�� �Z�����Z�}�� �Z�]�•�š�•�Œ�]���}�� �‰���Œ���� ���o�� �‰���_�•�� �Ç�� ���v�� ���•�‰��-
���]���o�U���‰���Œ�����o���•���K�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����^�}���]����������
���]�À�]�o���‹�µ�����š�Œ�������i���v�����}�v���o�����‰�}���o�����]�•�v���>�'�d���/�U���Ç����
�‹�µ�����‰���•���Œ�}�v���u���•���������ï�ñ�����y�}�•���������u�}�À�]�o�]�Ì�����]�•�v��
�•�}���]���o�U���‰�}�š���v���]�����������v���í�õ�õ�ó���r���}�v���o���������•�‰���v��-
�o�]�Ì�����]�•�v�������� �o���� �Z�}�u�}�•���Æ�µ���o�]�������� ���v�������µ�����}�Œ�r�U��
���µ���v���}�� �•���� �o�}�P�Œ�•�� ���P�o�µ�Ÿ�v���Œ�� ���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•��
������ �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� ������ �o���� �•�}���]���������� ���]�À�]�o�� �‰�Œ�}��
�����Œ�����Z�}�•�� �>�'���d�/�U�� ���À���v�š�}�� �����š���o�}�P�����}�� ���}�u�}��
�Z�]�•�š�•�Œ�]���}���‰�}�Œ���o�}�•���u���•�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š�����}�•���Ç�������Ÿ-
�À�]�•�š���•���>�'�d���/�U���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•���������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}-
�v���•���������/�u�������µ�Œ���U���'�µ���Ç���•�U���D���v�����_�U���d�µ�v�P�µ�Œ��-
�Z�µ���U�����o���K�Œ�}�U�����Ì�µ���Ç���Ç���W�]���Z�]�v���Z���X
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Resultados:
�%���D�]���u���Œ�}�•���������o�������}�u�µ�v�]���������>�'���d�/���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�����v���µ�v���š���o�o���Œ���‰���Œ�����o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������o����

���P���v�������������‰�Œ�}�u�}���]�•�v�������������Œ�����Z�}�•���>�'���d�/�X

�%���ð�ì���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•���������î�ò���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����•�}���]�������������]�À�]�o���‰�Œ�}�������Œ�����Z�}�•���>�'���d�/���‰���Œ�Ÿ���]-
�‰���Œ�}�v�����v�����•�š�}�•���š���o�o���Œ���•���‰���Œ�����o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������o�������P���v�����X

�%���^���������•���Œ�Œ�}�o�o�•�����}�•���š���o�o���Œ���•���������u���v���i�}���������Œ�������•���•�}���]���o���•���‰���Œ�����Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•���������ð�ì���}�Œ�P��-
�v�]�Ì�����]�}�v���•���‰�Œ�}�������Œ�����Z�}�•���>�'���d�]�U�����v���Y�µ�]�š�}���Ç���'�µ���Ç���‹�µ�]�o�X

�%���^�����•�}���]���o�]�Ì�•���o�������P���v���������v���u�����]�}�•�����������}�u�µ�v�]�������]�•�v�U�����•�_�����}�u�}�����v���µ�v�����À���v�š�}�����•�‰�����]���o���Œ����-
�o�]�Ì�����}�����v���Y�µ�]�š�}�U�����}�v�������•�����‰�Œ���•���v�š�•�����•�š�������}���µ�u���v�š�}�X�����v�����•�š�������•�‰�����]�}���•�����o�}�P�Œ�•�����o�����}�u�‰�Œ�}-
�u�]�•�}���������À���Œ�]�}�•�������š�}�Œ���•���Ç�����µ�š�}�Œ�]���������•���o�}�����o���•�U�����v���š�Œ�������i���Œ�����v�����}�v�i�µ�v�š�}�����}�v���o�������}�u�µ�v�]��������
�>�'���d�/���‰���Œ�����o�}�P�Œ���Œ�����À���v�����•�����v�����µ���v�š�}�����o�����µ�u�‰�o�]�u�]���v�š�}���������o���•�������u���v�����•�����}�v�š���v�]�����•�����v��
���•�š�������}���µ�u���v�š�}�X
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�,���u�}�•�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�����}�� ���•�š���� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�U�� ���µ�Ç�}��
�‰�Œ�}�����•�}�� ������ ���‰�Œ���•�š���u�]���v�š�}�� �]�v�]���]�•�� ���v�� �v�}-
�À�]���u���Œ���������o���î�ì�í�ð���Ç���•�������i�����µ�š���Œ�����Z���•�š�����v�}-
�À�]���u���Œ���� �����o�� �î�ì�í�ó�X�� �^���� ���i�����µ�š���� ���}�v�� �.�v���v-
���]���u�]���v�š�}�����������}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�X

�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ������ �����‰�����]���������•�� ������ �}�Œ�P��-
�v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����•�}���]�������������]�À�]�o�X

�&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o�������}�u�‰���y���Œ�������v���•�µ���‰�Œ�}-
�����•�}�� ������ �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ���� ���}�•�� �}�Œ�P���v�]�Ì��-
���]�}�v���•���������Y�µ�]�š�}���Ç���'�µ���Ç���‹�µ�]�o�U�������š�µ���o�u���v�š����
���v���•���o�������]�•�v�X

���v�����o���î�ì�í�ð�U���•�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v���À���Œ�]���•���Œ���µ�v�]�}�v���•��
�������o�����•�}���]�������������]�À�]�o���������Y�µ�]�š�}���Ç���'�µ���Ç���‹�µ�]�o�U��
�‰���Œ���� ���}�v�}�����Œ�� �•�µ�� �]�v�š���Œ� �•�� ���v�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�� ���v��
���•�š�����‰�Œ�}�����•�}���������(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���Ç���•�������}�v-
�(�}�Œ�u�����]�•�v�����������‹�µ�]�‰�}�•�X

�^�������À���v�Ì�•�����v�����o�����]�•���y�}���������o���•���Z���Œ�Œ���u�]���v-
�š���•�� ���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�•�� �‹�µ���� �•���� �À���v�� ���� �µ�•���Œ�� ���v��
���o�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�U�� ���}�u�}�� ���•�� �o���� �Z���Œ�Œ���u�]���v�š���� ������
���]���P�v�•�•�Ÿ���}���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���o���Ç���•�����š�Œ�������i�•�����v��
�o���������.�v�]���]�•�v���������o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•���������•���o�������]�•�v�X
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���v�� �����µ�����}�Œ�U�� ���•�‹�µ���o�� �•���Œ���� �o���� �(�����]�o�]�š��-
���}�Œ���� ������ ���•�š�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� ������ �(�}�Œ�š���o��-
���]�u�]���v�š�}�� ���}�v�� �ñ�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� �‹�µ����
�(�µ���Œ�}�v���•���o�������]�}�v�������•�������•�‰�µ� �•���������µ�v��
�o���Œ�P�}�� �‰�Œ�}�����•�}�� ������ �����µ���Œ���}�� ���� ���]���Œ�š���•��
�À���Œ�]�����o���•�X�� �>���•�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� �•�}�v�W��
�&�µ�v�������]�•�v�� �z���Œ�������µ���v���� ������ �'�µ��-
�Ç���‹�µ�]�o�U�� �K���•���Œ�À���š�}�Œ�]�}�� ������ �����Œ�����Z�}�•��
�,�µ�u���v�}�•�� ���}�o�����Ÿ�À�}�•�� �Ç�� �u�]�v�}�Œ�_���•�� ������
�'�µ���Ç���‹�µ�]�o�U�� �o���� �K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� �����µ���š�}-
�Œ�]���v���� ������ �D�µ�i���Œ���•�� �>���•���]���v���•�U�� �o���� �Z������
������ �s�������µ�Œ�_���•�� �����o�� ���]�•�š�Œ�]�š�}�� �D���š�Œ�}�‰�}-
�o�]�š���v�}�� ������ �Y�µ�]�š�}�� �Ç�� ���o�� �'�Œ�µ�‰�}�� �Z���•�����š����
���•���}�o���Œ���������Y�µ�]�š�}�X

�&�µ�v�������]�•�v�� ���•�‹�µ���o�� �À���� ���� �����}�u�‰���y���Œ��
���v�� �o�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� �‰���Œ���� �‹�µ���� ���•�š���•�� �}�Œ-
�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� �Z���P���v�� �]�v���]�����v���]���� ���v��
�o���� �‰�Œ�}�u�}���]�•�v�� ������ �o�}�•�� �����Œ�����Z�}�•�� �‹�µ����
�����������µ�v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������v�����Œ�����Ç��
�‰�Œ�}�u�µ���À���U�� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �µ�v�� �����}�u�‰��-
�y���u�]���v�š�}���š� ���v�]���}�����v�����•�‰�����š�}�•�����}�u�}��
���}�u�µ�v�]�������]�•�v�U�� �v���P�}���]�����]�•�v�U�� �‰�o���v�]�.-
�������]�•�v���Ç�����i�����µ���]�•�v���������‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�U�����v-
�š�Œ�����}�š�Œ�}�•�X

���•�š�������•���µ�v���‰�Œ�}�����•�}���u���•���‹�µ�����]�v�]���]���u�}�•�����v��
���o���î�ì�í�ð�U���‹�µ�����•�������v�u���Œ���������v���v�µ���•�š�Œ�����o�_�v������
������ �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�U�� �Ç�� �‹�µ����
���i�����µ�š���u�}�•�� ���v�� ���•�}���]�}�� ���}�v�� �W���Œ�š�v���Œ�•�� �(�}�Œ��
�����u�}���Œ���Ÿ�������Z���v�P���U���µ�v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���]�v-
�š���Œ�v�����]�}�v���o���‰�Œ���•���v�š�������v���À���Œ�]�}�•���‰���_�•���•�������o��
�u�µ�v���}�X

���o�����v�(�}�‹�µ�������������•�š�����]�v�]���]���Ÿ�À�������•�����o���(�}�Œ�š���o��-
���]�u�]���v�š�}���������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����•�}���]����������
���]�À�]�o�� �‹�µ���� �‰�µ�������v�� ���‰�}�Œ�š���Œ�� ���v�� �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ��-
���]�•�v�� ������ �µ�v���� �•�}���]���������� �����u�}���Œ���Ÿ������ �Ç���•�}�•-
�š���v�]���o���X
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Duración
���•�š�����‰�Œ�}�Ç�����š�}���•�������i�����µ�š�����Z���•�š�������o���î�ì�í�ó�X

Zona de intervención:
�Y�µ�]�š�}���Ç���'�µ���Ç���‹�µ�]�o

Testimonio:
�^���o�� ���‰�}�Ç�}�� �����o�� �‰�Œ�}-
�Ç�����š�}�� �Z���� �•���Œ�À�]���}��
�‰���Œ���� �(�}�Œ�š���o�������Œ�� �o����
�‰�o���v�]�.�������]�•�v�U�� �}�Œ-
�P���v�]�Ì�����]�•�v�� �Ç�� �����‰��-
���]�š�����]�•�v�� ������ �o���� �Z������
�Ç�� �•�µ�•�� �u�]���u���Œ�}�•�U��
�‹�µ�������Z�}�Œ�������•�š���u�}�•��
���v�� �u���Ç�}�Œ�� �‰�}�•�]���]�o�]-

���������������]�v���]���]�Œ�����v���o���•���‰�}�o�_�Ÿ�����•���‰�·���o�]�����•���������o���•��
���Œ�����•���������v�µ���•�š�Œ�������}�u�‰���š���v���]���_�X��

�>�}�Œ���v�����s�]�v�µ���Ì��
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FORO 
PERMANENTE 
DE QUITO, 
UNA INICIATIVA 
CIUDADANA

���v�� ���o�� �î�ì�í�ð�U�� �P���v���Œ���u�}�•�� ���]�À���Œ�•���•�� ����-
�Ÿ�À�]���������•�� �‰���Œ���� ���}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ������ �(�}�u���v�š���Œ��
�Ç�� �u���i�}�Œ���Œ�� �o�}�•�� �‰�Œ�}�����•�}�•�� ������ �‰���Œ�Ÿ���]�‰��-
���]�•�v�����]�µ���������v���U�����•�_�����}�u�}�����•�‰�����]�}�•��������
���]���o�}�P�}�����v�š�Œ�������]�À���Œ�•�}�•�������š�}�Œ���•�����]�µ����-
�����v�}�•�X

�h�v�}�� ������ ���•�š�}�•�� �u�}�u���v�š�}�•�� �(�µ���� �o���� ���}�v-
�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �����o�� �&�}�Œ�}�� �W���Œ�u���v���v�š���� ������
�Y�µ�]�š�}�U�� ���v�� �(�����Œ���Œ�}�� �����o�� �î�ì�í�ð�U�� ���•�‰�����]�}��
���}�o�����Ÿ�À�}�� ���v�� ���o�� �‹�µ���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���u�}�•�U��
�������u���•�� ������ �ï�ñ�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� ������ �o����
�•�}���]�������������]�À�]�o�X���&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o�����•�š����
���}�u�‰�Œ�}�u���Ÿ���������}�v�����•�š�����]�v�]���]���Ÿ�À�������]�µ-
���������v���U�� ���‰�}�Ç���v���}�� ���v�� �o���� �P���v���Œ�����]�•�v��
������ ���•�‰�����]�}�•�� ������ �]�v�š���Œ�o�}���µ���]�•�v�� ���v�š�Œ����
���]�À���Œ�•�}�•�������š�}�Œ���•���������o�������]�µ�������X

¿QUÉ ES EL FORO 
PERMANTENTE DE 
QUITO?

���•�� �µ�v���� �]�v�]���]���Ÿ�À���� ���]�µ���������v���� ���}�v�(�}�Œ�u��-
������ �‰�}�Œ�� �ï�ò�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� ������ �o���� �•�}���]��-
�����������]�À�]�o���•�]�v���.�v���•���������o�µ���Œ�}�U���‹�µ�]���v���•���Z���v��
���}�v�(�}�Œ�u�����}�� �µ�v�� ���•�‰�����]�}�� �‹�µ���� ���µ�•������ �•���Œ��
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���U�� �‰�o�µ�Œ���o�U�� �‰�}�o�_�Ÿ�����u���v�š���� �]�v-
�����‰���v���]���v�š���U�� ���}�v������ �•���� �����o�]�����Œ���� �•�}���Œ����
���‰�}�Œ�š���•�� �Ç�� �•�}�o�µ���]�}�v���•�� ���� �o�}�•�� �‰�Œ�}���o���u���•��
�‹�µ���� ���v�(�Œ���v�š���� �Y�µ�]�š�}�U�� �‰���Œ���� �Z�������Œ�� ������ ���o�o����
���o�����•�����v���Œ�]�}�������� ���]���v���•�š���Œ�U���•�}�o�]�����Œ�]�������� �Ç��
���‹�µ�]���������‹�µ�����š�}�����•���Ç���š�}���}�•���v�}�•���u���Œ������-
�u�}�•�X��

���•���µ�v�����•�‰�����]�}���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���U���‰�o�µ�Œ���o�U���‰�}�o�_-
�Ÿ�����u���v�š�����]�v�����‰���v���]���v�š���U�����}�v�������•��������-
�o�]�����Œ���� �•�}���Œ���� ���‰�}�Œ�š���•�� �Ç�� �•�}�o�µ���]�}�v���•�� ���� �o�}�•��
�‰�Œ�}���o���u���•���‹�µ�������v�(�Œ���v�š�����v�µ���•�š�Œ�������]�µ�������U��
�‰���Œ�����Z�������Œ�����������o�o�������o�����•�����v���Œ�]�}�����������]���v-
���•�š���Œ�U���•�}�o�]�����Œ�]���������Ç�����‹�µ�]���������‹�µ�����š�}�����•���Ç��
�š�}���}�•���v�}�•���u���Œ�������u�}�•�X

�d���u���]� �v�� �•���� �Z���� ���}�v�À���Œ�Ÿ���}�� ���v�� �µ�v�� �&�}�Œ�}��
������ �]�v�š���Œ�o�}���µ���]�•�v�� ������ �o���� ���]�µ���������v�_���� ���}�v��
���o���'�}���]���Œ�v�}���>�}�����o�U���‹�µ�������µ�•���������}�v�•�}�o�]�����Œ��
�µ�v�� �‰�Œ�}�����•�}�� �����u�}���Œ���Ÿ���}�U�� ������ ���}�v�•�µ�o�š����
�����]���Œ�š���U�� �Œ���•�‰�}�v�•�����o���U�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v��
������ ���]�µ���������v�_���� �Ç���‰�Œ�}�‰���v������ �µ�v�����µ���v���P�}-
���]���Œ�v�}�������o�����D�Y�X
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���•�š���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�����•�µ�u�]���Œ�}�v�����o�����}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�����������}�v�Ÿ�v�µ���Œ�����}�v�����•�š�����‰�Œ�}�����•�}�����������]���o�}�P�}��
���}�v���Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������U���Ç���������}�v�À�}�����Œ�������u���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���‰���Œ�����‹�µ�����•�����µ�v���v���������•�š�����]�v�]���]���Ÿ�À�����Ç��
�P���v���Œ���v���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�������•�������•�µ�•�����Æ�‰���Œ�]���v���]���•�����v���o���•���š���u���Ÿ�����•���‹�µ�����u���v���i���v�X

�>���•���ï�ò���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���•�����Z���v���‰�o���v�š�������}���À���Œ�]�}�•���}���i���Ÿ�À�}�•�����}�v���Œ���š�}�•�X�����v�š�Œ�������o�o�}�•�U�����}�v�•�}�o�]�����Œ��
�o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����}�v�����o���D�µ�v�]���]�‰�]�}���������Y�µ�]�š�}�U�������.�v�]�Œ���������]�}�v���•���Ç�����•�š�Œ���š���P�]���•���������������Œ�����u�]���v�š�}������
�o�������}�u�µ�v�]�������U���P���v���Œ���Œ���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•���‰���Œ�����o�����•�}���]�����������Ç�����}�v�•�}�o�]�����Œ�����o���&�W�Y�X

¿Cuáles son nuestros 
valores?

�{���,�K�E���^�d�/������

�{���>�/�����Z�d���������������y�W�Z���^�/�M�E

�{�������W�����/�����������������^���h���,���Z

�{���Z���^�W���d�K�������>���^�����/�&���Z���E���/���^

�{���W�>�h�Z���>�/������

�{���/�E�d���Z���h�>�d�h�Z���>�/������

�{���/�E���>�h�^�/�M�E

¿Para qué se creó?
���}�v�� ���o�� �.�v�� ������ ���i���Œ�����Œ�� ���o�� �����Œ�����Z�}�� ���� �o���� �‰���Œ�Ÿ-
���]�‰�����]�•�v�� ���]�µ���������v���� �‰�Œ���À�]�•�š���� ���v�� �o���� ���}�v�•�Ÿ�š�µ-
���]�•�v�������o�������µ�����}�Œ�U���Ç�����‰�}�Œ�š���Œ���•�������Œ���•���Ç���Œ�����µ�Œ-
�•�}�•�V���Z�������Œ���}���•���Œ�À���v���]�����������‰�}�o�_�Ÿ�����•���‰�·���o�]�����•��
�‰���Œ���� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�� ���}�o�����Ÿ�À���u���v�š���� �µ�v���� ���]�µ��������
�‹�µ�����‰�Œ�}�u�µ���À�����u���i�}�Œ���•�����}�v���]���]�}�v���•���������À�]�����U��
�‰���Œ���� �‹�µ���� �•���� ���µ�u�‰�o���v�� �o�}�•�� ���v�Z���o�}�•�� ���]�µ��������-
�v�}�•�X
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¿Cómo funciona?
���o���&�W�Y���•�����Œ���·�v�����µ�v�����À���Ì�����o���u���•�����v�����•���u���o������
�'���v���Œ���o���������š�}���}�•���o�}�•���u�]���u���Œ�}�•�U���Ç���‰���Œ�]�•���]����-
�u���v�š�����š�Œ�������i���u�}�•�����v�����}�u�]�•�]�}�v���•���‰���Œ�������•�š��-
���o�������Œ�� �‰�Œ�]�}�Œ�]���������•�� �Ç�� �������]�}�v���•�� ���}�v���Œ���š���•�� ������
���•�š�������•�‰�����]�}�X

�,���Ç���µ�v�����•�����Œ���š���Œ�_�����š� ���v�]�����U���‹�µ�������}�}�Œ���]�v�����š��-
�u���•���}�‰���Œ���Ÿ�À�}�•���Ç���o�}�P�_�•�Ÿ���}�•�X

Resultados:
�{�� �'�Œ�����]���•�����o���š�Œ�������i�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À�}���������o���•���}�Œ-

�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���•�������o�����}�Œ�•�����o���D���v�]�.���•�š�}���‰�}�Œ��
�Y�µ�]�š�}�U���µ�v�����}���µ�u���v�š�}���‹�µ�����(�µ�������o�����}�Œ�����}��
�‰�}�Œ���í�ñ���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����^�}���]�������������]-
�À�]�o�U�� �Ç�� �Œ�����}�P���� �‰�o���v�š�����u�]���v�š�}�•�� �Ç�� �‰�Œ�}�‰�µ���•-
�š���•���‰���Œ�����Z�������Œ�������o�����D�Y���µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}��������
���}�v�À�]�À���v���]���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���X�� ���o�� ���}���µ�u���v�š�}�� �(�µ����
���v�š�Œ���P�����}�� ���o�����o�����o������ ������ �Y�µ�]�š�}�U���D���µ�Œ�]���]�}��

�Z�}�����•�U�� ���}�v�� ���o�� �}���i���Ÿ�À�}�� ������ �����Œ�]�Œ�� �����u�]�v�}�•��
�������]�v�š���Œ�o�}���µ���]�•�v�X

�{�� ���v���u���Ç�}�������o���î�ì�í�ð�U�����o���&�W�Y���Œ�����o�]�Ì�•���µ�v�����Œ�µ��-
�������������‰�Œ���v�•�����‰���Œ�����o�����‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���}�.���]���o��
������ ���•�š���� �]�v�]���]���Ÿ�À���� ���� �o���� �}�‰�]�v�]�•�v�� �‰�·���o�]�����X��
�D���•���������ï�ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���•�������]���Œ�}�v�����]�š����
���v�� �o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�������� ���v���]�v���� �^�]�u�•�v�� ���}�o�_�À���Œ��
�‰���Œ�������•�š�����Z�����Z�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���X

�{�� �&�]�v���o�u���v�š���U�����v���}���š�µ���Œ���������o���î�ì�í�ð�U�����o���&�W�Y��
���}�v�À�}���•�������u���•���������ï�ì�ì���‰���Œ�•�}�v���•�����v�����o�����µ-
���]�š�}�Œ�]�}�������o�����}�o���P�]�}�����������Œ�‹�µ�]�š�����š�}�•���������W�]-
���Z�]�v���Z���U���‰���Œ�����o�������v�š�Œ���P�������������}�•���‰�Œ�}�‰�µ���•-
�š���•�����o�����}�Œ�������•���‰�}�Œ�����o���&�W�Y�������o�������]�µ���������v�_����
�Ç�����o�����o�����o�������������Y�µ�]�š�}�U���D���µ�Œ�]���]�}���Z�}�����•�X

�{�� ���•�š���•���‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•���(�µ���Œ�}�v�������•���Œ�Œ�}�o�o�������•��������
�(�}�Œ�u���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���� �‰�}�Œ���š�}���}�•�� �o�}�•�� �u�]���u-
���Œ�}�•�� �����o�� �&�}�Œ�}�U�� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ ���•���u���o�����•�� �Ç��
�Œ���µ�v�]�}�v���•���‰���Œ�u���v���v�š���•�X
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DE GESTIÓN INTEGRAL 
AMIGABLE EN SALUD PARA 
ADOLESCENTES  

���v�����•�}���]�}�����}�v���<�]�u�]�Œ�]�v�����Ç���&�µ�v�������]�•�v���E�µ���•�š�Œ�}�•���:�•�À���v���•�U��
�•�������i�����µ�š�•�����•�š�����]�v�]���]���Ÿ�À�������}�v�����o���.�v�����������}�š���Œ�������o���•���µ�v�]-
���������•���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v���•���������^���o�µ�����������Y�µ�]�š�}�U���������µ�v���u�}-
�����o�}���������P���•�Ÿ�•�v�����u�]�P�����o�����‰���Œ�����o�}�•���i�•�À���v���•�������o�����D�Y�U��
�u�]�•�u�}���‹�µ�����•���������•���Œ�Œ�}�o�o�•�����}�v���o�������•�]�•�š���v���]�����š� ���v�]�����������o��
�‰���Œ�•�}�v���o�����������•�‹�µ���o�X

���o���}���i���Ÿ�À�}���(�µ���������•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���µ�v�����‰�Œ�}�‰�µ���•�š����������
�u�}�����o�}�� ������ ���š���v���]�•�v�� �Ç�������� �P���•�Ÿ�•�v�� �]�v�š���P�Œ���o������
�]�v�š���Œ�•�����š�}�Œ�]���o�� �‰���Œ���� �����}�o���•�����v�š���•�U�� �•�µ�•�� �����Œ����-
�š���Œ�_�•�Ÿ�����•���Ç���µ�v���u�}�����o�}���������u���i�}�Œ���u�]���v�š�}��������
�o���� �����o�]�������� ���}�v�� ���v�(�}�‹�µ���� ������ �����Œ�����Z�}�•�U�� �P� �v��-
�Œ�}�U�� �]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]�������� �Ç�� �P���v���Œ�����]�•�v�� �‰���Œ���� �o�}�•��
�•���Œ�À�]���]�}�•�����������š���v���]�•�v�������������}�o���•�����v�š���•�����v���o���•��
�h�v�]���������•�� �����o�� �•�µ���•�]�•�š���u���� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}�� ������
�^���o�µ���X

�^�����š�Œ�������i�•�����v���o���•���ï���h�v�]���������•���������•���o�µ�����]�����v-
�Ÿ�.�����v���}���o�}�•���‰�Œ�}�����•�}�•�����•�}���]�����}�•�������o�����P���•�Ÿ�•�v��
���}�v�������}�o���•�����v�š���•�U�����}�v���o�����.�v���o�]���������������P���v��-
�Œ���Œ�� �o���� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ�����]�•�v�� ���v�� ���o�� �•�]�•�š���u���� ������ �•���o�µ����
�������µ�v���u�}�����o�}�����������š���v���]�•�v�����•�‰�����]���o�]�Ì�����}�X

���•�š���� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� �����v���.���]���� ���� ���o�Œ���������}�Œ�� ������
�õ�X�ì�ì�ì�� �i�•�À���v���•�� �‹�µ���� ���v�µ���o�u���v�š���� �Œ�����]�����v��
���š���v���]�•�v���u� ���]�������Ç���������•���o�µ�����•���Æ�µ���o���Ç���Œ���‰�Œ�}-
���µ���Ÿ�À�������v���o���•���µ�v�]���������•���������•���o�µ���������o���D�µ�v�]-
���]�‰�]�}���������Y�µ�]�š�}�X

�^���� ���}�v�(�}�Œ�u�•�U�� �������u���•�U�� �µ�v�� ���}�u�]�š� �� ������ �‰�Œ�}�(��-
�•�]�}�v���o���•�� ������ �o���•�� ���]�•�Ÿ�v�š���•�� �µ�v�]���������•�� ������ �•���o�µ����
�����o�����D�Y�U���‹�µ�]���v���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v���������(�}�Œ�u��������-
�Ÿ�À�������v���o���������.�v�]���]�•�v���������o���•�����]�(���Œ���v�š���•���Z���Œ�Œ��-
�u�]���v�š���•���Ç�����o�����]�•���y�}�������o���D�}�����o�}���������'���•�Ÿ�•�v�X

�>���� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�� �����o�� �u�}�����o�}�� �•���� �����•���Œ�Œ�}-
�o�o���Œ�������v�š�Œ�������o���î�ì�í�ñ���Ç���î�ì�í�ò�X
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PENSAMIENTO ESTRATÉGICO PARA DEFINIR 
LINEAMIENTOS CONCEPTUALES DE LA 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA

�:�µ�v�š�}�����}�v���o�����^�����Œ���š���Œ�_�������������}�}�Œ���]�v�����]�•�v���������W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v���������o���D�µ�v�]���]�‰�]�}���������Y�µ�]-
�š�}�U�����•�‹�µ���o���(�����]�o�]�š�•���µ�v���š���o�o���Œ���‰���Œ�����o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�������o���‰���v�•���u�]���v�š�}�����•�š�Œ���š� �P�]���}���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š����
�����.�v�]�Œ���o�}�•���o�]�v�����u�]���v�š�}�•�����}�v�����‰�š�µ���o���•���Ç���u���š�}���}�o�•�P�]���}�•���������o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v���X

���o���š���o�o���Œ���������‰���v�•���u�]���v�š�}�����•�š�Œ���š� �P�]���}���š�µ�À�}���o�µ�P���Œ���o�}�•�����_���•���í�ì���Ç���í�í�����������]���]���u���Œ���������o���î�ì�í�ð�U�����v��
���o�������v�š�Œ�}�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}���������^���v���D���Œ���}�•�X��

�W�Œ���À�]�}�������o�����Œ�����o�]�Ì�����]�•�v���������o�}�•���š���o�o���Œ���•�U���•�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v���À���Œ�]���•���Œ���µ�v�]�}�v���•���������‰�o���v�]�.�������]�•�v�U���š���v-
�š�}�����}�v�����µ�š�}�Œ�]���������•�������o���D�µ�v�]���]�‰�]�}�����}�u�}�����}�v���o�_�����Œ���•�������Œ�Œ�]���o���•�U���‰���Œ�����Œ���À�]�•���Œ���o�}�•���š���u���•���Ç���o����
�u���š�}���}�o�}�P�_���� ���� �µ�Ÿ�o�]�Ì���Œ�•���� ���•�_�� ���}�u�}�� �‰���Œ���� ���v���o�]�Ì���Œ�� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���•�� �����Œ�Œ�]���o���•�� ���v�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v��
���]�µ���������v���X
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FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Objetivo General: 
���}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�� �µ�v�� ���v�(�}�‹�µ���� ���}�u�·�v�� ���}�v�� ���o�� ���‹�µ�]-
�‰�}�� �š� ���v�]���}�� ������ �o���� ���]�Œ�������]�•�v�� ������ �W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v��
���]�µ���������v���� ������ �o���� �^�����Œ���š���Œ�_���� ������ �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}��
�����o�� �D���D�Y�U�� ���� �š�Œ���À� �•�� ������ �o���� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v��
�������µ�v���š���o�o���Œ�����v�����}�v�������•�����Œ�����}�i���v���]�v�•�µ�u�}�•���Ç��
���‰�}�Œ�š���•���‰���Œ�����o���������.�v�]���]�•�v���������o�}�•���o�]�v�����u�]���v-
�š�}�•�� ���•�š�Œ���š� �P�]���}�•�� �‹�µ���� ���������v�� �}�Œ�]���v�š���Œ�� �o���� �P���•-
�Ÿ�•�v�����������•�š�����]�v�•�š���v���]���X��

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���(�V�S�H�F�t�¿�F�R�V��
�{�� �����.�v�]�Œ�� �µ�v�� ���}�v�i�µ�v�š�}�� ������ �o�]�v�����u�]���v�š�}�•�� ���•-

�š�Œ���š� �P�]���}�•�� �‹�µ���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ç���v�� ���� �‰�}�š���v���]���Œ��
�o�����������]�•�v���������o�������]�Œ�������]�•�v���������W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v��
���]�µ���������v�������v�����o���u���Œ���}���������o�����v�µ���À�����v�}�Œ-
�u���Ÿ�À�������•�š���š���o�X

�{�� �&�}�Œ�š���o�������Œ�� ���� �o���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� �‰���Œ���� �‹�µ���� �•������
���•�š�����]�v�•�š���v���]�����o�����‹�µ�����o�]�����Œ�������o���‰�Œ�}�����•�}��������
�Œ�������.�v�]���]�}�v���•�U�� �}�Œ�]���v�š�����]�}�v���•�U�� �]�v�P���v�]��-
�Œ�_���•���‹�µ�����o�����]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v���Œ���‹�µ�]���Œ�����‰���Œ�������µ�u-
�‰�o�]�Œ�� ���}�v�� �o�}�•�� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�}�•�� �‹�µ���� �•�µ�� �(�µ�š�µ�Œ�}��
�����u���v�����X����

Metodología:
�>���� �u���š�}���}�o�}�P�_���� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���� �‰�}�Œ�� ���•�‹�µ���o�� �•����
�����•�•�� ���v�� �o���� ���Œ�������]�•�v�� ������ �µ�v�� ���•�‰�����]�}�� ������ �Œ��-
�G���Æ�]�•�v�� ���}�o�����Ÿ�À���� ���v�š�Œ���� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�� ���µ�š�}-
�Œ�]���������•�������o���D�µ�v�]���]�‰�]�}�������o�����]�•�š�Œ�]�š�}���D���š�Œ�}�‰�}-
�o�]�š���v�}���������Y�µ�]�š�}�U�����}�v���o�����.�v���o�]�����������������v���o�]�Ì���Œ��
���v�(�}�‹�µ���•�U�����}�v�����‰�š�}�•�U���u�������v�]�•�u�}�•���Ç���v�}�Œ�u��-
�Ÿ�À�������v���u���š���Œ�]�����������W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v���X��

�W�}�•�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š���� �•���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�� �u���•���•�� ������ �š�Œ��-
�����i�}���Ç���µ�v�����‰�o���v���Œ�]�����‰���Œ�������Æ�‰�}�v���Œ���Œ���•�µ�o�š�����}�•��
�.�v���o���•���Ç�������.�v�]�Œ�����•�š�Œ���š���P�]���•���Ç���������]�}�v���•�X

�>�����u���š�}���}�o�}�P�_�����‰�o���v�š���•�����o���š���o�o���Œ�����v���ñ���u�}-
�u���v�š�}�•�W

�{�� �Z���À�]�•�]�•�v�������o���u���Œ���}���v�}�Œ�u���Ÿ�À�}���À�]�P���v�š���X��

�{�� �W�Œ���•���v�š�����]�•�v���������š�Œ���•�����Æ�‰���Œ�]���v���]���•������-
rriales. 

�{�� �W�Œ���•���v�š�����]�•�v�����������i���•�����}�v�����‰�š�µ���o���•�U���À���o�}-
�Œ���•���(�µ�v�����u���v�š���o���•���Ç���u�����]�}�•���Ç���u�������v�]�•-
�u�}�•�����‰�o�]�������o���•�������o�����P���•�Ÿ�•�v�X

�{�� �D���•���•���������š�Œ�������i�}���Ç���‰�o���v���Œ�]�����‰���Œ�������v���o�]-
�Ì���Œ���•�}���Œ�����o�}�•���o�_�u�]�š���•���Ç���‰�}�š���v���]���o�]���������•��
�������o�����W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v���X

�{�� �����.�v�]���]�}�v���•�����•�š�Œ���š� �P�]�����•���‰���Œ�������o���š�Œ�������i�}��
�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�X
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DEFINICIÓN 
DEL MARCO 
ESTRATÉGICO Y 
DISEÑO DE UN 
MODELO DE GESTIÓN 
PARA ARTEDUCARTE

�>�}�•�� �(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•�� �����o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���� ���Œ�š�����µ-
�����Œ�š�������}�v�š���Œ�}�v�����}�v�����o�����‰�}�Ç�}���š� ���v�]���}��������
���•�‹�µ���o���‰���Œ�����o�����(�}�Œ�u�µ�o�����]�•�v���Ç�����]�•���y�}��������
�µ�v�� �u�}�����o�}�� ������ �'���•�Ÿ�•�v�U�� ���v�� �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�}��
�‹�µ�������µ�Œ�•���ñ���u���•���•�_�X
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FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Resultados:
�%���^���� �Œ�����µ�‰���Œ�•�� �o���� �u���u�}�Œ�]���� �Z�]�•�š�•�Œ�]������ ������ �o����

�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�U�� �‰�Œ�}�����•�}�� �‹�µ���� �‰���Œ�u�]�Ÿ�•�� �•�]�•�š��-
�u���Ÿ�Ì���Œ�� �o�}�•�� �����Ÿ�À�}�•�� �Ç�� �o�_�u�]�š���•�� ������ �µ�v���� �‰�Œ�]-
�u���Œ���� ���š���‰���� �‹�µ���� ���������� �v�����]�u�]���v�š�}�� ���� �µ�v��
�v�µ���À�}���u�}�u���v�š�}�������š�Œ���À� �•���������o�����&�µ�v�������]�•�v��
�d�/�E�<�h�z�X

�%���^���� ���•���•�}�Œ�•�� ���o�� ���‹�µ�]�‰�}�� �š� ���v�]���}�� ���v�� �o���� �(�}�Œ-
�u�µ�o�����]�•�v�� �����o�� �D���Œ���}�� ���•�š�Œ���š� �P�]���}�� ������ ����-
�•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �~�s�]�•�]�•�v�r�� �î�ì�î�ì�U�� �u�]�•�]�•�v�U�� �À���o�}�Œ���•�U��
�‰�}�o�_�Ÿ�����•�•���Ç���•���������.�v�]�•�����o���u���Œ���}���Ç���o���������•����
���}�v�����‰�š�µ���o���������o�����E�µ���À�����&�µ�v�������]�•�v�X����

�%���^���� ���•���•�}�Œ�•�� �Ç�� �Œ���À�]�•�•�� ���v�� �(�}�Œ�u���� �����š���o�o��������
�o�}�•�����•�š���š�µ�š�}�•���������o�����v�µ���À�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�X

�%���^�����Œ���À�]�•�•���Ç�����•���•�}�Œ�•�����o�����‹�µ�]�‰�}���š� ���v�]���}���Œ���•-
�‰�����š�}�������o�������•�š�Œ���š���P�]�������}�u�µ�v�]�������]�}�v���o�X��

�%���^�������Æ�‰�o�]���•�����o�����‹�µ�]�‰�}���š� ���v�]���}�����o���u�}�����o�}��������
�P���•�Ÿ�•�v���‰�}�Œ���‰�Œ�}�����•�}�•�U���o�����P���•�Ÿ�•�v�������o�����}�v�}-
���]�u�]���v�š�}�U�� �o�}�•�� �‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•�� �š�Œ�]���µ�š���Œ�]�}�•��
�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�}�•�����‰�o�]�������o���•�������µ�v�����K�E�'�X

�%���^���� ���•���•�}�Œ�•�� ���o�� ���‹�µ�]�‰�}�� �š� ���v�]���}�� ������ �d�]�v�l�µ�Ç��
�Œ���•�‰�����š�}�� ���� �o���� �.�P�µ�Œ���� �o���P���o�� �‰���Œ���� �•�µ�� �‰�}�•�š��-
�Œ�]�}�Œ���Œ���P�]�•�š�Œ�}�X��

Testimonio:
� �̂��Œ�š�����µ�����Œ�š�����•�����������Œ���•�����v�����o�����y�}���î�ì�í�ð�������&�µ�v-
�������]�•�v�� ���•�‹�µ���o�� ���}�v�� ���o�� �‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�� ������ �Œ�����o�]�Ì���Œ��
�µ�v���� ���}�v�•�µ�o�š�}�Œ�_���� �•�}���Œ���� �•�µ�� �‰�Œ�}�����•�}�� ������ �(�}�Œ�š��-
�o�����]�u�]���v�š�}�U�����•�_�����}�u�}�U�����o���������o�������}�v�(�}�Œ�u�����]�•�v��
�]�v�]���]���o�� ������ �o���� �&�µ�v�������]�•�v�� �d�]�v�l�µ�Ç�� ���v���µ���v�š�Œ�}�•��
���Œ�š���r�����µ�������]�•�v�X�� �&�µ���� �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�}�� ���}�v������ �•����
�‰�µ���}�� �Œ���•�����š���Œ�� �i�µ�v�š�}�� ���o�� ���‹�µ�]�‰�}�U�� �•�µ�� �u���u�}�Œ�]����
�����������š�}�Œ���������y�}�•���������•���Œ�À�]���]�}�������o�������}�u�µ�v�]��������
�����µ���š�}�Œ�]���v���U�����‰���Œ���������‰���Œ�Ÿ�Œ�����������Z�_���U�����v�����u�]�v���Œ��
�•�µ�•���•�]�P�µ�]���v�š���•�����•�(�µ���Œ�Ì�}�•���Ç���������]�•�]�}�v���•���‰���Œ�����o����
�P���v���Œ�����]�•�v���������µ�v���u���Œ���}���o���P���o�U�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ-
�À�}�U�� �.�v���v���]���Œ�}�U�� ���}�u�µ�v�]�������]�}�v���o�U�� ���š���X�� �� ���•�‹�µ���o��
�Œ�����o�]�Ì�•���µ�v�������}�u�‰���y���u�]���v�š�}���������o�������š���‰�����]�v�]-
���]���o�� ������ �š�Œ���v�•�]���]�•�v�� ������ ���•�š���� �v�µ���À���� ���À���v�š�µ�Œ����
���u�‰�Œ���v���]�����U�� �‹�µ���� �•���� �‰�µ�������� ���}�v�•�]�����Œ���Œ�� �µ�v����
���À�}�o�µ���]�•�v�� ������ �v�µ���•�š�Œ���•�� �����Ÿ�À�]���������•�U�� �‰���Œ���� �o����
���Œ�������]�•�v�� ������ �v�µ���À�}�•�� �Œ�µ�u���}�•�� �Ç�� �(�µ�š�µ�Œ�}�•�� �‰�}�•�]-
���o���•�� �‰���Œ���� ���o�� ���Œ�š���U�� �o���� ���µ�o�š�µ�Œ���� �Ç�� �����µ�������]�•�v�� ���v��
���o�������µ�����}�Œ�_�X��
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CREACIÓN DEL 
PENSAMIENTO 
ESTRATÉGICO 
DEL 
MINISTERIO DE 
COORDINACIÓN 
DE DESARROLLO 
SOCIAL

 Objetivo:
�'���v���Œ���Œ���µ�v�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�������•�š�Œ���š� �P�]�������Ç��
�•�]�•�š� �u�]�����������š�Œ���À� �•�������o�����v���o�]�•�]�•�����Œ�_�Ÿ���}��������
���}�v�š���Æ�š�}�•���Ç���•�µ���]�v���]�����v���]�������v���o�����P���•�Ÿ�•�v��
�‰�·���o�]�����U�����}�u�}���•�}�‰�}�Œ�š�����������o�����š�}�u����������
�������]�•�]�}�v���•�X��

Metodología: 
�^���������v�š�Œ�•�����v�����•�š�����‰�Œ���P�µ�v�š�������]�v���u�]�Ì�����}-
�Œ�����Ç�������v�š�Œ���o�W

�N���•�u�}�� �(�}�Œ�š���o�������Œ�� ���� �o���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�•�v�� ���v�� ���o��
���i���Œ���]���]�}���������•�µ�•���(�µ�v���]�}�v���•�M��

�{�� �����•�������•�µ���‰�}�•�]���]�}�v���u�]���v�š�}�X

�{�� �����•�������•�µ���P���•�Ÿ�•�v�X

�{�� �����•�������•�µ���]�u�‰�����š�}�X

Resultados: 
�{�� �^���� �����.�v�]���Œ�}�v�� �o�]�v�����u�]���v�š�}�•�� �‹�µ���� ���}�v-

�š�Œ�]���µ�Ç���v�� ���� �o���� �W�o���v�������]�•�v�� ���•�š�Œ���š� �P�]������
del MCDS. 

�{�� �^���� �P���v���Œ���Œ�}�v�� �Œ���G���Æ�]�}�v���•�� �•�}���Œ���� �o�}�•��
�����Ÿ�À�}�•���Ç���‰���•�]�À�}�•���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o���•���Ç���o�}�•��
�Z�]�š�}�•���������•�µ���š�Œ���Ç�����š�}�Œ�]���X

�{�� �^���� �]�����v�Ÿ�.�����Œ�}�v�� ���•�š�Œ���š���P�]���•�U���‰�}�o�_�Ÿ�����•��
�Ç�� �������]�}�v���•�� �‹�µ���� �(�}�Œ�š���o���Ì�����v�� �‰�Œ�}�����•�}�•��
������ �Œ�������.�v�]���]�}�v���•�U�� �}�Œ�]���v�š�����]�}�v���•�U�� �]�v-
�P���v�]���Œ�_���•���‹�µ�������o���D�����^���Œ���‹�µ�]���Œ���X��

El enfoque del taller:
�>�}�•���š���o�o���Œ���•�����������Œ�������]�•�v���������W���v�•���u�]���v�š�}�����•-
�š�Œ���š� �P�]���}�����µ�•�����v�����}�v�š���Œ�����}�v���µ�v�����•�‰�����]�}���š����-
�v�}�r�‰�}�o�_�Ÿ���}�U�����}�v���µ�v�����u�]�Œ�����������v���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U��
�]�v�š���P�Œ���o���Ç���•�]�•�š� �u�]�����U�����‰�š�}���‰���Œ�������v���o�]�Ì���Œ�����}�v-
�š���Æ�š�}�•�� ���� �]�v���]�����v���]���•�� ������ �o���� �P���•�Ÿ�•�v�� �‰�·���o�]������ ����
�•�µ�������Œ�P�}�X

���•�‹�µ���o���(�����]�o�]�š�•���µ�v���‰�Œ�}�����•�}���������‰�o���v�]�.����-
���]�•�v�� ���•�š�Œ���š� �P�]������ �‰���Œ���� ���o�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� ������
���}�}�Œ���]�v�����]�•�v�� ������ �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� �^�}���]���o�U�� ����
�š�Œ���À� �•���������µ�v���š���o�o���Œ���‹�µ�����š�µ�À�}�����}�u�}���}��-
�i���Ÿ�À�}���}���š���v���Œ�����‰�}�Œ�š���•���‰���Œ�����Œ�����µ�‰���Œ���Œ��
�Ç�����}�u�‰���Œ�Ÿ�Œ���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���Ç���‰�Œ�}�����•�}�•��������
�Œ���G���Æ�]�•�v�� ���}�o�����Ÿ�À���U�� �‹�µ���� �‰���Œ�u�]�š���v�� �µ�v����
�u�]�Œ�������� �}���i���Ÿ�À���U�� ���Œ�_�Ÿ������ �Ç�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�À����
�•�}���Œ�������•�u�}���u���i�}�Œ���Œ�����o���š�Œ�������i�}���Ç���o�����P���•-
�Ÿ�•�v���]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�X��
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���•���µ�v�����o�_�v�������������š�Œ�������i�}�����•�‰�����]���o�]�Ì�����������v���š���u���•��
������ �‰�Œ�}�u�}���]�•�v�� �����o�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}�� ������ �o���•�� �:�µ�À���v�š�µ-
�����•�����v�����o�������µ�����}�Œ�U���‹�µ�����š�Œ�������i�������v���o�������Œ�������]�•�v���Ç��
�Œ�����µ�‰���Œ�����]�•�v�����������}�v�}���]�u�]���v�š�}���•�}���Œ�������o���š���u���V��
�o�����‰�Œ�}�u�}���]�•�v���������o�����]�v���o�µ�•�]�•�v���Ç�����u�‰�o���}���i�µ�À���v�]�o�V��
�o���� �‰�Œ�}�u�}���]�•�v�� ������ �o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�U�� ���o�� �(�}�u���v�š�}��
�������o���•�����Æ�‰�Œ���•�]�}�v���•���i�µ�À���v�]�o���•���Ç�����o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v-
�š�}�� ������ �o���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]�������� �‰�·���o�]������ �Ç�� �‰�Œ�]�À�������X 
�����i�}�� ���•�š���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�� �Z���u�}�•�� �����•���Œ�Œ�}�o�o�����}��
�À���Œ�]�}�•�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�•�� ���� �]�v�]���]���Ÿ�À���•�U�� ���v�� ���o�]���v�Ì���� ���}�v��
�]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���•�� �‰�Œ�]�À�������•�� �Ç�� �‰�·���o�]�����•�X�� ���v�š�Œ���� ���o�o���•�U��
���]�š���u�}�•���o���•���u���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�W

Líneas de acción:
�%���W���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v��

�%���'���v���Œ�����]�•�v���������Œ�������•���i�µ�À���v�]�o���•

�%���W�Œ�}�u�}���]�•�v���Ç�����i���Œ���]���]�}�������������Œ�����Z�}�•

�%���'���v���Œ�����]�•�v�����������•�‰�����]�}�•�����������]���o�}�P�}

�%���&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�������������‰�����]���������•

5
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JÓVENES QUE 
CONSTRUYEN SUEÑOS. 
KBILDO DE WAMBRAS

Descripción:
���v�� ���o�]���v�Ì���� ���}�v�� �o���� �^�����Œ���š���Œ�]���� ������ �/�v���o�µ�•�]�•�v��
�^�}���]���o�� �����o�� ���]�•�š�Œ�]�š�}�� �D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}�� ������ �Y�µ�]�š�}��
�~���D�Y�•�U���•�����‰�o���v�š���•�����o���‰�Œ�}�Ç�����š�}��� �̂:�•�À���v���•���Y�µ����
���}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���^�µ���y�}�•�_�X���&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o�������•-
�������•�µ�����u�‰�o�]�}�������P���i�������v�����o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}��������
�o�����•�}���]�������������]�À�]�o���Ç���i�µ�À���v�š�µ�����•�U�����•�µ�u�]�•���o�����š��-
�Œ�������������(�����]�o�]�š���Œ�����•�š�����]�v�]���]���Ÿ�À���X
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Objetivos:
�%���D�}�Ÿ�À���Œ�� �Ç�� �‰�Œ�}�u�}�À���Œ�� �o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�� �i�µ-

�À���v�]�o�U�� ���� �‰���Œ�Ÿ�Œ�� ������ �o���� �������]�•�v�� �Ç�� ���}�v���]���v���]����
���]�µ���������v�����������o�}�•���Ç���o���•���i�•�À���v���•�U���Ç���•�µ���]�v���]-
�����v���]�������v���o�������}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������µ�v�������]�µ��������
�����]���Œ�š���������o���•�����Æ�‰�Œ���•�]�}�v���•���������o���•���i�µ�À���v�š�µ-
des. 

�%���W�}�v���Œ�����v���u���Œ���Z�����µ�v���u�}�����o�}���������‰���Œ�Ÿ���]�‰��-
���]�•�v���i�µ�À���v�]�o���]�u�‰�µ�o�•�����}�������•�������o�������]�µ�������X��

�%���W�Œ�}�u�}�À���Œ���µ�v�����]���o�}�P�}�������Ÿ�À�}�����v�š�Œ�����o���•���i�µ-
�À���v�š�µ�����•�� ������ �o���� ���]�µ�������� �Ç�� �o���•�� ���µ�š�}�Œ�]���������•��
�‹�µ���� �‰���Œ�u�]�š���� �����}�Œ�����Œ�������� �(�}�Œ�u���� ���}�v�i�µ�v�š����
�‰�Œ�}���o���u���Ÿ�����•�� �‹�µ���� ���(�����š���v�� ������ �(�}�Œ�u���� ���]-
�Œ�����š�����������]���Z�}�•���i�•�À���v���•�X��

�%�����Œ�Ÿ���µ�o���Œ�������o���•���i�µ�À���v�š�µ�����•�����o���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�������o��
���D�Y�W�� �o���� ���•���µ���Z���� �����Ÿ�À���� ������ �•�µ�•�� ���Æ�‰�����š��-
�Ÿ�À���•�� ���� �]�v�š���Œ���•���•�� ���v�� �o���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� ������ �o����
�‰�Œ�}�u�}���]�•�v���������µ�v�������]�µ���������]�v���o�µ�•�]�À���X��

�%���'���v���Œ���Œ�� �µ�v�� �•���v�Ÿ���}�� ������ ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]-
�������� ���v�š�Œ�����o���� �]�v�•�Ÿ�š�µ���]�}�v���o�]�������� �Ç���o���� �•�}���]��-
�����������]�À�]�o���~�:�•�À���v���•�•�X��

Zona de intervención:
�õ�������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�}�v���•���Ì�}�v���o���•���������Y�µ�]�š�}

Testimonio:
�<���š�Ç�����µ�o���•�Ÿ���U��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�����������o�}�•��
Kbildos

�^�D�]�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v��
�����v�š�Œ�}�� �����o�� �<���]�o-
���}�� ������ �t���u���Œ���•��
�•�]�v�� ���µ������ �u���Œ���}��
�µ�v�� ���v�š���•�� �Ç�� �µ�v�� �����•-
�‰�µ� �•�� ���v�� �u�]�� �À�]�����U��

�‰���Œ�Ÿ���v���}�������o���Z�����Z�}���������‹�µ�������‰�}�Œ�š�•�������u�]������-
�•���Œ�Œ�}�o�o�}���‰���Œ�•�}�v���o���Ç�����o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������u�]�•��
�]�������•�X���W���Œ�����v�}�•�}�š�Œ�}�•�U�����}�u�}���i�•�À���v���•�U�����o���Z�����Z�}��
�������Z�������Œ���Œ�����]���]���}���µ�v�����•�‰�����]�}�����v�����o���‹�µ�����‰�}-
�����u�}�•�����Æ�‰�Œ���•���Œ�v�}�•���������o�����(�}�Œ�u�����‹�µ�����‹�µ���Œ��-
�u�}�•�U���Ç�����·�v���u���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���U���������o�����(�}�Œ�u�������v��
�‹�µ���� �‰�}�����u�}�•�� �(�µ���� �µ�v�� �����}�v�š�����]�u�]���v�š�}�� �‹�µ����
������ �µ�v���� �µ�� �}�š�Œ���� �(�}�Œ�u���� �v�}�•�� ���]�}�� �o���� �P���Œ���v�¡���� ������
�‹�µ���� ���(�����Ÿ�À���u���v�š���� �v�����]���� �Z�����o���Œ�_���� ���v�� �v�µ���•-
�š�Œ�}�� �v�}�u���Œ���� �v�µ�v������ �u���•�X�� �����•�‰�µ� �•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ��
���v�� �o���� ���o�����}�Œ�����]�•�v�� ������ �o���� ���P���v������ ������ �^�µ���y�}�•��
�������:�•�À���v���•�U�����•�‰���Œ�}���À���Œ�����•�š�}�•���•�µ���y�}�•���Z�������Œ�•����
�Œ�����o�]�������U�� �Œ�����}�Œ�����v���}�� �‹�µ���� �š���v���u�}�•�� �µ�v���� ���}-
�Œ�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�����������}�v���o���•�����µ�š�}�Œ�]���������•���Ç���À�]����-
�À���Œ�•���X�����Œ���}���‹�µ�������}�v�����o���š�Œ���v�•���µ�Œ�•�}�������o���Ÿ���u�‰�}��
�o�����u���š�����P���v���Œ���o���������š�}�����•���o���•�����P���v�����•���‹�µ�����•����
�Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�U�� �‹�µ���U�� ���µ�v�‹�µ���� �•�µ���v���� ���� �µ�š�}�‰�_���U�� ���•��
�Z�������Œ���������Y�µ�]�š�}���o�������µ�]���������������o�����]�v���o�µ�•�]�•�v�U���À��������
���µ�u�‰�o�]�Œ�•�����š�Œ�������i���v���}���š�}���}�•���i�µ�v�š�}�•�_�X
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Resultados:
�%�����o�� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� �P���v���Œ�•�� ���•�‰�����]�}�•�� ������ ���]���o�}�P�}��

�Ç�����v���µ���v�š�Œ�}�•���o�o���u�����}�•���<���]�o���}�•���������t���u-
���Œ���•�U�� ���}�v������ �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�� �i�•�À���v���•�� �~���v�š�Œ����
�í�ñ�� �Ç�� �î�õ�� ���y�}�•�•�� ������ �o���•�� �õ�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�}�v���•��
�Ì�}�v���o���•�������o�����D�Y�X

�%���>�}�P�Œ���u�}�•���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���������õ�ì�ì���i�•�À���v���•��
del DMQ.

�%������ �š�Œ���À� �•�� ������ ���•�š�}�•�� ���•�‰�����]�}�•�� ������ �‰���Œ�Ÿ���]�‰��-
���]�•�v�� ���]�µ���������v���U�� �•���� ���}�v�•�š�Œ�µ�Ç�•�� �o���� ���P���v������
�������^�µ���y�}�•���������o���•���:�µ�À���v�š�µ�����•���������Y�µ�]�š�}�X

�%�����•�š���� ���P���v������ �Œ�����}�P���� �o���•�� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�� ������
�o�}�•�� �Ç�� �o���•�� �i�•�À���v���•�� ���v�� �ñ�� ���Œ�����•�W�� �����µ�������]�•�v�U��
���u�‰�o���}�U�� �•���o�µ���U�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�� �Ç�� ���µ�o�š�µ�Œ���� ����
�]�����v�Ÿ�������X

�%���>�������P���v�������(�µ�������v�š�Œ���P�����������o�����o�����o�������D���µ-
�Œ�]���]�}�� �Z�}�����•�U�� ���v�� �µ�v�� �P�Œ���v�� ���À���v�š�}�� �‰�}�Œ�� �o���•��
�i�µ�À���v�š�µ�����•�U�� ���v�� �o���� �W�o���Ì���� �î�ð�� ������ �u���Ç�}�U�� ���v��
�Y�µ�]�š�}�X

�%���d���u���]� �v�� �µ�v���� �����o���P�����]�•�v�� ������ �i�•�À���v���•�� ������
�o�}�•���<���]�o���}�•�U���Œ�����o�]�Ì�•���o�������v�š�Œ���P�����������o�������P���v-
���������o�����}�v�•���i�}���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}���������Y�µ�]�š�}�X

�%���^�����o�}�P�Œ�•���o�����À�]�v���µ�o�����]�•�v���������i�•�À���v���•�������•������
�•�µ�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�•���Ç���•�����]�����v�Ÿ�.���•�������}�Œ�P���v�]�Ì��-
���]�}�v���•���i�µ�À���v�]�o���•���‹�µ�����o�}�P�Œ���Œ�}�v���(�}�Œ�š���o�������Œ-
�•�������}�v���•�µ���‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����v�����•�š�����‰�Œ�}�����•�}�X
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���v���v�}�À�]���u���Œ�����������î�ì�í�ð�U�����•�‹�µ���o���Ç���•�µ�����Œ������
���•�‹�µ���o�� �:�µ�À���v�š�µ�����•�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì�•�� ���v�� �����µ��-
���}�Œ�� �o�����^���u���v���� �/�����Œ�}���u���Œ�]�����v���� �‰�}�Œ��
�o�}�•�� �����Œ�����Z�}�•�� ������ �o���•�� �:�µ�À���v�š�µ�����•�� �î�ì�í�ð�U��
�����‰�_�š�µ�o�}�������µ�����}�Œ�U�����v�����o�]���v�Ì�������}�v���À���Œ�]���•��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•�� �o�}�����o���•�� ���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v��-
�o���•�U���‹�µ�����š�Œ�������i���v�����o���š���u�����������o���•���i�µ�À���v-
�š�µ�����•�U�� ���v�š�Œ���� ���o�o���•�U�� ���}�u�}�� ���o�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}��
������ �Z���o�����]�}�v���•�� �>�����}�Œ���o���•�U�� �K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v��
������ ���•�š�����}�•�� �/�����Œ�}���u���Œ�]�����v�}�•�� �~�K���/�•�U��
�&�µ�v�����•�‰�o���]�U�� ���Ç�µ�v�š���u�]���v�š�}�� �����o�� �W�Œ���š�� ������
�>�o�}���Œ���P���š�U�� �o���� �>�]�P���� �/�����Œ�}���u���Œ�]�����v���U�� ���}-
�o���P�]�}���'���µ�•�•�U���&�µ�v�������]�•�v���������o���•�����u� �Œ�]�����•��
�~�&�h�����>���•���Ç���o�������}�u�µ�v�]���������‰���Œ�������o�������•��-
�Œ�Œ�}�o�o�}���,�µ�u���v�}�X
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�>�����]�v�]���]���Ÿ�À�����������o�����^���u���v�����‰�}�Œ���o�}�•�������Œ�����Z�}�•��
������ �o���� �:�µ�À���v�š�µ���� �v�������� ���v�� ���o�� ���y�}�� �î�ì�ì�ó�� ���v�� ���Œ-
�P���v�Ÿ�v���U�����}�u�}���µ�v�����•�‰�����]�}���������Œ���G���Æ�]�•�v�������]�v-
�š���Œ�����u���]�}�� ������ �]�������•�� �Ç�� ���Æ�‰���Œ�]���v���]���•�� �‰���Œ���� �o�}�•��
�Ç�� �o���•�� �i�•�À���v���•�� �Ç�� �����}�o���•�����v�š���•�X�� �����•������ ���o�� ���y�}��
�î�ì�í�í�U�����•�‹�µ���o���:�µ�À���v�š�µ�����•���~���o�����Œ�������������š�Œ�������i�}��
�‰�}�Œ���o���•���:�µ�À���v�š�µ�����•���������&�µ�v�������]�•�v�����•�‹�µ���o�•���Z����
�(�����]�o�]�š�����}���o�������P���v�������������o�����^���u���v�����/�����Œ�}���u��-
�Œ�]�����v�����������o�}�•�������Œ�����Z�}�•���������o�����:�µ�À���v�š�µ���U�������‰�_-
�š�µ�o�}�������µ�����}�Œ�U�����}�v�����o�����‰�}�Ç�}���������À���Œ�]���•���}�Œ�P���v�]-
�Ì�����]�}�v���•�X

�>�����^���u���v�����/�����Œ�}���u���Œ�]�����v�����‰�}�Œ���o�}�•�������Œ�����Z�}�•��
�������o�����:�µ�À���v�š�µ���������‰�_�š�µ�o�}�������µ�����}�Œ���•�����Z�������}�v-
�À���Œ�Ÿ���}�� ���v�� �µ�v�� ���•�‰�����]�}�� ������ �]�v�š���Œ� �•�� ���� �]�v���]�����v-
���]���U�� �‹�µ���� ���}�v�À�}������ �Ç�� �P���v���Œ���� �������]�}�v���•�� �Ç�� �‰�Œ�}-
�‰�µ���•�š���•�X

La temática del 2014: 
juventudes impulsoras 
del trabajo digno 

���v�����o���î�ì�í�ð�U�������µ�����}�Œ�������}�Œ���•���o�����š���u���Ÿ������� �̂:�h-
�s���E�d�h�����^�� �/�u�‰�µ�o�•�}�Œ���•�� �����o�� �š�Œ�������i�}�� ���]�P�v�}�_�U��
�š�}�u���v���}�����v�����µ���v�š�����‹�µ����� �•�š�������•���µ�v�����‰�Œ�}���o��-
�u���Ÿ�������‹�µ�����]�v�À�}�o�µ���Œ���������o�}�•���Ç���o���•���i�•�À���v���•�U���‹�µ����
���(�����š�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�������o���‰���_�•���Ç�U���‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v-
�š���U�������o�����•�]�š�µ�����]�•�v���������À�]�������������o���•���Ç���o�}�•���i�•�À���v���•�U��
�‰���Œ�‰���š�µ���v���}�����o�����_�Œ���µ�o�}���������o�����‰�}���Œ���Ì���X��

Resultados:
�%���W���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�� �í�î�ì�� �i�•�À���v���•�� ������ ���}�o���P�]�}�•�� ������

�Y�µ�]�š�}�U���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�������o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����W�Œ�]�u���Œ��
���u�‰�o���}�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������Z���o�����]�}�v���•���>��-
���}�Œ���o���•���~�D�Z�>�•�U���i�•�À���v���•���������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•��
���������µ���v�����U�����u�����š�}���Ç���'�µ���Ç���‹�µ�]�o�X

�%�����v�� ���o�� �u���Œ���}�� ������ �^���u���v���� ���•�‹�µ���o�� �:�µ�À���v-
�š�µ�����•�� �‰�Œ�}�u�}�À�]�•�� �µ�v�� ���}�v���µ�Œ�•�}�� �:�µ�À���v�]�o�� ������
�^���o�.���•���•�}���Œ�������o���š�Œ�������i�}�����]�P�v�}�X

�%���^�����‰�Œ�}�u�}���]�}�v�•���o�����^���u���v�����î�ì�í�ð�����v���o���•���Œ��-
�����•�� �•�}���]���o���•�� ���•�‹�µ���o�� �:�µ�À���v�š�µ�����•�� ���� �š�Œ���À� �•��
�������‰�µ���o�]�������]�}�v���•�������•���������o���í�õ���������v�}�À�]���u-
���Œ�����Z���•�š�������o���î�ï�����������]���]���u���Œ�����������î�ì�í�ð�U�����o-
�����v�Ì���v���}�������í�X�ò�í�õ���‰���Œ�•�}�v���•�X

Testimonio:
�,���v�Œ�Ç�� �h�o�o�}���� �~�K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� ������ ���•�š�����}�•�� �/����-
�Œ�}���u���Œ�]�����v�}�•�r�����µ�����}�Œ�•

�^�s���}���u�µ���Z�}�•�����Z�]���}�•���������À���Œ�]���•���‰�Œ�}�À�]�v���]���•�V�����•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �‹�µ���� �•���� �Œ�]���P�µ���� ���•�š���� ���•�‰�_�Œ�]�š�µ�� ������
���u�‰�Œ���v���]�u�]���v�š�}�� ���v�� �o�}�•�� �i�•�À���v���•�U�� ������ �‹�µ���Œ���Œ��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�����•�š�����‰���‹�µ���y�}���‰���_�•���������}�•���•���•�]���u-
�‰�Œ�����u���i�}�Œ���•�U���Ç���‰�µ���•���o�����K���/���•�]���u�‰�Œ�������•�š�������}�v��
�o�}�•�� �i�•�À���v���•�� �‰���Œ���� ���u�‰�µ�i���Œ�� ���•�š���� �Ÿ�‰�}�� ������ �‰�Œ�}-
�����•�}�•�� �‹�µ���� �•�������u�}�•�� �‹�µ���� ���� �u�����]���v�}�� �Ç�� ���}�Œ�š�}��
�‰�o���Ì�}�� �•�]���u�‰�Œ���� �À���v�� �����Œ�� �Œ���•�µ�o�š�����}�•�� �‰�}�•�]�Ÿ�À�}�•��
�‰���Œ�����š�}���}�•���Ç���š�}�����•�_�X



107

ESQUEL JUVENTUDES

PROYECTO JUVENTUD, 
CIUDADANÍA Y 
CONVIVENCIA 
DEMOCRÁTICA

Descripción:
���•�š���� �‰�Œ�}�Ç�����š�}�� �•���� ���i�����µ�š���� �����•������ �v�}-
�À�]���u���Œ���� �����o�� �î�ì�í�ð�U�� ���v�� ���o�]���v�Ì���� ���}�v�� ���o��
�'�}���]���Œ�v�}�� ���µ�š�•�v�}�u�}�� �����•�����v�š�Œ���o�]�Ì�����}��
�������o�����‰�Œ�}�À�]�v���]�����������W�]���Z�]�v���Z���U�����v�����}�}�Œ���]-
�v�����]�•�v�����}�v���o���� �^�����Œ���š���Œ�_���������� �����•���Œ�Œ�}�o�o�}��
�,�µ�u���v�}���Ç�����u���]���v�š���X��
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Objetivo:
�W�Œ�}�u�}�À���Œ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�������Ÿ�À�����������o�}�•���i�•�À��-
�v���•���������o�����W�Œ�}�À�]�v���]�����������W�]���Z�]�v���Z���������š�Œ���À� �•��������
�µ�v�����‰�Œ�}�‰�µ���•�š�����‹�µ�������µ�•���������u�‰�}�����Œ���Œ���������•�š����
�P�Œ�µ�‰�}�� ���v�� ���o�� ���i���Œ���]���]�}�� ������ �•�µ�•�� �����Œ�����Z�}�•�� �‰�}�o�_-
�Ÿ���}�•�U���•�}���]���o���•���Ç�������}�v�•�u�]���}�•�U���‰�}�š���v���]���v���}������
���•�š�}�•�������š�}�Œ���•���‹�µ�����•�����À�µ���o�À���v�����P���v�š���•������������-
�•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o�������}�u�µ�v�]�������X��

Grupos objetivos: 
�%���d� ���v�]���}�•�� ���v�����Œ�P�����}�•�� ������ �i�µ�À���v�š�µ�����•�� �����o��

�'�������W�]���Z�]�v���Z���X

�%���:�•�À���v���•�� �~�í�ñ�� ���� �î�õ�� ���y�}�•�•�� ������ �o�}�•�� �����v�š�}�v���•��
�����Ç���u�����U���W�����Œ�}���D�}�v�����Ç�}���Ç���D���i�_���X

Resultados:
�%���^���� �Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�� ���}�•�� �š���o�o���Œ���•�� ������ �(�}�Œ�š���o�����]-

�u�]���v�š�}�� ���� �o�}�•�� �š� ���v�]���}�•�� ���v�����Œ�P�����}�•�� ������ �i�µ-
�À���v�š�µ�����•�� �����o�� �'������ �W�]���Z�]�v���Z���� ���v�� ���}�•�� �š��-
�u���•�W�� �i�µ�À���v�š�µ�����•�� �Ç�� �Z�����]�o�]���������•�� ���o���v�����•��
�}�Œ�]���v�š�������•�����o�����u�‰�o���}���Ç�����u�‰�Œ���v���]�u�]���v�š�}��
�i�µ�À���v�]�o�X

�%���^���� �����•���Œ�Œ�}�o�o�•�� �o���� �D���•���� ������ ���]���o�}�P�}�� �����v�š�}-
�v���o�����}�v���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���������o���•���Ç���o�}�•���i�•�À��-
�v���•�� ������ �o���•�� �‰���Œ�Œ�}�‹�µ�]���•�� �‰���Œ�š���v�����]���v�š���•�� ���o��
�����v�š�•�v���W�����Œ�}���D�}�v�����Ç�}�X

�%�����•�š�����D���•�����š�µ�À�}���o�µ�P���Œ�����v���o�����������������Œ���������v-
�š�}�v���o�� �d���������µ�v���}�U�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v�� �����Œ������ ������
�ð�ì�� �i�•�À���v���•�X�� ���o�� �}���i���Ÿ�À�}�� ������ �o���� �D���•���� �(�µ����
�•�]�•�š���u���Ÿ�Ì���Œ�� �o�}�•�� �����•���}�•�� �Ç�� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���•�� ������
�o���•�� �i�µ�À���v�š�µ�����•�� ���v�� �š�}�Œ�v�}�� ���� ���•�u�}�� �����•�����v��
�À�]�À�]�Œ�����v���•�µ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�X

�%���^���� �����•���Œ�Œ�}�o�o�•�� ���o�� �(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�� ���� �o���•�� �i�µ-
�À���v�š�µ�����•�������o�������v�š�•�v���W�����Œ�}���D�}�v�����Ç�}�U�����v��
�š���u���•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�����W�����]�À���Œ�•�]���������•���Æ�}�P��-
�v� �Œ�]�������Ç�������Œ�����Z�}�•���•���Æ�µ���o���•���Ç���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ-
�À�}�•�X

�%���^�����Œ�����o�]�Ì���Œ�}�v�����}�•���š���o�o���Œ���•���•�}���Œ�����Z�����]�o�]����-
�����•�� ���o���v�����•�� �Ç�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�� �i�µ�À���v�]�o�� �‰���Œ����
�o�}�•�� �š� ���v�]���}�•�� ���v�����Œ�P�����}�•�� ������ �i�µ�À���v�š�µ�����•��
������ �š�Œ���•�� �����v�š�}�v���•�W�� �W�����Œ�}�� �D�}�v�����Ç�}�U�� ����-
�Ç���u�������Ç���D���i�_���X
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ELABORACIÓN DE LA ESTRATEGIA SECTORIAL 
PARA LA PROMOCIÓN DEL EMPLEO JUVENIL Y 
ADOLESCENTE 
�W�}�Œ�� �]�v�À�]�š�����]�•�v�� �����o�� ���‹�µ�]�‰�}�� ���}�v�•�µ�o�š�}�Œ�� �������o���� �K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v�� �/�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�� �����o�� �d�Œ�������i�}��
�~�K�/�d�•���Ç�����o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�������o���d�Œ�������i�}�������o�������µ�����}�Œ�U�����o�����Œ���������������•�‹�µ���o���:�µ�À���v�š�µ�����•���(�}�Œ�u�•��
�‰���Œ�š���������o���‰�Œ�}�����•�}�����������o�����}�Œ�����]�•�v���������o�������•�š�Œ���š���P�]�������������u�‰�o���}���i�µ�À���v�]�o���Ç�������}�o���•�����v�š���U��
�µ�v���š�Œ�������i�}���‹�µ�����•���������•���Œ�Œ�}�o�o�•�����v�š�Œ�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}���������d�Œ�������i�}���Ç�����o�����‹�µ�]�‰�}�����}�v�•�µ�o�š�}�Œ��������
�o�����K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���/�����Œ�}���u���Œ�]�����v�����������:�µ�À���v�š�µ���X

�>���� ���•�š�Œ���š���P�]���� �E�����]�}�v���o�� ������ ���u�‰�o���}�� �:�µ�À���v�]�o�� �Ç��
�d�Œ�������i�}�� �����}�o���•�����v�š���� �W�Œ�}�š���P�]���}�� �����.�v���� �o�}�•��
�o�]�v�����u�]���v�š�}�•�� �‰���Œ���� �o���� ���i�����µ���]�•�v�� ������ �‰�}�o�_�Ÿ�����•��
�‰�·���o�]�����•�����v�����•�š�����š���u���Ÿ�����������������µ���Œ���}�����o���W�o���v��
�E�����]�}�v���o�������o�����µ���v���s�]�À�]�Œ���î�ì�í�ï�r�î�ì�í�ó�X��

�h�v�� ���‹�µ�]�‰�}�� ���}�v�•�µ�o�š�}�Œ�� ������ ���•�‹�µ���o�� �:�µ�À���v�š�µ�����•��
���Œ�]�v���•�����‰�}�Ç�}���š� ���v�]���}�����v�����•�š�����‰�Œ�}�����•�}�U�����}�v-
�������•�����Œ�����}�P�]���Œ�}�v���o�}�•���]�v�•�µ�u�}�•���‰���Œ�����o�������o�����}-
�Œ�����]�•�v���������o�������•�š�Œ���š���P�]���U���‹�µ�����‰���Œ�u�]�Ÿ�Œ�������o������-
�•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o���•���Ç���o�}�•���i�•�À���v���•�������µ���š�}�Œ�]���v�}�•�X��

�>���� �u�]�Œ�������� �Ç�� �o�}�•�� ���‰�}�Œ�š���•�� ������ �o���•�� �i�µ�À���v�š�µ�����•��
���v�Œ�]�‹�µ�����]���Œ�}�v�� ���•�š���� ���•�š�Œ���š���P�]���� �‹�µ���� �(�µ���� �À���o�]-
�������������v���À���Œ�]�}�•���š���o�o���Œ���•�����v���Y�µ�]�š�}�U�����u�����š�}�U���Ç��
���µ���v������ ���}�v������ ���•���µ���Z���Œ�}�v�� �o���•�� �À�}�����•�� ������ �o�}�•��
�i�•�À���v���•�� �‰���Œ���� ���v�š���v�����Œ�� ���}�u�}�� ���•�š�}�•�� ���Æ�‰���Œ�]-
�u���v�š���v���o�������Æ�‰���Œ�]���v���]�����o�����}�Œ���o�X
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Estrategia Sectorial de Promoción del Empleo Juvenil
�>�������•�š�Œ���š���P�]�����^�����š�}�Œ�]���o���������W�Œ�}�u�}���]�•�v�������o�����u�‰�o���}���:�µ�À���v�]�o���•���������.�v�������}�u�}���µ�v���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}��
�������‰�}�o�_�Ÿ�������‰�·���o�]�������]�u�‰�µ�o�•�����}���‰�}�Œ�����o���D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�������o���d�Œ�������i�}�U�����]�Œ�]�P�]���}�������(���À�}�Œ�������Œ�����o�����i���Œ���]���]�}��
�����o�������Œ�����Z�}�����o���š�Œ�������i�}�����v�����}�v���]���]�}�v���•���•�‰�Ÿ�u���•���‰���Œ�����o�}�•���i�•�À���v���•�������o���‰���_�•�X

���o���•���v�Ÿ���}�����������•�š�������•�š�Œ���š���P�]�����•�����š�}�Œ�]���o�����•���]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�����v�����o�����•�����v���Œ�]�}���Ç���v�µ���}�•�����Œ�_�Ÿ���}�•���Œ���o���Ÿ-
�À�}�•�����o�����u�‰�o���}���i�µ�À���v�]�o���‰���Œ�������(�����š���Œ���������(�}�Œ�u�����‰�}�•�]�Ÿ�À�����o�}�•�����}�v���]���]�}�v���u�]���v�š�}�•���‹�µ�����o�}�•���i�•�À��-
�v���•�������µ���š�}�Œ�]���v�}�•�����v�(�Œ���v�š���v�����v���Œ���o�����]�•�v�����o�����u�‰�o���}�X���W�}�Œ�����o�o�}�U���o�}�•���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���•�������.�v�]���}�•�U���o�}�•��
�o�]�v�����u�]���v�š�}�•�U�����•�š�Œ���š���P�]���•�U���Ç���������]�}�v���•�����‰���o���v�������µ�v���‰�Œ�]�v���]�‰�]�}�����������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������‰�·���o�]���}��
�t���‰�Œ�]�À�����}���‹�µ�������•�������v�š�Œ���o���‰���Œ�����µ�v�����]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v�����(�����Ÿ�À���X��

�>�������•�š�Œ���š���P�]�����Œ�����}�v�}�������‹�µ�����o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v���P���v�µ�]�v�����������o�}�•���i�•�À���v���•�����•�������v�š�Œ���o���‰���Œ�������o������-
�•���Œ�Œ�}�o�o�}�����������µ���o�‹�µ�]���Œ���]�v�]���]���Ÿ�À�����‹�µ�����š���v�P�����‹�µ�����À���Œ�����}�v���o���•���i�µ�À���v�š�µ�����•�X�����•�����•�_���‹�µ���U�����v�����•�š����
���}���µ�u���v�š�}���•�����Œ�����}�v�}�������•�µ�������o�]�������������������š�}�Œ���•�}���]���o�X�����•���‰�}�Œ�����•�š�}���‹�µ�����•�����Z�����o�����������P�Œ�µ�‰�}�•��������
���š���v���]�•�v���•�]�v�}���������•�µ�i���š�}�•�������������Œ�����Z�}�•�X��

�>�������•�š�Œ���š���P�]�����‰���Œ�š�����������µ�v�����]���P�v�•�•�Ÿ���}���•�]�š�µ�����]�}�v���o���������o�}�•���i�•�À���v���•�����v�����o�������µ�����}�Œ�U�����o���u�]�•�u�}��
�‹�µ�����]�v���o�µ�_�����µ�v���������•���Œ�]�‰���]�•�v�����µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�����������o�}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�������š�}�•���Œ���o���Ÿ�À�}�•�������š���u���•�������u�}-
�P�Œ���.���}�•���Ç�����•�‰�����š�}�•���•�}���]�}�����}�v�•�u�]���}�•���Œ���o���Ÿ�À�}�•�������o���•���i�µ�À���v�š�µ�����•�X�����•�š�����(�µ�����µ�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š����
���•�(�µ���Œ�Ì�}���������Œ�����µ�‰���Œ�����]�•�v���������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v���‹�µ�����‰���Œ�u�]�Ÿ�•���]�����v�Ÿ�.�����Œ���µ�v�����•���Œ�]�������������Œ�]�•�š���•��������
�š�Œ�������i�}���‰���Œ�����o�����‰�}�o�_�Ÿ�������‰�·���o�]�������Œ���o���Ÿ�À���������i�•�À���v���•�X��
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���Œ�]���l���D�}�•�}���r���&�������Œ�����]�•�v�����������•�š�µ���]���u�š���•��
���������W�h�������r���Y�µ�]�š�}

LOS JÓVENES DIALOGARON 
CON LOS CANDIDATOS
�>�����Z�������������&�������Œ�����]�}�v���•���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]���•���h�v�]-
�����•�U���‹�µ�����•�����(�}�Œ�u�•�����v�����o���î�ì�í�ï�U�����v�����o���u���Œ���}��
�������µ�v�����]�v�]���]���Ÿ�À�����������‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�����]�µ���������v����
�Ç�������u�}���Œ�����]�����‰���Œ�����o���•���i�µ�À���v�š�µ�����•�U���Œ�����o�]�Ì�•���o����
�^���u���v���������o�����]���o�}�P�}���î�ì�í�ð�U���µ�v�����•�‰�����]�}���‰���Œ����
�Œ���G���Æ�]�}�v���Œ���Ç�����]���o�}�P���Œ�����}�v���o�}�•���Ç���o���•���i�•�À���v���•��������
�À���Œ�]���•���µ�v�]�À���Œ�•�]���������•���������Y�µ�]�š�}���Ç���'�µ���Ç���‹�µ�]�o�X

�����Œ�o�}�•���D�µ�y�µ�Ì���r���&�������Œ�����]�•�v�����������•�š�µ���]���v�š���•��
�������o�����h�v�]�À���Œ�•�]�������������v�š�Œ���o���r���Y�µ�]�š�}

�����v�]���o�������Z�����•�v���r���s�]�������o�����o�����•�����������Y�µ�]�š�}

���v�����•�š���•�����}�v�À���Œ�•�����]�}�v���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�}�v���o���•���Ç���o�}�•��
�����v���]�����š�}�•�� ���� ���o�����o������ �Ç�� ���}�v�����i���o���•�� ������ �o�}�•�� ���]-
�(���Œ���v�š���•�� �(�Œ���v�š���•�� �‰�}�o�_�Ÿ���}�•�� �‰���Œ���� �o���•�� ���o�������]�}�v���•��
�•�������]�}�v���o���•�������o���î�ì�í�ð�U���Ç���o�}�•�����•�š�µ���]���v�š���•���µ�v�]�À���Œ-
�•�]�š���Œ�]�}�•�X��

�>�}�•�����]���o�}�P�}�•���•�������]���Œ�}�v�����v���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����À�]�Œ�š�µ���o��
���������•�‹�µ���o���:�µ�À���v�š�µ�����•���Ç���•�������]�(�µ�v���]���Œ�}�v�������š�Œ���À� �•��
�������o���•���Œ�������•���•�}���]���o���•���������,�����o���u�}�•���>�����W�o���v���X

�>�����Z�������������&�������Œ�����]�}�v���•���h�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]���•���h�v�]�����•��
�•���� ���}�v�(�}�Œ�u�•�� ���}�v�� ���o�� �‰�Œ�}�‰�•�•�]�š�}�� ������ �À�]�•�]���]�o�]�Ì���Œ�� ����
�o���•���Ç���o�}�•���i�•�À���v���•�������µ���š�}�Œ�]���v�}�•�����}�u�}�������š�}�Œ���•��������
�o�����•�}���]���������V���Ç�����µ�•�������P���v���Œ���Œ�����•�‰�����]�}�•���������‰���Œ�Ÿ-
���]�‰�����]�•�v���i�µ�À���v�]�o�U���‹�µ�����v�}�•���‰���Œ�u�]�š���U�������š�Œ���À� �•��������
�o���� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�� �Ç�� ���o�� ���]���o�}�P�}�U�� �•���Œ�� �‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•��
�������o�����š�}�u�����������������]�•�]�}�v���•�X�����•�š�������}�v�(�}�Œ�u���������‰�}�Œ��
�o�����&�������Œ�����]�•�v�����������•�š�µ���]���v�š���•���������o�����h�v�]�À���Œ�•�]��������
�����š�•�o�]�������~�Y�µ�]�š�}�•�U���h�v�]�À���Œ�•�]�������������v�š�Œ���o�������o�������µ��-
���}�Œ���Ç���h�v�]�À���Œ�•�]���������������o���•�����u� �Œ�]�����•���~�h���>���•�X



RESPONSABILIDAD 
SOCIAL EMPRESARIAL

F�µ�v�������]�•�v�� ���•�‹�µ���o�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰�•�� ���v�� �o���� �}�Œ�P��-
�v�]�Ì�����]�•�v�������o�����À���v�š�}��“UN MUNDO SOS-
�d���E�/���>���W�� �/�E�/���/���d�/�s���� �����Z���K�E�K�� �E���h-

�d�Z�K�_�U���‰���Œ���������Œ�À�������Œ�_�����E�����]�}�v���o�X

���o�� �}���i���Ÿ�À�}�� ������ ���•�š���� ���v���µ���v�š�Œ�}�� �(�µ���� �P���v���Œ���Œ��
�Ç�� ���]�(�µ�v���]�Œ�� ���}�v�}���]�u�]���v�š�}�•�� �Œ���o�����]�}�v�����}�•�� ���o��
�š���u�������u���]���v�š���o���•�}���Œ�����š�}���}�����v���Œ���(���Œ���v���]��������
�o���•�����µ���v���•���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�����•�š�������u���]�š�}�X�����o�����}�v-
�À���Œ�•���š�}�Œ�]�}�����•�š�µ�À�}�����]�Œ�]�P�]���}�������Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•��
�����o���•�����š�}�Œ���‰�·���o�]���}���Ç���‰�Œ�]�À�����}�U���µ�v�]�À���Œ�•�]���������•��
�Ç���K�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����^�}���]�������������]�À�]�o�X

6
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Resultados:
�%���/�����v�Ÿ�.�������]�•�v�������������š�}�Œ���•�W���•�����(�}�Œ�u�µ�o�•���µ�v���������•���������������š�}�•�����}�v���î�ñ�ì�����}�v�š�����š�}�•�U���������o�}�•�����µ���o���•��

�í�î�ò���(�µ���Œ�}�v�����u�‰�Œ���•���•���‰�Œ�]�À�������•�U���ó�í���(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�•���‰�·���o�]���}�•�U���ð�í�����}�����v�š���•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š���Œ�]�}�•�U���Ç��
�í�î���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������o�����•�}���]�������������]�À�]�o���~�K�^���•�X����

�%�����•�š�Œ���š���P�]�������}�u�µ�v�]�������]�}�v���o�W���P�Œ�����]���•�������o�������•�š�Œ���š���P�]�������������}�u�µ�v�]�������]�•�v���•�����•�µ�‰���Œ���Œ�}�v���o���•�����Æ-
�‰�����š���Ÿ�À���•�����v�����µ���v�š�}�������o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�����]�•�v�������������š�}�Œ���•�����v�����o�����À���v�š�}���Ç�����o���]�v�š���Œ� �•���������o�}�•���u�]�•�u�}�•��
���v���o�����š���u���Ÿ�������‰�Œ�}�‰�µ���•�š���X

�%�����}�v�À�}�����š�}�Œ�]�����Ç�����•�]�•�š���v���]���W���•�������}�}�Œ���]�v�•���o�������}�v�À�}�����š�}�Œ�]���������o�}�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���•�V�����•�_���u�]�•�u�}���•����
�]�����v�Ÿ�.���•�������í�ó�������š�}�Œ���•�����o���À���•���‰���Œ�������E�����}�v���‹�µ�]���v���•���•�����u���v�š�µ�À�}���À���Œ�]���•���Œ���µ�v�]�}�v���•�X
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�&�h�E�������/�K�E�����^�Y�h���>
TOTAL DE INVERSIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

SOCIO FINANCIADOR
CODEMIC �����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���u�•���µ�o�}�•�����‰���Œ���������‰�����]�š�����]�•�v�����v�����o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o���•�������‰�����]���������• �í�ò�í�X�ó�ï�ñ�U�ó�ð
SINCHI SACHA �h�E�/�M�E�����h�Z�K�W���� ���Œ�š���•���v�_���•���������o�}�•���‰�µ�����o�}�•�����v�����•�š�Œ���o���•�����v���o�����D�]�š�����������o���D�µ�v���} �í�X�õ�ó�ð�U�ð�ì
OIT USDOL ���}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���}���‰�}�o�_�Ÿ�����•�����(�����Ÿ�À���•�����}�v�š�Œ�������o���š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o�����v���W���v���u�����Ç�������µ�����}�Œ �õ�õ�X�ð�ñ�ó�U�ð�ó
�^�����Z���d���Z�/�����������/�E���>�h�^�/�M�E���^�K���/���> MUNICIPIO DE QUITO �>�}�•���i�•�À���v���•�����}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���•�µ���y�}�•�W���������]�o���}���������'�µ���u���Œ���• �ó�ò�X�ñ�ò�ð�U�ì�ì
VARIOS FINANCIADORES �&�}�Œ�}���‰���Œ�u���v���v�š�����������Y�µ�]�š�} �í�X�ì�ó�ì�U�ì�ì
VARIOS FINANCIADORES OIT ���•�š�Œ���š���P�]�����v�����]�}�v���o���‰���Œ�������o�����u�‰�o���}���i�µ�À���v�]�o���Ç���š�Œ�������i�}�������}�o���•�����v�š���•�����v�������µ�����}�Œ �ô�X�ï�ò�ñ�U�ñ�ò
COUNTERPART INTERNATIONAL USAID ���]�À�]�o���^�}���]���š�Ç�����•�•�]�•�š���v�������W�Œ�}�P�Œ���u���]�v�������µ�����}�Œ �ñ�X�î�õ�ò�U�ò�ð

ONU MUJERES
�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o�}�•���À�_�v���µ�o�}�•�����v�š�Œ�����o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������•�}���]�������������]�À�]�o���Ç���o���•��
�u�µ�i���Œ���•���������‰���Œ�Ÿ���}�•���Ç���u�}�À�]�u�]���v�š�}�•���‰�}�o�_�Ÿ���}�•

�ï�ð�X�î�ñ�ñ�U�ñ�ï

ESPLAI EL AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOBREGAT
���_�����]�����Œ�}���u���Œ�]�����v�}�������������Œ�����Z�}�•���������o�����i�µ�À���v�š�µ�������v�������µ�����}�Œ�W���:�µ�À���v�š�µ�����•���]�u�‰�µ�o
�•�}�Œ���•���������µ�v���š�Œ�������i�}�����]�P�v�}��

�ð�X�õ�ì�ï�U�ó�í

USAID �^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�������‰�����]�Ÿ���•���}�(�������µ�����}�Œ�]���v�����]�À�]�o���^�}���]���š�Ç �ó�ò�X�ì�ñ�ô�U�ì�ó

CERVECERIA NACIONAL
�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o���•���Œ���o�����]�}�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•�����}�v�����o�������Œ�Œ�]�}���^���v���&�Œ���v���]�•���}��������
�'�µ���Ç���‹�µ�]�o

�í�ð�ï�U�õ�ï

CONSEJO DE LA JUDICATURA
���]���P�v�•�•�Ÿ���}�U�����À���o�µ�����]�•�v���Ç���u���i�}�Œ���u�]���v�š�}���������o�������µ�o�š�µ�Œ�����������•���Œ�À�]���]�}���i�µ���]���]���o�����o�����]�µ
���������v�}

�í�ï�î�X�ó�ó�ò�U�ò�ò

GAD MONTUFAR
���}�v�•�µ�o�š�}�Œ�_���������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�����š�}�Œ�����Œ�š���•���v���o�������}�v�}�u�_�������Œ�����Ÿ�À���������o�������v
�š�•�v���D�}�v�š�µ�(���Œ

�õ�X�õ�ð�ð�U�ì�ì

GAD PICHINCHA
�&�}�Œ�š���o�������Œ�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�}���������W�]���Z�]�v���Z���������š�Œ���À� �•���������o�����]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v��
�������µ�v���‰�Œ�}�����•�}�����������}�v�����Œ�š�����]�•�v���Ç�����Œ�Ÿ���µ�o�����]�•�v�������v�}�u�]�v�����}���W�����š�}�•���‰�}�Œ���W�]���Z�]�v���Z��

�ó�ì�X�ï�ð�ò�U�õ�î

GAD CHIMBORAZO
�^���Œ�À�]���]�}�•���‰���Œ�����o�����K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���Ç�����i�����µ���]�•�v�����������À���v�š�}�•�������������]���•�š�Œ���u�]���v�š�}���•�}���Œ����
�o�}�•�����•�š���v�����Œ���•�����������Œ�����]�u�]���v�š�}���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���]�v�(���v�Ÿ�o

�ð�í�X�õ�õ�î�U�ò�í

MINISTERIO COORDINADOR DE DESARROLLO SOCIAL �d���o�o���Œ���������W���v�•���u�]���v�š�}�����•�š�Œ���š� �P�]���}�������o���D�����^ �ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì

NUESTRAS CIFRAS
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�&�h�E�������/�K�E�����^�Y�h���>

PROYECTO/PROGRAMA/CONSULTORÍA INVERSIÓN
�����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���u�•���µ�o�}�•�����‰���Œ���������‰�����]�š�����]�•�v�����v�����o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o���•�������‰�����]���������• �í�ò�í�X�ó�ï�ñ�U�ó�ð

�h�E�/�M�E�����h�Z�K�W���� ���Œ�š���•���v�_���•���������o�}�•���‰�µ�����o�}�•�����v�����•�š�Œ���o���•�����v���o�����D�]�š�����������o���D�µ�v���} �í�X�õ�ó�ð�U�ð�ì
���}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���}���‰�}�o�_�Ÿ�����•�����(�����Ÿ�À���•�����}�v�š�Œ�������o���š�Œ�������i�}���]�v�(���v�Ÿ�o�����v���W���v���u�����Ç�������µ�����}�Œ �õ�õ�X�ð�ñ�ó�U�ð�ó

�^�����Z���d���Z�/�����������/�E���>�h�^�/�M�E���^�K���/���> �>�}�•���i�•�À���v���•�����}�v�•�š�Œ�µ�Ç���v���•�µ���y�}�•�W���������]�o���}���������'�µ���u���Œ���• �ó�ò�X�ñ�ò�ð�U�ì�ì
�&�}�Œ�}���‰���Œ�u���v���v�š�����������Y�µ�]�š�} �í�X�ì�ó�ì�U�ì�ì
���•�š�Œ���š���P�]�����v�����]�}�v���o���‰���Œ�������o�����u�‰�o���}���i�µ�À���v�]�o���Ç���š�Œ�������i�}�������}�o���•�����v�š���•�����v�������µ�����}�Œ �ô�X�ï�ò�ñ�U�ñ�ò
���]�À�]�o���^�}���]���š�Ç�����•�•�]�•�š���v�������W�Œ�}�P�Œ���u���]�v�������µ�����}�Œ �ñ�X�î�õ�ò�U�ò�ð
�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o�}�•���À�_�v���µ�o�}�•�����v�š�Œ�����o���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�}�v���•���������•�}���]�������������]�À�]�o���Ç���o���•��
�u�µ�i���Œ���•���������‰���Œ�Ÿ���}�•���Ç���u�}�À�]�u�]���v�š�}�•���‰�}�o�_�Ÿ���}�•

�ï�ð�X�î�ñ�ñ�U�ñ�ï

���_�����]�����Œ�}���u���Œ�]�����v�}�������������Œ�����Z�}�•���������o�����i�µ�À���v�š�µ�������v�������µ�����}�Œ�W���:�µ�À���v�š�µ�����•���]�u�‰�µ�o-
�•�}�Œ���•���������µ�v���š�Œ�������i�}�����]�P�v�}��

�ð�X�õ�ì�ï�U�ó�í

�^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�������‰�����]�Ÿ���•���}�(�������µ�����}�Œ�]���v�����]�À�]�o���^�}���]���š�Ç �ó�ò�X�ì�ñ�ô�U�ì�ó
�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o���•���Œ���o�����]�}�v���•�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]���•�����}�v�����o�������Œ�Œ�]�}���^���v���&�Œ���v���]�•���}��������
�'�µ���Ç���‹�µ�]�o

�í�ð�ï�U�õ�ï

���]���P�v�•�•�Ÿ���}�U�����À���o�µ�����]�•�v���Ç���u���i�}�Œ���u�]���v�š�}���������o�������µ�o�š�µ�Œ�����������•���Œ�À�]���]�}���i�µ���]���]���o�����o�����]�µ-
���������v�}

�í�ï�î�X�ó�ó�ò�U�ò�ò

���}�v�•�µ�o�š�}�Œ�_���������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�����š�}�Œ�����Œ�š���•���v���o�������}�v�}�u�_�������Œ�����Ÿ�À���������o�������v-
�š�•�v���D�}�v�š�µ�(���Œ

�õ�X�õ�ð�ð�U�ì�ì

�&�}�Œ�š���o�������Œ�����o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�}���������W�]���Z�]�v���Z���������š�Œ���À� �•���������o�����]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v��
�������µ�v���‰�Œ�}�����•�}�����������}�v�����Œ�š�����]�•�v���Ç�����Œ�Ÿ���µ�o�����]�•�v�������v�}�u�]�v�����}���W�����š�}�•���‰�}�Œ���W�]���Z�]�v���Z��

�ó�ì�X�ï�ð�ò�U�õ�î

�^���Œ�À�]���]�}�•���‰���Œ�����o�����K�Œ�P���v�]�Ì�����]�•�v���Ç�����i�����µ���]�•�v�����������À���v�š�}�•�������������]���•�š�Œ���u�]���v�š�}���•�}���Œ����
�o�}�•�����•�š���v�����Œ���•�����������Œ�����]�u�]���v�š�}���Ç�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���]�v�(���v�Ÿ�o

�ð�í�X�õ�õ�î�U�ò�í

�d���o�o���Œ���������W���v�•���u�]���v�š�}�����•�š�Œ���š� �P�]���}�������o���D�����^ �ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì



NUESTRAS CIFRAS

116

SOCIO FINANCIADOR

GAD PICHINCHA
�����‰�����]�š�����]�•�v���‰���Œ�������o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o�������µ�o�š�µ�Œ���������o�����]���o�}�P�}���Ç���o�����‰�Œ���À���v���]�•�v��������
���}�v�G�]���š�}�•�����}�v�����v�(�}�‹�µ�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���������P� �v���Œ�}

�î�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì

CERVECERIA NACIONAL �^�]���u���Œ���������������� �ñ�ñ�X�î�ð�ï�U�ñ�ñ

MAGAP
���]���P�v�}�•�Ÿ���}�U�����]�•���y�}�������]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������µ�v���u�}�����o�}���������u�����]�����]�•�v�����v���š���Œ�Œ�]�š�}
�Œ�]�}�����}�u�}�����‰�}�Ç�}�������o�������i�����µ���]�•�v�������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�����������•�}�������Ÿ���Œ�Œ���•���������o�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•��
�(���u�]�o�]���Œ���•���Ç���o���P���o�]�Ì�����]�•�v���u���•�]�À�������v�����o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�������µ���š�}�Œ�]���v�}

�ñ�X�ï�ò�í�U�ì�ò

CERVECERIA NACIONAL
�D�����]�}�����u���]���v�š�����Ç�����µ���v���•���‰�Œ�����Ÿ�����•�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o���•���Z�����]�����o�����Œ�����µ�����]�•�v���������o�����Z�µ��
�o�o���������������Œ���•�v

�ñ�X�î�ì�ì�U�ì�ì

SECRETARÍA DE SEGURIDAD Y GOBERNABILIDAD MDMQ ���]�•���y�}���������µ�v���u�}�����o�}���������P���•�Ÿ�}�v���������o�����u���•�������]�µ���������v�����������•���P�µ�Œ�]�����������v�����o�����D�Y �ï�í�X�ò�ñ�õ�U�ô�ð

GAD PICHINCHA
�Z���À�]�š���o�]�Ì�����]�•�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����}���Z���•�‹�µ�]���~�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�������o���š���i�]���}���•�}���]���o�����v���o����
�Ì�}�v���•

�ï�ï�X�í�í�í�U�ó�í

�<�/�D�/�Z�/�E�� AGENCIA BELGA DE DESARROLLO CTB

�����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���µ�v�����‰�Œ�}�‰�µ���•�š�����������u�}�����o�}�����������š���v���]�•�v���Ç���������P���•�Ÿ�•�v���]�v�š���P�Œ���o�������]�v�š���Œ
�•�����š�}�Œ�]���o���‰���Œ���������}�o���•�����v�š���•�U���•�µ�•�������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•���Ç���µ�v���u�}�����o�}���������u���i�}�Œ���u�]���v�š�}��
�������o���������o�]�����������}�v�����v�(�}�‹�µ���������������Œ�����Z�}�•�U���P� �v���Œ�}�U���]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]���������Ç���P���v���Œ�����]�•�v��
�‰���Œ�����o�}�•���•���Œ�À�]���]�}�•�����������š���v���]�•�v�������������}�o���•�����v�š���•�����v���o���•���h�v�]���������•�������o���•�µ���•�]�•�š���u����
�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}���������^���o�µ��

�ó�X�ð�ï�í�U�ó�ñ

ARTEDUCARTE
���•���•�}�Œ�_�����‰���Œ�����o���������.�v�]���]�•�v���������u���Œ���}�����•�š�Œ���š� �P�]���}���Ç�����v�����o�����]�•���y�}���������µ�v���u�}�����o�}��������
�P���•�Ÿ�•�v���������µ�v�����&�µ�v�������]�•�v���}�Œ�]���v�š�������������o�����‰�Œ�}�u�}���]�•�v�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}���]���o���u��
���]���v�š�������o�����Œ�š���U���o���������µ�������]�•�v���Ç���o�������µ�o�š�µ�Œ��

�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì

PARTNERS FOR DEMOCRATIC CHANGE
���•�•���•�•�u���v�š�����v�������À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(���}���i���Ÿ�À���•���µ�v�����Œ���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����}�v�•�Ÿ�š�µ���v���]���•���(�}�Œ��
�����u�}���Œ���š�Ç�����v�����,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���W�Œ�}�P�Œ���u

�ó�X�ò�ô�í�U�ó�î

CERVECERIA NACIONAL �W�Œ�}�u�}���]�•�v�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�������o�������Œ�Œ�]�}���^���v�š�����/�v� �• �ñ�ì�X�ô�ò�ô�U�ï�ï
GAD PICHINCHA �:�µ�À���v�š�µ���U�����]�µ���������v�_�����Ç�����}�v�À�]�À���v���]���������u�}���Œ���Ÿ���� �í�X�ñ�î�ì�U�ì�õ

�^�����Z���d���Z�/�������������K�K�Z���/�E�����/�M�E���z���^���'�h�Z�/�����������/�h���������E��MUNICIPIO DE QUITO
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������‰���v�•���u�]���v�š�}�����•�š�Œ���š� �P�]���}���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š���������.�v�]�Œ���o�}�•���o�]�v�����u�]���v�š�}�•��
���}�v�����‰�š�µ���o���•���Ç���u���š�}���}�o�}�P�]���}�•���������o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�]�����]�•�v�����]�µ���������v��

�í�ï�ï�U�î�ð

MAGAP
���]�•���y�}�•�������]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������P���•�Ÿ�•�v�����•�‰�����_�.���}���‰�}�Œ���‰�Œ�����]�}�����v���o�}�•���í�ð���‰�Œ�����]�}�•��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ì�����}�•�������v�š�Œ�}�������o���‰�o���v���������(�}�u���v�š�}�������o�����������•�}���������o�����Ÿ���Œ�Œ�����������o�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•��
�(���u�]�o�]���Œ���•�����v�������µ�����}�Œ

�ñ�í�ò�X�ð�ò�ó�U�ì�õ

CERVECERIA NACIONAL �>���À���v�š���u�]���v�š�}���������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����}�u�µ�v�]������ �õ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì
�d�K�d���>���/�E�s���Z�^�/�M�E �í�X�ð�ô�í�X�ñ�ò�ï�U�ò�î
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PROYECTO/PROGRAMA/CONSULTORÍA INVERSIÓN
�����‰�����]�š�����]�•�v���‰���Œ�������o���(�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}���������o�������µ�o�š�µ�Œ���������o�����]���o�}�P�}���Ç���o�����‰�Œ���À���v���]�•�v��������
���}�v�G�]���š�}�•�����}�v�����v�(�}�‹�µ�����]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o���Ç���������P� �v���Œ�}

�î�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì

�^�]���u���Œ���������������� �ñ�ñ�X�î�ð�ï�U�ñ�ñ
���]���P�v�}�•�Ÿ���}�U�����]�•���y�}�������]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������µ�v���u�}�����o�}���������u�����]�����]�•�v�����v���š���Œ�Œ�]�š�}-
�Œ�]�}�����}�u�}�����‰�}�Ç�}�������o�������i�����µ���]�•�v�������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}�����������•�}�������Ÿ���Œ�Œ���•���������o�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•��
�(���u�]�o�]���Œ���•���Ç���o���P���o�]�Ì�����]�•�v���u���•�]�À�������v�����o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�������µ���š�}�Œ�]���v�}

�ñ�X�ï�ò�í�U�ì�ò

�D�����]�}�����u���]���v�š�����Ç�����µ���v���•���‰�Œ�����Ÿ�����•�����u�‰�Œ���•���Œ�]���o���•���Z�����]�����o�����Œ�����µ�����]�•�v���������o�����Z�µ��-
�o�o���������������Œ���•�v

�ñ�X�î�ì�ì�U�ì�ì

���]�•���y�}���������µ�v���u�}�����o�}���������P���•�Ÿ�}�v���������o�����u���•�������]�µ���������v�����������•���P�µ�Œ�]�����������v�����o�����D�Y �ï�í�X�ò�ñ�õ�U�ô�ð
�Z���À�]�š���o�]�Ì�����]�•�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�����v�����}���Z���•�‹�µ�]���~�&�}�Œ�š���o�����]�u�]���v�š�}�������o���š���i�]���}���•�}���]���o�����v���o����
�Ì�}�v���•

�ï�ï�X�í�í�í�U�ó�í

�<�/�D�/�Z�/�E��

�����•���Œ�Œ�}�o�o���Œ���µ�v�����‰�Œ�}�‰�µ���•�š�����������u�}�����o�}�����������š���v���]�•�v���Ç���������P���•�Ÿ�•�v���]�v�š���P�Œ���o�������]�v�š���Œ-
�•�����š�}�Œ�]���o���‰���Œ���������}�o���•�����v�š���•�U���•�µ�•�������Œ�����š���Œ�_�•�Ÿ�����•���Ç���µ�v���u�}�����o�}���������u���i�}�Œ���u�]���v�š�}��
�������o���������o�]�����������}�v�����v�(�}�‹�µ���������������Œ�����Z�}�•�U���P� �v���Œ�}�U���]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�]���������Ç���P���v���Œ�����]�•�v��
�‰���Œ�����o�}�•���•���Œ�À�]���]�}�•�����������š���v���]�•�v�������������}�o���•�����v�š���•�����v���o���•���h�v�]���������•�������o���•�µ���•�]�•�š���u����
�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�}���������^���o�µ��

�ó�X�ð�ï�í�U�ó�ñ

���•���•�}�Œ�_�����‰���Œ�����o���������.�v�]���]�•�v���������u���Œ���}�����•�š�Œ���š� �P�]���}���Ç�����v�����o�����]�•���y�}���������µ�v���u�}�����o�}��������
�P���•�Ÿ�•�v���������µ�v�����&�µ�v�������]�•�v���}�Œ�]���v�š�������������o�����‰�Œ�}�u�}���]�•�v�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}���•�}���]���o���u��-
���]���v�š�������o�����Œ�š���U���o���������µ�������]�•�v���Ç���o�������µ�o�š�µ�Œ��

�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì

���•�•���•�•�u���v�š�����v�������À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(���}���i���Ÿ�À���•���µ�v�����Œ���š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����}�v�•�Ÿ�š�µ���v���]���•���(�}�Œ��
�����u�}���Œ���š�Ç�����v�����,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���W�Œ�}�P�Œ���u

�ó�X�ò�ô�í�U�ó�î

�W�Œ�}�u�}���]�•�v�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�����}�u�µ�v�]�š���Œ�]�}�������o�������Œ�Œ�]�}���^���v�š�����/�v� �• �ñ�ì�X�ô�ò�ô�U�ï�ï
�:�µ�À���v�š�µ���U�����]�µ���������v�_�����Ç�����}�v�À�]�À���v���]���������u�}���Œ���Ÿ���� �í�X�ñ�î�ì�U�ì�õ

�^�����Z���d���Z�/�������������K�K�Z���/�E�����/�M�E���z���^���'�h�Z�/�����������/�h���������E��
���}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������‰���v�•���u�]���v�š�}�����•�š�Œ���š� �P�]���}���‹�µ�����‰���Œ�u�]�š���������.�v�]�Œ���o�}�•���o�]�v�����u�]���v�š�}�•��
���}�v�����‰�š�µ���o���•���Ç���u���š�}���}�o�}�P�]���}�•���������o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰�]�����]�•�v�����]�µ���������v��

�í�ï�ï�U�î�ð

���]�•���y�}�•�������]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�v���������P���•�Ÿ�•�v�����•�‰�����_�.���}���‰�}�Œ���‰�Œ�����]�}�����v���o�}�•���í�ð���‰�Œ�����]�}�•��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ì�����}�•�������v�š�Œ�}�������o���‰�o���v���������(�}�u���v�š�}�������o�����������•�}���������o�����Ÿ���Œ�Œ�����������o�}�•���‰�Œ�}���µ���š�}�Œ���•��
�(���u�]�o�]���Œ���•�����v�������µ�����}�Œ

�ñ�í�ò�X�ð�ò�ó�U�ì�õ

�>���À���v�š���u�]���v�š�}���������]�v�(�}�Œ�u�����]�•�v�����}�u�µ�v�]������ �õ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì
�d�K�d���>���/�E�s���Z�^�/�M�E �í�X�ð�ô�í�X�ñ�ò�ï�U�ò�î
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ESTA MEMORIA FUE IMPRESA SOBRE PAPEL RECICLADO. 



Dirección:
Av. Colón E4 -175 entre Amazonas y Foch,

Ed. Torres de la Colón, Mezzanine Of. 12
Quito, Ecuador

Teléfono: (5932) 252 - 0001
Fax: (5932) 252 - 0001 ext: 206

Email: fundacion@esquel.org.ec

Encuéntranos en:

www.esquel.org.ec


