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Introduccion:

La peligrosa naturalizacion de la violencia y sin sentido que individuos y colectivos experimentan
dia a dia, estd mostrando la imperiosa necesidad de transformar el rumbo que lleva la civilizacion
mundial actual.

Para intentar ese gran cambio, es necesario apoyarse en lo positivo, es decir todo aquello que
construye una comunidad solidaria, organizaciones solidarias y proyectos de vida personales
solidarios. Es imprescindible valorar personas, redes y organizaciones positivas y apuntar a que
la suma de todo ello se convierta en un conjunto poderoso, para concretar el cambio deseado.

La aspiracion, es construir espacios libres de violencia, participativos y coherentes, donde el ser
humano sea el valor central y donde cada individuo pueda reconectarse con el verdadero senti-
do de su vida y vivir conforme a él.

Fundacién Esquel con el Apoyo de UNDEF, a partir de febrero 2019, ponen en marcha el proyecto
“Artivismo y Equidad”. Promocion de la Igualdad de Género en el Ecuador a través del Artivismo
Juvenil. Como una actividad central al proyecto se propone el desarrollo de un Modelo de Zonas
Libres de Violencia para instituciones educativas del Distrito Metropolitano de Quito.

Para la elaboracion de este modelo, se contrata a la Fundacion La Comunidad para el Desarrollo
Humano, organizacion que es parte del Movimiento Humanista Internacional y cuenta con una
larga trayectoria en el desarrollo de iniciativas de No Violencia.

En correspondencia con lo anterior la construcciéon de Zonas Libres de Violencia al interior de las
instituciones educativas, que posteriormente puedan replicarse en otros espacios sociales, se
convierte en una importante alternativa para enfrentar las distintas formas de violencia en general
y violencia basada en género en particular.

En el mismo sentido y como apoyo al proceso, se identifica la necesidad de contar con una Caja
de Herramientas, que incorpore una bateria de recursos practicos de apoyo en la desactivacién
de la violencia al interior de las IE y que incluya elementos técnicos que aporten en el avance
progresivo de los planes de mejora definidos por las instituciones participantes en el proyecto.
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:Qué es la caja de herramientas?

La Caja de Herramientas es un conjunto de instrumentos de trabajo pedagdgico, practico y ludico
que apuntan a facilitar la implementacién de acciones para desactivar la violencia naturalizada en
los distintos ambitos del quehacer institucional. Este material brinda elementos metodoldgicos
para trabajar en tres niveles: el pensar, el sentiry el actuar. Contiene lineamientos conceptuales,
imprescindibles en dreas como planificacién, pedagogia y didactica y finalmente provee insumos
técnicos para mejorar la eficacia de la institucion en el cumplimento de sus objetivos.

Cada componente de la Caja de Herramientas, aporta con un enfoque de derechos, equidad
e inclusién a la gestidn de las IE, garantizando procesos que promuevan la No Violencia, la no
discriminacién, el respeto a las diversidades, la inclusion a personas en situaciéon de movilidad
humana y discapacidad.

Objetivos:

® Aportar con instrumentos pedagdgicos y ludicos para la desactivacion de la violencia perso-
nal, institucional y social en la comunidad educativa.

® Acompafar a las instituciones educativas con herramientas técnicas y metodoldgicas que
impulsen acciones tendientes a concretar sus planes de mejora.

® Fortalecer laimplementacion de Zonas Libres de Violencia, a través de insumos organizativos
y de formacién.

Publico objetivo:

La Caja de Herramientas brinda insumos para concretar acciones, con y para los actores de la co-
munidad educativa, en direccién de construir una institucién solidaria, que promueva la conver-
gencia, de personas e instituciones positivas, para la formacion de redes y para que constituyan
una comunidad educativa integral y libre de violencia.
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Metodologia:

La Caja de Herramientas, propone la No Violencia Activa, como metodologia general de accion,
para enfrentar la violencia naturalizada. Esta metodologia esta pensada para fortalecer los tres
planos en los que se requiere actuar: personal, institucional y social. La propuesta de accion si-
multanea en los tres planos, constituye la estrategia de cambio para convertir esta cultura violen-
ta, individualista y competitiva en una cultura No Violenta, activa y solidaria.

Implementar propuestas de cambio, implica trabajar en el pensar, sentir y actuar como ejes trans-
versales de un modo integral de aprendizaje. Por ello a la hora de disefiar y elaborar los conte-
nidos, se propone como parte del enfoque, reemplazar las reglas competitivas o de imposicion
por las de cooperacién en todos los campos, esto como medio para sustituir el enfoque violento
del cambio, por un enfoque No Violento y activo que enfatiza en el didlogo y la colaboracién
atendiendo a lo positivo para que crezca, en lugar de atender a lo negativo para eliminarlo. La
Metodologia de la No Violencia Activa, consiste en atender a lo positivo y hacerlo crecer, cons-
truyendo nuevas formas de relacién basadas en la empatia, el respeto y la comunicacién asertiva
y no violenta.

La caja incluye ademas, insumos que aportan a la concrecion de los planes de mejora planteados
por la IE en el contexto de construccion progresiva de Instituciones Educativas No Violentas.

Para un mejor manejo de la Caja de Herramientas, se la ha dividido en cinco dimensiones que
tienen correspondencia con las areas de evaluacion usadas para el proceso previo de autodiag-
noéstico aplicado a las instituciones educativas.

Al interior de cada dimension y subdimension, se encuentran las herramientas solicitadas por las
IE, bajo el criterio de necesidad prioritaria.

La Caja es un conjunto de instrumentos de trabajo pedagdgico, practico y ludico que facilita la
implementacién de acciones para desactivar la violencia naturalizada, por tanto estd pensada
para que cada una de sus herramientas, pueda ser usada de modo individual y sin ningun orden
especifico o como parte de un proceso de cambio. Es de interés que cada institucion acuda a
ella, tanto para generar procesos planificados de desactivacién de violencia, como para tomar un
insumo necesario en una situacion especifica.

A continuacién, el detalle de las dimensiones, subdimensiones y herramientas, consideradas
para la estructuracion de esta Caja de Herramientas:
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Planificacion

La dimensién Planificacion, identifica aspectos relativos a la organizacién del esquema de trabajo
en las instituciones educativas en direccion de constituirse en zonas libres de violencia.

Propone las siguientes subdimensiones y herramientas:

Programa de actualizacion en Cultura de Paz y No Violencia.
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Planificacion

Estratégica Guia para la transversalizacion del enfoque de género en los Proyectos
Educativos Institucionales (PEl) y en la actualizacion del Cadigo de
Convivencia Institucional (CC).

Guia metodoldgica para la construccion de planes de formacion

e en cultura de paz y No Violencia.

Pedagogia y Didactica

La dimension Pedagogia y Didactica, hace alusién a la eficacia y actualizacion de los instrumen-
tos pedagogicos usados en el aprendizaje, asi como a las herramientas cotidianas que facilitan el
acceso al conocimiento, construyendo de este modo, una educacion integral libre de violencia.

Propone las siguientes subdimensiones y herramientas:

El autocuidado docente: condicion fundamental para la promocion de No
Violencia en el aula. TIC: https://n9.cl/ujk6z

e

Herramienta de Desarrollo de Habilidades para la Vida.
TIC: https://n9.cl/6xeck

>-<E
=
o5
cD\<
<DEQ
m 0O
o

<€ Volver al indice



https://n9.cl/6xeck

Convivencia

La dimensién Convivencia, identifica aspectos relativos a las practicas institucionales en todos los
espacios donde se producen relaciones entre los miembros de la comunidad educativa, promo-
viendo nuevos modelos armdénicos y no violentos.

Propone las siguientes subdimensiones y herramientas:

Manual para la implementacion de Zonas Libres de Violencia

Herramienta para la prevencion de violencia a grupos vulnerables:
e Taller de diversidad sexo-genérica.

Inclusion e (lub de Defensa de los Derechos de la Mujer.
TIC: https://n9.cl/i70cz

e (Calendario de actividades para la inclusion de personas
en situacion de movilidad humana.

<
o
=
Ll
=
=
=
o
S

e Protocolo de induccion a estudiantes nuevos y con discapacidad.
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Participacion

La dimension Participacion, identifica practicas institucionales que faciliten la cooperacién y el
aporte de los miembros de la comunidad educativa, creando espacios relacionales no violentos
y con sentido.

Propone las siguientes subdimensiones y herramientas:

Mecanismos democraticos alternativos:

e (lubes de participacion.
Practicas

o e Buzon de retroalimentacion.
Democraticas

e Asambleas estudiantiles.
e Formacion ciudadana y derechos humanos.
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Redes de intercambio para prevencion de violencia.

Herramienta de corresponsabilidad parental.
TIC: https://n9.cl/z2ql5
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Bienestar

La dimension Bienestar identifica mecanismos para mejorar la vivencia cotidiana en las institucio-
nes educativas. Adicionalmente, atiende aspectos relativos al bienestar interno de sus miembros.

Propone las siguientes subdimensiones y herramientas:

Herramienta de identificacion y mejoramiento de espacios proclives a

Infraestructur . :
destitcilfa violencia

Encuesta diagndstica sobre las condiciones de bienestar en el ambiente
Psicoldgico educativo

TIC:: https://n9.cl/ywxi
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Planificacion
Estratégica

Herramienta

Programa de
actualizacion

en Cultura de Paz
y No Violencia

Contexto:

Educar paralapazylaNo Violenciaresponde alanecesidad de generar
espacios de convivencia que fomenten la cooperacién, el respeto, la
solidaridad, la inclusién, la no discriminaciéon y un conjunto de valores
orientados a la promocién de justicia social para el desarrollo personal
y colectivo de una comunidad educativa.

Sin embargo, para lograr este anhelo de convivencia armodnica, las
instituciones educativas requieren generar acciones especificas de
sensibilizacion y formacion, que permitan a los diferentes actores de
la comunidad educativa obtener herramientas que les sirvan de apoyo
para convertir sus instituciones, en zonas libres de violencia.

En correspondencia con lo descrito, esta herramienta propone
un conjunto organizado de temas para un proceso formativo
basico orientado a generar competencias que permitan identificar
y transformar situaciones de violencia en los diferentes ambitos

definidos por el Estdndar de Zonas Libres de Violencia.




Planificacion Estratégica: Programa de actualizacion en Cultura de Paz y No Violencia Herramienta

Q Volver al indice

Objetivo General: Dirigido a:
Promover la reflexion y el reconocimiento de situaciones de violencia e
incentivar el desarrollo de iniciativas no violentas que transformen las
condiciones de conflicto al interior de las instituciones educativas. La herramienta esta dirigida a los do-

centes, padres de familia y estudian-

tes.
Obijetivos especificos:

Q Desarrollar proyectos y actividades que incorporen metodologias
no violentas dirigidas a propiciar procesos de cambio positivo en
organizaciones y comunidades. N AT

e Promover actitudes y comportamientos que fomentan la autoesti-
ma, la autoconfianza y la colaboracion como medio para establecer
relaciones no violentas.

Objetivos pedagégicos:

Q Desarrollar competencias para el analisis y desarrollo de procesos
de transformacidén de las instituciones educativas estructurados so-
bre metodologias de No Violencia Activa.

e Concientizar a los miembros de la comunidad educativa sobre las
implicaciones de la violencia y de su contra parte, la educacion para
la paz.



Planificacion Estratégica: Programa de actualizacion en Cultura de Paz y No Violencia
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Descripcion de la herramienta:

Esta herramienta es la recopilacion de un conjunto organizado de ele-
mentos tedricos que contiene una descripcién de temas, destinados a
fortalecer competencias para el desarrollo de actividades y espacios de
relacion no violentos y solidarios. La herramienta es una propuesta de
curriculo formativo para orientar a los miembros de la comunidad educa-
tiva en un esfuerzo de autoaprendizaje. En este sentido la herramienta
propone una serie de contenidos para aquellas personas interesadas en
fortalecer sus capacidades y competencias, en relaciéon con la promo-
cién de cultura de paz y No Violencia en instituciones educativas.

Se sugiere que sean los docentes quienes den el primer paso en el pro-
ceso de autoformacion ya que esto permitird socializar el conocimiento
adquirido con los demas miembros de la comunidad educativa.

Especialmente es de interés que los aprendizajes obtenidos puedan ser
llevados al aula a través de la planificacion curricular y microcurricular,
fomentando la reflexion y participacion activa de los estudiantes y pa-
dres de familia.

N =

= e

Herramienta

Uso de la herramienta:

Esta herramienta estd dividida en dos
modulos de formacioén, los cuales
tendrdn una breve descripciéon de
contenido y adjunto a cada tema se
encontraran diferentes fuentes de
informacidn ser utiles en un proceso de
autoaprendizaje.

Cada modulo contiene informacion
basica referida a textos y una descripcion
de los capitulos que se deben revisar, al
igual que contenidos audiovisuales que

ayuden a una mejor comprension.
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__ Desarrollo de |

la herramienta:

Mobdulo 1.

Planteo General
Violencia y No Violencia: personal y social

Tema 1: Introduccion a la tematica de la violencia.

Mirar video: Tipos de Violencias de Lia Méndez.

La violencia se expresa a través de multiples formas. Lia Méndez,
Introduccion humanista, Ex Miembro del Senado Argentino, reflexiona sobre
la violencia y sus implicaciones.

Charlas Clic

https://esquelclic.org/que-hacemos/di%C3%Allogos-clic/charlas-clic/item/80-ti-
pos-de-violencia-1%C3%ADa-m%C3%A9ndez.html

Profesores, padres, estudiantes y autoridades.

Mirar video: ;Por qué existe la violencia?

Curiosamente, canal de Youtube especializado en divulgacion
Introduccion cientifica, reflexiona sobre si jLos humanos somos violentos
por naturaleza o por cultura?

https://www.youtube.com/watch?v=vOuaGnCJTu4

Profesores, Padres, Estudiantes y autoridades.
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Moédulo L.

Planteo General
P Violencia y No Violencia: personal y social

Tema 2: La Violencia en la Escuela.
Revisar el contenido del libro: Coémo prevenir la violencia en la escuela.

Norberto Boggino, investigador argentino, reflexiona sobre la prevencién
Introduccion de la violencia en la escuela. Se sugiere lectura de: pag 13 a pag 27;
pag 41 a pag 48; pag 79 a pag 102; pag. 107 a pag. 153.

m https://n9.cl/w720s

Profesores, padres, estudiantes y autoridades.
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Moéddulo 1.
Planteo General

Violencia y No Violencia: personal y social

Tema 3: La Violencia de Género.

Mirar video: No toleres la violencia.

El Ministerio de Educacion de Peru, desarrolla el video: “i{No Toleres la
el [T B Violencia!” este trata sobre la violencia entre parejas de adolescentes
y jovenes.

m Gobierno del Peru.

https://www.youtube.com/watch?v=YeVZNBHNO4I

Profesores, padres, estudiantes y autoridades.
R -

Revisar el contenido de la guia: Vivir sin violencia esta buenisimo.

El Instituto Nacional de las Mujeres de Uruguay desarrolla una guia
el [T s] B8 para docentes y estudiantes sobre enfoque de género y derechos. Se
sugiere leer: pag 5 a pag 33.

m Instituto Nacional de las Mujeres.

https://n9.cl/knb7w

Profesores, padres, estudiantes y autoridades.

—
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Desarrollo de |

la herramienta:

Tema 1: Introduccion

Mirar video: Consejos para el cambio educativo. Ensenar desensenando.

Dario Sztajnszrajber, reconocido educador argentino, presenta una
[pjifele[ll<«]s], B serie de reflexiones en el video denominado, “Consejos para el
cambio educativo. Ensefiar desensefiando”

Tomado de la serie “Las 400 clases”.

https://www.youtube.com/watch?v=0-AsmCglWVo

Profesores, padres, estudiantes y autoridades.

Mirar video: Cambio de paradigmas en la educacion. RSA Animate (doblado al espafiol).

. El reconocido experto Ken Robinson aborda el tema del cambio de la
Introduccion i
educacion.
m Canal de Youtube Discursos Digitales.
m https://www.youtube.com/watch?v=WbOtm0zkxLQ
Profesores, Padres, Estudiantes y autoridades.
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Tema 2: El cambio educativo hacia una educacion para la paz y la No Violencia

Mirar video: Educacion para la paz, ideas y estrategias

Enrique Chaux, docente de la Universidad de los Andes, comparte
Lajigele[Hl[e] B8 estrategias y herramientas pedagdgicas para generar una cultura de
paz desde la escuela.

m Santillana Ruta Maestra.

https://www.youtube.com/watch?v=vea8TRy|YEQ

Profesores, padres, estudiantes y autoridades.

Mirar video: Educar para la paz.

Pablo Lipnisky, conferencista invitado a la Cumbre Lideres por la
Lajigele[ll<le] B8 Educacion y director del Colegio Montessori, habla en video sobre la
pedagogia del amor.

https://www.youtube.com/watch?v=amkZKNdA5JQ

ailile[[ B8 Profesores, padres, estudiantes y autoridades.
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Mobdulo II.

Aprendizaje para el cambio

Tema 2: El cambio educativo hacia una educacion para la paz y la No Violencia

Revisar el contenido del articulo:
El aprendizaje para el cambio. Papel de la educacion.

. El articulo hace una revision del problema de la violencia en la Escuela
Introduccion . s sl p p
desde le punto de vista Sociolégico y Psicologico. Ver pag 1a pag 20.
Mario Rodriguez e Iveth Garcia.

Profesores, padres, estudiantes y autoridades.
e ——

Revisar el contenido de la guia:
Poner fin a la violencia en la escuela. Guia para los docentes.

Esta guia es una contribucion de la UNESCO desarrollada en el marco
Ligele [l 8 del Decenio Internacional de una Cultura de Paz y No Violencia para
los Nifios del Mundo de las Naciones Unidas.

https://n9.cl/Isabb

Profesores, padres, estudiantes y autoridades.
T —
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Planificacion
Estratégica

Herramienta

Guia para la trasversalizacion
del enfoque de género en

los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) y en la
actualizacion del Codigo de
Convivencia Institucional (CC).

Contexto:

Laequidad de géneroenlasinstituciones educativas es unacondicién |
necesaria para garantizar que las personas de una comunidad :
educativa puedan tener amplias y equitativas oportunidades :
para vivir en libertad y con dignidad, independientemente de su :
sexo, identidad de género y orientacion sexual. Sin embargo, :
esta aspiracion requiere esfuerzos explicitos para garantizar que :
las normativas nacionales que apuntan a promover equidad se :
cumplan en la practica, esto, porque en muchos casos hay que :
enfrentar patrones culturales muy arraigados, si se quiere cambiar :
las relaciones de género e implementar procesos de aprendizaje
social centrados en el principio de equidad.

Contrariamente a lo que podria creerse no siempre los actores de la :
comunidad educativa estan dispuestos al cambio de relaciones que :
devienen de la incorporacion de un enfoque de género. Muchos :
prefieren mantener sus propios prejuicios sobre el tema. La lucha :
por la igualdad y equidad, para estos sectores suele verse como :
una amenaza para las tradiciones y la cultura, esto a pesar de que es :
claro, que enfrentar la discriminacion por sexo, identidad de género :
u orientacion sexual, no tiene otro fin que construir una sociedad -
mas armonica y justa.

En ese marco, la transversalizacion del enfoque de género tiene
como objetivo transformar las estructuras sociales e institucionales :
inequitativas en estructuras equitativas y justas para hombres, :
mujeres y personas de diversidad sexo-genérica. :

Del mismo modo, a nivel educativo, la transversalizacion de género .

en la planificacion institucional es una estrategia relevante para .

la identificacién y desarrollo de acciones tendientes a mejorar .

la convivencia y abrir nuevos espacios de socializaciéon desde :
un enfoque de equidad de oportunidades y de inclusién de las :
diferencias, potenciando de esta manera la capacidad de cada .
integrante de la comunidad educativa de desarrollarse conforme su
propia identidad y sus propios anhelos y aspiraciones. :
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Planificacion Estratégica: Guia para la trasversalizacion del enfoque de género en los Proyectos

Educativos Institucionales (PEl) y en la actualizacion del Cadigo de Convivencia Institucional (CC).
Q Volver al indice

Objetivo General:

Proponer un instrumento de verificacion que apoye la transversaliza-
cién del enfoque de género en el Proyecto Educativo Institucional y en
el Cédigo de Convivencia de las Instituciones Educativas.

Obijetivos especificos:

Identificar factores que las instituciones educativas deben atender
para generar la transversalizacion del enfoque de género en instru-
mentos especificos de su planificacion.

Objetivos pedagogicos:

Fortalecer las capacidades de planificadores educativos para la
inclusion del enfoque de género como elemento transversal en la
gestién pedagdgica e institucional.

Herramienta

Dirigido a:

La lista de chequeo paratransversalizar
elenfoquedegéneroenenlosProyectos
Educativos Institucionales (PEI) y en la
actualizacion del Coédigo de Conviven-
cia Institucional (CC) constituye una
herramienta dirigida a apoyar los pro-
cesos de Maestros, DECE, y directivos.




Planificacion Estratégica: Guia para la trasversalizacion del enfoque de género en los Proyectos
Educativos Institucionales (PEl) y en la actualizacion del Cadigo de Convivencia Institucional (CC).

Q Volver al indice

Herramienta 9

Descripcion de la herramienta:

La lista de chequeo para transversalizar el enfoque de género en el PEl y en
el Cédigo de Convivencia Institucional constituye una herramienta dirigida
a apoyar los procesos de revision de las propuestas de planificacion dise-
fladas por las instituciones educativas con la finalidad de identificar que el
enfoque de género ha sido considerado en los instrumentos.

Uso de la herramienta:

La herramienta define una serie de items a la manera de
una lista de revisién de aspectos claves para garantizar
la transversalizacion del enfoque de género en la
planificacion.

Los directivos, docentes, y miembros del DECE podran
utilizar la lista de chequeo al momento de elaborar y/o
evaluar el PEly el Cédigo de Convivencia. De esta manera
la herramienta sirve como guia para identificar vacios que
el instrumento de planificacion podria omitir en relacion
con la transversalizacion del enfoque de género.

Una vez identificados los vacios, los planificadores
institucionales tienen la capacidad para desarrollar los

elementos faltantes y potenciar de esta manera su trabajo
de planificacion y de alineamiento de instrumentos, sobre
todo en relacién con los principios éticos establecidos en
la Propuesta Pedagdgica.

Adicionalmente, en el caso del PEl este ejercicio de
verificaciéon considera elementos propuestos en los
lineamientos establecidos por el MINEDUC para su
elaboracion.

Una vez completada la revision y actualizacion del plan a
partir de la verificacidon de la lista de chequeo, la institucion
educativa tendra mejores posibilidades para potenciar la
equidad de género.
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Desarrollo de |
la herramienta:

Al momento de revisar y/o
realizar su planificacion de
PEl y Cédigo de Convivencia,
los directivos, docentes,

y miembros del DECE
deberan evaluar cada

uno de los aspectos con

los que cuentan o no sus
planificaciones.

Una vez revisada la lista
de chequeo la institucion
educativa podra hacer las
adaptaciones necesarias
para cumplir con los
aspectos requeridos

para transversalizar el
enfoque de género en sus
planificaciones.

Lista de chequeo PEI nm

La planificacién incluye acciones que promuevan la paridad en es-
pacios formales e informales que requieran de procesos de toma de
decision.

La planificacién establece espacios de didlogo y brinda protagonismo a
todos los miembros de la comunidad educativa para que proyecten sus
ideas sobre el quehacer educativo.

La planificacion define mecanismos para promover la inclusién conside-
rando la diversidad de necesidades e intereses centradas en todos los
actores de la comunidad educativa.

La planificacion establece acciones explicitas en relacion con la convi-
vencia, participacion escolar y cooperacién, gestion pedagodgica, segu-
ridad escolar, y gestién administrativa considerando en estas dimensio-
nes aspectos especificos de enfoque de género.

Las dimensiones del PEI establecidas por los lineamientos del MINE-
DUC consideran en su composicién elementos de paridad de género.

La planificacién incluye iniciativas especificas de formacién relativos a
la equidad de género como parte de la oferta de capacitacion.

La planificacién establece criterios para las actividades culturales dirigi-
dos a transformar roles que sustentan formas de inequidad de género.

La planificacién incluye actividades permanentes que contribuyen a
reducir/eliminar la inequidad de género.

La planificacién plantea talleres para fortalecer la identidad institucional
y mecanismos de seguimiento del bienestar estudiantil que considera
aspectos de equidad de género. Se cumplen las dos condiciones.
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la herramienta: o . o y o
La planificacion incluye acciones dirigidas a la prevencion de violencia

de género e incluye roles y responsabilidades para trabajar el tema.

La planificacién establece acciones para la conformacién de redes para
la prevencion y atencién de violencia de género.

La planificacion define metas especificas, roles y responsabilidades para
configurar a la institucion como una zona libre de violencia en general y
de género en particular.

La planificaciéon establece mecanismos especificos para el uso de proto-
colos violencia de género.

La planificacidon refuerza, promueve y supervisa el ejercicio y proteccién
de los derechos humanos.

La planificaciéon define procesos y procedimientos internos sobre
género, inclusién, equidad, y tolerancia.

La planificacidon establece acciones con los padres de familia para
la violencia de género en los entornos escolares y familiares.

La planificaciéon promueve la participaciéon de instituciones externas que
lleven a cabo actividades para prevenir y tratar temas de violencia de
género.

La planificacion incluye en las actividades de vinculacion con la comuni-
dad lineamientos especificos que consideran la promocién de los prin-
cipios de equidad y lucha contra la violencia de género e intrafamiliar.
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Educativos Institucionales (PEI) y en la actualizacion del Codigo de Convivencia Institucional (CC).
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— Desarrollo de Lista de chequeo Cddigo de Convivencia EMI
la herramienta: |
o ® Seincluyen acciones para promover la inclusion y el reconocimiento a la

diversidad en un marco de libertad, dignidad, y equidad social.

e Se fomenta de forma explicita acciones dirigidas a fortalecer una cultura
de convivencia armdnica con enfoque de género.

o Se establece planes para erradicar la violencia conforme lo estipulado
en el documento de lineamientos para la construccion del PEI en su
dimensidén convivencia. Estos planes incluyen violencia de género de
forma explicita.

e Se empodera a todos los actores de la comunidad educativa creando
sentido de pertenencia a través de acciones explicitas para fortalecer
liderazgos bajo principios de paridad e inclusion.

o Se establecen acciones para fortalecer las capacidades de las y los es-
tudiantes para superar la discriminacién y los prejuicios en general y de
género en particular.

e Se fomenta la emancipacién, autonomia y el pleno ejercicio de la libertad
sin ningun tipo de discriminacion incluyendo la de género.

o Se fomenta el ejercicio de los derechos humanos y de la cultura de paz
desde el fomento de la capacidad critica, el didlogo y la promocién de
equidad en todas sus formas incluyendo de forma explicita la equidad de
género.
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la herramienta:

Se establecen acciones para promover entre los miembros de la comuni-
dad educativa un sistema de proteccién y cuidado que vele por el bien-
estar incluyendo el enfoque de género.

o Se establece explicitamente principios de inclusién y no discriminacion
por razén de caracteristicas personales, formas de pensar, formas de
proceder, género, condicion, etnia, etc.

e Se fortalece la empatia entre todos los miembros de la comunidad edu-
cativa por encima de diferencias de género u otras.

e Se evita los juicios de valor hacia otros confrontando el uso de estereo-
tipos negativos de cualquier indole que deriven en formas de violencia y
bullying. Se trabaja de forma explicita sobre estereotipos de género.

e Se establecen acciones para generar comunidades inclusivas que fo-
menten la participacion de todos los miembros de la comunidad educati-
va incluyendo enfoques de paridad de género.

o Se definen acciones para promover la participacion democrética, el
comité de madres, padres de familia y/o representantes legales en el
ambito educativo. Se promueve una conformacién de estos comités bajo
principios de paridad de género.

e Se definen acciones que promuevan la igualdad de todos los seres
humanos dentro de un vision de convergencia en la diversidad y libre
desarrollo de la personalidad y el derecho de ser diferente
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Gestion
Educativa:

Herramienta

Guia metodoldgica
para la construccion
de planes de formacion
en Cultura de Paz

y No Violencia

Contexto:

La creacion y estructuracion de un plan de formacién educativo, .
es relevante para el fomento de acciones y procesos de formacion :

educativa que se adapten y den respuesta a la necesidad de cambio .

que surge a raiz del nuevo contexto educativo y social, buscando
un enfoque No Violento en el que se promueva valores, de didlogo, -
respeto, colaboraciéon, participacidon, comunicacion asertiva vy
resolucién pacifica de conflictos, al igual que la inclusién académica -
y social. .

Enrelacion con el estdndar de No Violencia eninstituciones educativas,
el plan de formacién apoya a la generaciéon de competencias y
capacidades de la comunidad educativa que actuan para generar
entornos de bienestar en el «ambito institucional» en aspectos :
como: la gestion académica, administrativa, de representacion y
participacién institucional, de definicion y aplicacién de normativa
interna y construcciéon de reglas de convivencia, entre otros mas
especificos al tipo o modelo de instituciéon involucrada.
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Objetivo General:

Proponer un método para el desarrollo de un plan de formacién en
cultura de paz y No Violencia Activa.

Objetivos especificos:

Fomentar la participaciéon de la comunidad educativa en la in-
tervencion de la problematica de la violencia al interior de las
instituciones

Aclarar conceptos y determinar unas fases al proceso de cons-
truccion del plan de formacion en cultura de paz y No Violencia.

Objetivos pedagégicos:

Incentivar la creatividad y el pensamiento critico en el disefio de
procesos de formacion especializados en cultura de paz y No
Violencia.

Q Incentivar la colaboracién y el trabajo en equipo como elemen-
tos transversales en el disefio de procesos formativos.

Herramienta

Dirigido a:

La presente herramienta esta destina-
da a servir como una guia de apoyo en
la construccion de planes de forma-
cién en cultura de paz y No Violencia
para docentes de unidades educati-
vas, estudiantes, autoridades y padres
de familia.
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Q Volver al indice

Descripcion de la herramienta:

La Guia metodoldgica para la construccion de planes de formacion, sin-
tetiza un método para el desarrollo de procesos de actualizacién profe-
sional en temas de Cultura de Paz y No Violencia. La herramienta propo-
ne estratégias, procedimientos y acciones que apoyen la construccion
colaborativa de un proceso de formacion que apuntale esfuerzos de
prevencion de la violencia, especialmente de la violencia de género.

Herramienta

Uso de la herramienta:

El método que se propone considera
que el disefio del proceso de formacién
debe incluir: una fase de reflexién es-
tratégica como etapa preliminar, un se-
gundo momento de disefio del proceso
de formacién y un tercer momento de
sintesis de una matriz que contiene el
disefio.
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Desarrollo de |
la herramienta:

El método que se propone
considera que el disefio
del proceso de formacion
debe incluir: una fase de
reflexion estratégica como

etapa preliminar, un segundo
momento de disefio del
proceso de formacion y un
tercer momento de sintesis
de una matriz que contiene
el disefio.

Fase de reflexion estratégica.

El desarrollo de un plan de formacién de caracter participativo que es el que se alinea al
estandar de No Violencia en instituciones educativas exige un proceso preliminar de re-
flexion estratégica en el que se establecen criterios globales y se acuerdan los principios
orientadores que regiran la etapa de disefio.

Este momento necesita la participacion de personas del mas alto nivel al interior de la
institucion educativa. Este grupo incluye autoridades superiores, miembros de consejos
académicos (que incluyan profesores y estudiantes) y una serie de acercamientos con
padres de familia para recoger sus intereses y opiniones.

La fase de reflexion estratégica incluye desarrollar los siguientes pasos:

Analisis de los retos internos y externos de la institucion educativa en relacién al entor-
no en el que se desenvuelve y a los objetivos y misidn institucional.

Identificar las areas generales que debe considerar el disefio del plan de formacion
como respuesta a las exigencias del entorno.

Correspondencia del plan de formacion con la visién y principios descritos en la Pro-
puesta Pedagdgica y Plan Estratégico Institucional.

Determinar las areas generales de competencias que se deben promover en términos
de saber, saber hacer y saber ser.

Establecer los elementos de comunicacion estratégica con el fin de motivar la partici-
pacion de los diferentes actores de la comunidad educativa.
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Fase de diseno del plan.

La fase de disefio del plan especifico de formacién para generar competencias relacio-
nadas al estdndar de No Violencia en instituciones educativas incluye el desarrollar una
matriz donde se detallen entre los elementos mas relevantes los siguientes:

Objetivos

Contenidos del plan de formacién
Roles y responsabilidades asignadas
Modalidades de formacion
Metodologia de trabajo

Mecanismos de evaluacion

Mecanismos de coordinacion con el DECE

Recursos didacticos, técnicos, organizativos y financieros segun los casos
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Para el desarrollo del plan de formacion se necesita seguir los siguientes pasos:

a) Formulacion del diagnéstico institucional.

Se debe propiciar el desarrollo de un diagndstico institucional, que permita contar con un panora-
ma general de la problematica de la violencia. El diagndstico debe establecer las areas de accién
gue son necesarias para la transformacién de conflictos o situaciones de violencia al interior de
la institucion. Ademas, se debe explicitar las necesidades que surgen en el plantel educativo, al
respecto de estas areas de atencion, procurando reconocer debilidades y fortalezas, determi-
nando capacidades, habilidades y competencias (en temas de violencia y cultura de paz) que se
requieran construir.

Se entiende por capacidad a las cualidades o aptitudes que hacen que la persona pueda ser ca-
paz de desarrollar o ejecutar una tarea. Se entiende por habilidad a la capacidad (habitualmente
innata) que un individuo tiene para hacer correctamente algo, o cumplir una funcion. Se entiende
por competencia a aquellos rasgos individuales y caracteristicas que le permiten al individuo
desempefarse de forma optima en su puesto de trabajo.

Por otra parte, el diagndstico debe promover una evaluaciéon de los ambitos educativos inclu-
yendo: aula, recreo, espacios alternativos, institucion en general y vinculacion con la comunidad,
entre otros. Esta evaluacion debe identificar conflictos especificos por ambito y proponer, a partir
de alli, estrategias para modificar practicas violentas.

Adicionalmente, el diagndstico debe apoyar la identificacién de las competencias necesarias en
los equipos docentes para impulsar procesos de cambio de valores y practicas de la comunidad
educativa de aquellos aspectos que sostienen relaciones de violencia explicita o implicita.

El proceso descrito sigue el siguiente flujo:

Caracterizacion

Diagnéstico Iddelr:]tlfltceImmn dAnaI|S|s de problemas educativos
escolar ¢ rortalezas | € causas | y acciones de formacion
y Debilidades y soluciones 4

e ————— -  —
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b) Formular la vision de cambio: Justificacion.

Se debe construir en el disefio una justificacion del plan de formacién. No se trata de escribir
un texto a la manera de un alegato. Se busca identificar elementos que apoyen el desarrollo de
mensajes donde se rescate la importancia de construir capacidades para impulsar la transforma-
cién de situaciones de conflicto y violencia. Contar con una buena justificacion permite reforzar
la participacion y construir bases de apoyo. Por tanto, para desarrollar este aspecto del plan, se
necesita generar un proceso de mucho didlogo y escucha activa con el fin de seleccionar los
mensajes mas adecuados para definir una vision que aliente el cambio.

c¢) Formular los objetivos del plan: Precisar las metas.

Delimitar y establecer objetivos es vital para la construccién de un plan de formacién, ya que esto
permite tener claridad en cada area de trabajo. Con esto se apunta a generar mayor efectividad
en la intervencion.

Ademads de los objetivos generales, cada accion de formacion debe tener su propio objetivo
particular y los objetivos pedagdgicos que se pretenden alcanzar. Los objetivos pedagdgicos
deben describir las competencias que se buscan construir a partir de la formacion. Es importante
destacar que los objetivos del plan de formacién deben alinearse a la propuesta pedagdgica y al
Plan Estratégico Institucional.

En relacién con los temas especificos de cultura de paz y No Violencia estos objetivos deben
apuntalar esfuerzos dirigidos a convertir a la institucién educativa en una zona libre de violencia.

d) Actividades y contenidos de formacién: Intervencion en violencia.

La principal herramienta de cambio y desnaturalizacion de la violencia, es la formacion. Es de vital
importancia para la construccién del plan de formacién, definir actividades y contenidos formati-
VoS que den respuesta a los diferentes tipos de violencia que se puedan presentar en el plantel
educativo, proponiendo e investigando diversidad de tematicas que permitan reforzar el conoci-
miento, para posteriormente intervenir asertivamente desactivando la violencia y promoviendo
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cultura de paz. Estas actividades formativas, pueden ser talleres, seminarios, clases magistrales,
video foros, conferencias, mesas redondas, webinars, intercambios de experiencias, cursos, con-
versatorios, entre otros.

e) Constituir comunidades de practica y aprendizaje: Circulos de calidad.

El disefio del plan debe incluir la creacion de redes de desactivacién de violencia dentro de la
institucion, acciones preventivas o de refuerzo comunitario. Los circulos de calidad, en temas de
No Violencia, constituyen grupos de interés organizados en relacion al tema que se articulan en
procesos de intercambio de informacidon y experiencias para recuperar lecciones aprendidas y
buenas practicas.

f) Definir los elementos necesarios para implementar el plan: Recursos.

Se debe identificar los recursos necesarios para llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos,
estrategias y acciones definidas en el plan de formacién disefiado.

g) Establecer los canales de distribucion de informacion: Difusion.

El disefio del plan debe proponer los medios estratégicos de difusion colectiva de la informacion,
que permita sensibilizar e informar a la comunidad educativa sobre las diferentes acciones de
formacidén consideradas.

h) Establecer la hoja de ruta: Cronograma.

Establecer y crear un cronograma, permite la organizacion correcta de las acciones definidas en
el plan.
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i) Definir roles: Responsables y coordinacion.

Se debe delimitar los roles y los grupos de trabajo encargados de la puesta en marcha de las
acciones. Esto es relevante a propdsito de que las acciones de formacién definidas en el plan
tengan posibilidades de concretarse.

j) Precisar los mecanismos de ajuste: Evaluacion.

La evaluacion permite valorar la pertinencia de las acciones, desarrollar ajustes, proponer nue-
vos métodos para las acciones e identificar vacios. Un instrumento interesante es la memoria de
autoevaluacion, que se trata de un documento que recopila la informacion de los resultados de
evaluaciones previas. Dicho documento apoya la revision de los nuevos planes de formacion que
surgen entre ciclos escolares.
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: . . .. Momento 3.
. Desarrollo de Elaboracion de la matriz de formacion.

la herramienta:

® Ademas de los elementos de contenido descritos, es importante que la matriz de for-
macioén para enfrentar temas de violencia, recoja una tipologia de practicas violentas o
discriminatorias. De esta manera se puede incluir: violencia entre pares (bullying), vio-
lencia sexual, violencia de género, violencia intrafamiliar, violencia digital (cyberbullying),
discriminacién por movilidad humana, discriminaciéon por discapacidad, discriminacién por
condicion socioecondémica, discriminacion racial, discriminacion por diversidad sexo-ge-
nérica, entre otras.

Matriz para elaboraciéon de un plan operativo de formaciéon en No Violencia.

Actividades y

Tipos de e e . . Circulos e Responsables .

e Diagnostico | Justificacion | Objetivos Contemdqg o el Recursos | Difusion | Cronograma y Coordinacion Evaluacion
de Formacion

Violencia entre

pares

Violencia fisica

Violencia
sexual

Violencia
psicologica
Violencia de
género

Violencia
intrafamiliar
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Herramienta

Tipos de
violencia

Violencia
institucional

Violencia
gconémica

Violencia
religiosa

Violencia racial

Violencia
digital
Discriminacion
por movilidad
humana
Discriminacion
por discapaci-
dad
Discriminacion
por condicion
S0Cio econo-
mica
Discriminacion
por origen
étnico
Discriminacion
por diversidad
sexo-genérica

Diagnostico | Justificacion

Objetivos

Actividades
y Contenidos
de Formacion

Circulos
de calidad

Recursos

Difusion

Cronograma

Responsables
y Coordinacion

Evaluacion
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