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TERMINOS DE REFERENCIA

PROYECTO: 71E4 Asistencia técnica para el establecimiento de la gobernanza participativa;
fortalecimiento de politicas publicas nacionales y/o locales vinculados; y desarrollo de
capacidades para la gestion de los Corredores de Conectividad Palora - Pastaza y Yasuni —
Limoncocha Cuyabeno.

TIPO DE CONTRATO: Consultoria individual

PERIODO DE CONTRATO: 16 de febrero de 2026 al 16 de diciembre de 2027

LOCALIZACION: Amazonia (Sucumbios - Orellana)

TEMA DE CONTRATO: Contratacion de una/un Promotor Local para apoyo técnico,
operativo, logistico, comunicacional y de relacionamiento para la gestion del Corredor de
Conectividad Yasuni-Limoncocha-Cuyabeno

PARTIDA A LA QUE APLICA:
e 2. Consultorias y Contratos - Promotor facilitador local corredor 1 con 60% de
dedicacidn al resultado

1. ANTECEDENTES

Fundacidn Esquel es una organizacidn sin fines de lucro cuya misiéon es contribuir al
desarrollo humano sustentable del Ecuador, al mejoramiento de la calidad de vidayala
construccion de una sociedad democratica y solidaria. Asi, Esquel a lo largo de su vida
institucional ha trabajado por fortalecer espacios de didlogo ciudadano y por el
desarrollo de iniciativas de grupos y lideres sociales encaminadas a fortalecer la
participaciéon democratica.

Fundacion Esquel ha ejecutado mas de 1000 proyectos desde su fundacién hasta la
actualidad, teniendo incidencia en las 24 provincias del pais. En promedio, cada ano se
han beneficiado 18.000 personas; 200 organizaciones sociales, gremios y asociaciones y
25 agencias estatales y gobiernos locales. Como fundacién sostenemos un trabajo
comprometido con los derechos, la equidad de género y la Agenda Global de Desarrollo.
En este sentido, cuenta con trayectoria en la ejecucion de programas para el acceso a
los derechos y estd innovando en temas de Estado de Derecho, resiliencia politica,
transparencia, justicia abierta y actualmente buscara el trabajo en la armonizacion entre
la justicia ordinaria y la indigena. En 2024 promovié la creacidon del Instituto de
educacion superior ESQUEL CLIC.

Por otro lado, Conservacion Internacional (Cl) es una organizacion sin fines de lucro, que
establecié su programa en el Ecuador (Cl-Ecuador) en el afio 2001. Sus esfuerzos se
enfocan en la conservacion de los ecosistemas naturales y el mantenimiento de los
servicios ambientales que estos generan, a fin de mejorar la calidad de vida de las
presentes y futuras generaciones. Cl trabaja con un Enfoque Basado en Derechos,
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mismo que apunta a fortalecer el vinculo directo entre el bienestar humano y el
ambiente mediante; el nexo entre la biodiversidad, conservacién y derechos humanos.
La mision de Cl es empoderar a las sociedades para que cuiden de manera responsable
y sostenible la naturaleza, para fomentar la conservacidon de la biodiversidad y el
bienestar humano.

Conservacion Internacional-Ecuador implementa actualmente el proyecto “Corredores
de conectividad en dos paisajes prioritarios de la Amazonia ecuatoriana”, con la
participacién de World Wildlife Fund — GEF (WWF-GEF) como agencia implementadora
y Cl-Ecuador como agencia co-ejecutora, en coordinacién con el Ministerio del Ambiente
y Energia (MAE) y con el financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF).

El proyecto busca mejorar la conectividad ecolégica en dos paisajes prioritarios —
Aguarico-Napo (norte) y Palora-Pastaza (centro)— mediante el establecimiento de
corredores de conectividad y la implementacién de mecanismos de gestién integrados
y sostenibles, orientados a garantizar la conservacién de la biodiversidad y la resiliencia
de los ecosistemas amazdnicos a largo plazo.

En este contexto, Fundacién Esquel, desde su amplia experiencia en gobernanza
democratica, gestion territorial, fortalecimiento institucional y desarrollo sostenible, en
conjunto con Grupo FEPP, reconocido por su trabajo en desarrollo territorial rural
sostenible, y YacuWarmi, organizacién amazdnica con liderazgo femenino y experiencia
en interculturalidad, biodiversidad y equidad de género, conformaron una alianza sélida
y complementaria para ofrecer asistencia técnica especializada y acompafiamiento
estratégico a Conservacién Internacional en el proceso de construccién de la
gobernanza, actualizacién de instrumentos normativos y desarrollo de capacidades
locales para los corredores de Conectividad Palora - Pastaza y Yasuni — Limoncocha
Cuyabeno.

2. OBIJETIVO DEL PROYECTO

Fortalecer la gestidn y gobernanza participativas de los corredores de conectividad
Palora-Pastaza y Yasuni-Limoncocha-Cuyabeno, desarrollando condiciones legales,
administrativas y técnicas mediante el impulso del “Enfoque de Paisajes Sostenibles
basados en derechos” que incluya el establecimiento de un modelo de gobernanza; la
revision, ajuste y/o propuesta de politicas publicas relevantes a nivel nacional y/o local;
asi como el desarrollo de capacidades de los miembros de los Grupos de Gestidn
Participativa Multiactor “GGPM” y de otros actores estratégicos involucrados.

3. OBIJETIVO DE LA CONTRATACION

Contratar a una persona para brindar apoyo técnico territorial y facilitacién local en el
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Corredor Yasuni-Limoncocha-Cuyabeno contribuyendo a la implementacidon del
proyecto mediante actividades operativas, logisticas, de articulacidon territorial,
acompafiamiento a procesos participativos y apoyo a la generacién de insumos
territoriales, bajo la coordinacién del equipo del proyecto.

4. PERFIL REQUERIDO
Se articula esta contratacidn a la persona con el siguiente perfil:

4.1 Formacion

De preferencia formacién en gestion territorial, desarrollo local, ciencias
sociales, ambientales o afines.

Se valorard formacién complementaria en género, interculturalidad,
participacién o derechos.

4.2 Experiencia profesional:

Experiencia comprobada de trabajo en territorio dentro del corredor o
provincias de trabajo. (Ver Anexo territorio del corredor).

Experiencia en relacionamiento comunitario, articulacién con actores locales y
apoyo a procesos participativos, en contextos territoriales amazénicos.
Deseable experiencia en proyectos de desarrollo sostenible, conservacién o
gobernanza territorial

Que resida en la provincia de Orellana o Sucumbios.

Deseable experiencia demostrada en facilitacién de procesos participativos
multiactor, especialmente con comunidades indigenas, gobiernos locales vy
entidades nacionales.

4.3 Habilidades especificas:

De preferencia que conozca trabajo con fundaciones u organizaciones sociales
en la construccidn de procesos participativos, y la articulacién con socios de la
cooperacion.

Habilidades para facilitar espacios de didalogo y articulacién con actores locales.
Capacidades para coordinacién de actividades logisticas, operativas vy
metodolégicas.

Capacidad de generar espacios de incidencia y articulacién con autoridades
locales, actores sociales, ademas de otros actores locales

Capacidad de convocatoria a actores sociales y politicos de las localidades
Habilidades de comunicacién efectiva y directa.

Aptitud para trabajar en equipo.

Capacidad de analisis, sintesis (sistematizacion) y realizacion de informes
técnicos).

Iniciativa y responsabilidad para el trabajo.

Deseable que hable uno de los idiomas locales de los corredores de conectividad

¥ Energio
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(Shuar, Achuar, Kichwa, Pai Koka o Bai Koka).
Se evaluard y pre-calificard en primera instancia a perfiles que hayan impulsado procesos
similares, estén en el territorio y que cuentan con la experiencia y tiempo requerido.

5. ACTIVIDADES

Las actividades que se deben llevar a cabo para la ejecucién del contrato, sin perjuicio
de aquellas que, de acuerdo al avance del trabajo, resulten necesarias para el logro de

los objetivos previamente mencionados, son las siguientes:

Actividades Generales:

Reuniones permanentes con el equipo para coordinar el apoyo en la gestion
territorial del proyecto y gestionar acciones en territorio segun la planificacién.
Apoyar la elaboracién de insumos claves como mapeos, bases de datos en
territorio para la articulacién a los temas de gobernanza, normativa y
fortalecimiento de capacidades.

Aportar la facilitacion y articulacién de actores en el territorio para los procesos
de gobernanza, normativa y fortalecimiento de capacidades, liderados por los
expertos.

Coordinar la logistica de las acciones en territorio, preparar informes, ayudas
memoria y convocar a actores a los diversos espacios que demande el proyecto,
tales como reuniones, talleres u otras actividades que el proyecto demande.
Convocar, organizar y apoyar en las reuniones con actores como: Universidades,
autoridades locales, instituciones publicas, organizaciones de sociedad civil y
otros.

Participar en reuniones permanentes con Esquel, socios y/o equipo de expertos
del proyecto para gestionar acciones en territorio.

Articular y participar de espacios con actores locales, comunidades, GAD vy
organizaciones del territorio.

Apoyar permanentemente a los expertos y equipo en general en la coordinacién
de acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos de gobernanza,
adaptacion y/o elaboracion de normativa y capacitacion.

Velar por la pertinencia sociocultural y género de los procesos y productos desde
el conocimiento del territorio.

Desarrollar actividades de seguimiento del proyecto en territorio.

Trabajar articuladamente con el coordinador del proyecto, asi como con los
expertos y socios.

Cumplir con los productos establecidos y articular con los socios para el
desarrollo del enfoque y orientaciones generales del proceso.

Actividades Especificas de Apoyo y Coordinacion en territorio:

Realizar una revision de la informacién clave del proyecto (expedientes vy
documentos claves) para apoyar en la adaptacidon y ampliacién del mapeo de

¥ Energio
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actores, y asi fortalecer el accionar local y las acciones del experto en
gobernanza.

Apoyar y participar con el equipo para la elaboracién del Plan de Trabajo Integral
que contenga el Plan de Salvaguardas (PSSA), en coherencia con las politicas
institucionales de Conservacién Internacional Ecuador y los marcos normativos
nacionales del MAE y del Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS).
Acompaniar la elaboracion del plan de monitoreo y evaluacion articulado a los
indicadores del proyecto, sobre todo aquellos que tienen incidencia en territorio.
Articular con los expertos para que todos los productos y documentos cuenten
con pertinencia sociocultural de acuerdo a las dindmicas y contextos de los
territorios, respetando la interaccién con pueblos y nacionalidades, tiempos y
dinamicas comunitarias y recogiendo aprendizajes y oportunidades de mejora
identificados en la induccion.

Apoyar el levantamiento de informacion territorial (entrevistas, grupos focales,
registros) y revision documental, bajo lineamientos del equipo técnico.
Participar en la construccién de la estrategia de sostenibilidad del proceso,
mediante el andlisis de elementos clave del territorio, identificando
oportunidades y retos que contribuyan a la definicién y fortalecimiento de dicha
estrategia.

Apoyar desde el conocimiento territorial y la facilitacion local los procesos
participativos para la construccién del modelo de gobernanza liderados por el
equipo técnico.

Colaborar en el analisis de actores en territorio a fin de sumar elementos de
pertinencia y viabilidad en territorio, identificando posibles criterios que
fortalezca el mapeo de actores y plataformas, y no desgaste la participacién en
el corredor. Esto en articulacidn y coordinacion del experto en gobernanza.
Acompanar y promover las condiciones logisticas y operativas en territorio que
permita al equipo técnico y de expertos la generacién de mecanismos formales
de cooperacion —tales como convenios, acuerdos, cartas compromiso o
mancomunidades— que permitan formalizar los compromisos entre los actores
involucrados.

Organizacion de Eventos locales segun la planificacién, en el marco de las
acciones del proyecto y que permitan la consolidacién y legitimidad del modelo
de gobernanza y su apropiacién territorial.

Apoyar la revisidn y/o traduccion de documentos clave de gobernanza
asegurando su claridad, pertinencia y adecuacion a los publicos objetivo.
Apoyar la implementacién de instrumentos de planificacion y gestién
participativa del corredor, incluyendo un Plan Estratégico de Gestién con misidn,
vision, principios, objetivos y lineas de accién construidos colectivamente, para
garantizar la participacion, toma de decisiones y la conectividad.

Apoyo en el andlisis de pertinencia del Diagndstico participativo elaborado
previamente (proceso diagndstico), identificando vacios, contradicciones y

¥ Energio
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buenas practicas mediante andlisis documental, y sistematizando lecciones para
fortalecer la gestion publica y comunitaria.

Acompaniar los procesos de aprobacién e institucionalizacién, asegurando que
los instrumentos generados se integren a la gestion publica, y a la apropiacién
dentro del modelo de gobernanza.

Acompanamiento a los actores del corredor para la aplicacién de los marcos
normativos, mediante la implementacién de la estrategia de articulacidn para
que los instrumentos normativos se adapten a instrumentos nacionales para la
consecucion de recursos hacia la sostenibilidad del corredor.

Apoyar al experto en el proceso formativo para disefiar e implementar dos
procesos formativos con actores locales enfocados en una primera fase de
arranque con conceptos y enfoques generales como disefio de proyectos, género
e interculturalidad, manejo de conflictos.

Gestionar procesos con proveedores en territorio conforme los requisitos de los
procesos que maneja Esquel.

Articular todas la herramientas y verificadores necesarios de los espacios, llevar
adelante registro de asistencia, generacion de informes, registros fotograficos,
evaluaciones pre - post espacios, entre otros que sean oportunamente
registrados en el DRIVE o mecanismos que el proyecto maneja.

Apoyar la construccién de materiales pedagdgicos adaptados a los contextos
amazonicos (manuales de participantes en espafiol y lenguas locales, guias del
facilitador, cartillas y recursos visuales)

Acompanar el disefio de la estrategia de sostenibilidad que garantice la
continuidad de los procesos mas alld de los periodos de financiamiento o los
cambios institucionales. Esta estrategia se traducird en una hoja de ruta en la
que se realizard el seguimiento de las acciones, acuerdos y capacidades
construidas se mantengan en el tiempo, fortaleciendo la autonomia de los
actores locales, la generacidn de recursos propios, la articulacidn con politicas
publicas y el acceso a nuevas oportunidades de financiamiento.

6. PRODUCTOS POR ENTREGARSE

Producto 1: Plan de Trabajo Integral que contenga
el Plan de Salvaguardas (PSSA), en coherencia con
las politicas institucionales de Conservaciéon
Internacional y los marcos normativos nacionales
del MAE y del Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS).

A los 30 dias de firmado el
contrato

Producto 2: Informes y planes mensuales de
gestion conforme los formatos de Fundacién
Esquel. Cada informe debe contener los
respectivos verificadores de las actividades
sefialadas en planificacién, como, por ejemplo:

Cada mes (21 informes en total)

¥ Energio
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o Bases de datos de actores locales
o Lista de participantes de las
reuniones o talleres
o Fotografias de los eventos
o Informes o ayudas memoria
o Formatos/Fichas de levantamiento
de informacion
o Seguimiento en torno a las hojas de
ruta de la normativa y del modelo
de gobernanza.
o Registro de informacién en el
DRIVE
Producto 3: Informe final de la consultoria que | Al finalizar el contrato
contenga la descripcion de las principales
actividades realizadas, la vinculacion de los
procesos y articulacion con expertos, los
principales resultados generados, aprendizajes y
recomendaciones, asi como todos los
verificadores generados del proceso subidos y
archivados conforme los procedimientos de
Esquel.

7. CONDICIONES DE LA CONTRATACION

7.1 Modalidad y/o tipo de contratacion: La contratacion de la presente consultoria se
realizard por servicios profesionales.

7.2 Duracion de la consultoria: La consultoria tendra duracidon de veintidos meses
desde el 16 de febrero de 2026 al 16 de diciembre de 2027.

7.3 Lugar de trabajo: Las actividades se desempefiardn en el territorio de Orellana y
Sucumbios (Corredor Yasuni-Limoncocha-Cuyabeno), con al menos una
disponibilidad del 60% del tiempo.

7.4 Presupuesto referencial: Su monto total es de aproximadamente $16.000 mas IVA
(5727 mensuales)

Los gastos correspondientes a movilizacion y viaticos conforme se requieran para el
cumplimiento de las actividades del proyecto serdn cubiertos por al/el consultor dentro
del monto establecido. Por tanto, se pondrd especial énfasis en que se resida en el Coca
por temas de movilidad.

7.5 Forma de pago

Se realizard pagos mensuales con la entrega y aprobacién del informe y plan mensual,
con los respectivos verificadores de las actividades.
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e ElProducto 1 se adjuntara al primer informe para la generacién del primer pago,
asimismo el producto 3 se articulard al ultimo informe de trabajo diciembre
2027.

Los pagos del presente contrato se haran efectivos con la aprobacién expresa de la
Coordinacion del Proyecto y la Direccidn Ejecutiva de Fundacién ESQUEL.

El Ultimo pago esta sujeto a la aprobacion final de los informes técnico y financiero por
parte de Conservacion Internacional y, a la recepcién del ultimo desembolso.

8. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION:

Los derechos intelectuales de los trabajos y documentos elaborados por la presente
consultoria son propiedad de Esquel y aliados, asi como toda aquella informacién
interna de la institucién a la que tenga acceso para la ejecucién de este trabajo.
Cualquier uso de esta informacion, debera ser autorizada previamente por escrito por
las partes interesadas.

La utilizacidon indebida de estos documentos o de la informacién conocida por la
consultoria serd sancionada conforme a lo que estipulen las leyes respectivas y dard
lugar a la finalizacién automatica del contrato sin responsabilidad para Esquel y aliados.

9. CRITERIOS DE SELECCION PARA CONTRATACION DIRECTA

Cada hoja de vida se evaluard sobre la base de su correspondencia o adecuacién con
respecto a los Términos de Referencia (TDR). Los coeficientes para determinar el puntaje
combinado, perfil del/a consultor es:

Experienciay Perfil Experiencias y Propuesta
trabajos profesional conocimiento econdmica
similares del territorio

20% 50% 20% 10%

Criterio de desempate:
e En caso de empate prevalecerd quien tenga la mayor experiencia en territorio.
e En caso de persistir se tendrd en cuenta quien tenga trabajos similares y haya
articulado con Esquel o sus socios.

10. POSTULACIONES

Las personas interesadas en postular deberan remitir su hoja de vida, y carta de interés
contando su experiencia previa en espacios similares y la propuesta de la oferta
econdmica, en un solo documento PDF al correo: gmoncayo@esquel.org.ec, indicando
en el asunto: Promotor Local — Corredor Yasuni-Limoncocha-Cuyabeno. Las



mailto:gmoncayo@esquel.org.ec

Liderado por. Agencia GEF: Financiado por: En alianza con: Socios Ejecutores:

£ : onsERVACION V7708
§ 9 (@som gusy @l wEmmeQ @il

GRUPO BANCO MUNDIAL WWF dor mmmm  yéEnergio

Coredoresde & .
CONECTIVIDAD P

Amazoicos N Y AS L‘L“;::...

CODIGO: PGPR0O1-01
FUNDACION ESQUEL ECUADOR TERMINOS DE REFERENCIA EDICION: 02
FECHA: 16/01/2026

postulaciones seran receptadas hasta el 28/01/2026 a las 13:00
11. ADMINISTRACION DEL CONTRATO

Para efectos del control y administracion de la calidad de los productos esperados,
Fundacion ESQUEL designard una persona responsable de la supervisién de los plazos, y
calidad de los productos, en comunicacién directa con el proveedor.

12. CUMPLIMIENTO DE POLITICAS INSTITUCIONALES

Fundacidn Esquel socializara las politicas institucionales que contemplan: Cédigo de
Etica, Politica de Proteccién de Nifiez y Adolescencia, Politica Anti-trafico de personas,
Enfoque de Género, asi como una politica para el uso apropiado de material multimedia
con licencia (videos, fotografias, textos y archivos de audio) en la producciéon de
materiales para la organizacion.

Por su lado Conservacion Internacional exige el cumplimiento de las siguientes politicas:

Conflicto de interés:

Los oferentes tienen la obligacién de informar si tiene relacidon de parentesco con algun
empleado, proveedor o beneficiario de algun proyecto de Conservacion Internacional y
de WWF, dentro del cuarto grado de consanguinidad y/o segundo de afinidad.

Politica de Salvaguardas Ambientales y Sociales y Cédigo de Etica en Investigacion:
Conservacion Internacional cuenta con una politica corporativa de Salvaguardas y
Género. Quienes trabajen a su nombre, de manera articulada, o presten servicios de
cualquier naturaleza, se comprometen a su cumplimiento. El o la Profesional, por el
hecho de prestar servicios a Conservacion Internacional, debera leerla, firmarla y
cumplirla. Su inobservancia sera causal de terminacién anticipada del contrato con las
consecuencias legales respectivas.

Su cumplimiento es obligatorio para todos los colaboradores y consultores contratados
por la organizacién, su responsabilidad es seguir los lineamientos establecidos.

13. REQUISITOS

En caso de contratacion se debe contar con los siguientes requisitos, y/o
documentacion.
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PERSONAS NATURALES

Requisito

Check

Datos generales y domicilio del
oferente

Nombre 0 Razén Social

Cédula y papeleta de wtacion, o
pasaporte en el caso de extranjeros

Provincia

Cantén

Direccion

Correols electrénicol/s

Ndmeros telefénicos celular y fijo

Hoja de vida actualizada

Actividad Econémica

Certificado de RUC actualizado y con
al menos 1 afio de actividad
econémica acorde al objeto de la
contratacion

Situacién financiera

Certificado o informacion bancaria de
la cuenta en la cual se realizaran los

pagos

Anexo — Territorio del Corredor:

Corredor Yasuni - Limoncocha - Cuyabeno

H

I /reas niceo
Proyecto Socio Bosque
I Rutas de conectividad
[ Parque Nacional Yasuni
: Rgsewa Bioldgica de
Limoncocha
Reserva de produccion de
—1

fauna Cuyabeno

Rios

ORELLANA

B

PUTUMAYO

SUCUMBIOS

AGUARICO

bl

Ministerio de Ambiente
Eners



